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Patriark och patriarkalism? Det är två ord som har skiftat i betydelse under olika perioder och i olika sammanhang. Det är också ord som samtidigt associerar till trygghet och till despoti. Denna spännvidd visar att det är ord som behöver problematiseras och diskuteras vidare. Den här boken handlar om patriarker och patriarkalism – om företagare eller företagsledningar, som med hjälp av ”faderliga” metoder sökte knyta de anställda till sig och till företagen under det sena 1800-talet och en stor del av 1900-talet. Under denna tid förändrade industrialismen karaktär och samtidigt skiftade företagspatriarkalismen ansikte. Trots det var syftet i stora drag oförändrat. Det gällde att ordna och kontrollera de anställdas liv på och utanför arbetsplatserna, för att på så sätt skapa ekonomisk tillväxt i företaget. 

   Patriarkalismen handlade inte bara om den faderliga omsorgen eller förtrycket eller med andra ord om hur den gode, uppfostrande respektive den stränga, bestraffande fadern utövade företagsledningspolitik. Den handlade också om hur de anställda under vissa omständigheter kunde välja att underdånigt buga och bocka för patriarken och under andra omständigheter valde att aktivt göra motstånd mot vad som uppfattades som det patriarkaliska förtrycket. Som en följd av detta kunde de anställdas organisationer ibland samarbeta med dessa patriarker, ibland betrakta patriarkalismen som något som tillhörde det förflutna. Nära lojalitetsband skapades och bröts. Ibland tog sig detta oanade följder. När en av författarna till den här boken för några år sedan pratade med fackföreningsordföranden på en svensk bruksort frågade denne lätt hotfullt:

· Du tänker väl inte skriva något skit om Patron?

    Här kommer vi inte att skriva ”skit” om patriarkaliska företagsledare, men väl försöka förstå varför en fackföreningsledare under en tidsperiod och på en plats kunde finna en sådan nära samhörighet med sin motpart och under en annan tid och på en annan plats betrakta honom som sin värsta fiende. Vi kommer också försöka förstå varför de anställda vid de patriarkaliskt ledda företagen utan att knota kunde gå med på att arbeta många timmars övertid bara för att patriarken frågat dem eller varför en anställd kunde låta sin chef förvalta sin lön eller varför en del företag anställde barnmorskor eller byggde kyrkor eller tempel för sina anställda. Eller för den delen varför företagsledaren offrade sin egen fritid på att vara lagledare för ett idrottslag, vars alla spelare var anställda vid företaget. Eller varför en del företag i praktiken gav en del av – men inte alla – sina anställda livstidsanställningar eller varför det var rationellt för dem att samla en nog så omfattande verksamhet till en och samma ort, där företaget mer eller mindre kunde diktera villkoren. Vi ska försöka förstå varför det var så vanligt med fester och gåvor; varför många patriarkaliskt styrda samhällen utformades på likartade sätt; och varför det var vanligt att patriarker varje dag gick igenom sitt företag och pratade med de anställda. Vi kommer också att försöka förstå hur de patriarkaliska relationerna inom många industriföretag återverkade på samhället och staten. 

   Boken bygger på en jämförelse mellan två väldigt olika och som det kommer att visa sig i vissa avseenden ganska lika länder: Japan och Sverige. I båda länderna har företagspatriarkalismen varit betydelsefull, men utvecklingen har sett lite olika ut. När Japan under en femtonårsperiod, under vad vi brukar kalla mellankrigstiden, var en aggressiv militärmakt, vars företrädare förde en grym och oförsonlig krigspolitik mot sina grannar, stod Sverige utanför krigsskramlet och höll på att förändras från att inneha världsrekord i strejker till att utforma det recept som via samarbetslösningar medförde att det fattiga utkantslandet i norra Europa snart skulle bli en ledande välfärdsstat. Några år senare skulle båda länderna med olika medel ha den högsta ekonomiska tillväxten i världen. 

   Tillväxten bröts under den senare delen av 1900-talet – först i Sverige och senare även i Japan. År 1997 drabbade en finanskris Japan, vilken ledde till en stor mängd konkurser, särskilt inom finanssektorn. Yamaichi var fram till konkursen en av de fyra största aktiemäklarna. Den 24 november detta år höll den dåvarande verkställande direktören Shouhei Nozawa presskonferens. På den berättade han att konkursen inte berodde på de anställda utan på företagsledningen. Gråtande vädjade han till åhörarna om förbarmande över detta misslyckande. En chockad japansk TV-publik kunde se hans tårfyllda vädjan. Hur skulle den uppfattas? I Japan är det liksom i många andra länder omanligt att gråta offentligt. Ändå grät han! 

   Överraskande nog utsattes inte Nozawa för kollektiv ringaktning. I stället väckte hans känslofyllda utbrott uppskattning runt om i landet. Det berodde på att han grät för sina anställdas skull. En japansk företagsledare ska alltid ta hänsyn till och visa medkänsla med de anställda. Det ingår i det patriarkaliska tänkandet. Under feodalismen brukade besegrade fältherrar begå harakiri framför fienden, för att på så sätt rädda sina krigares liv. Detta uppskattades av segrarna, som lät den besegrade armén leva. Detta skapade viktiga lojalitetsband. Nozawas tårar påminde om samurajernas sedvanor. Han offrade sig för att de anställda skulle skonas och kanske få ett nytt arbete. Det uppfattas som en stor tragedi i Japan när ett företag tvingas gå i konkurs. Då förlorar de anställda sina livstidsanställningar. I Japan förväntas alla anställda ha en stark företagsidentitet. De förväntas dessutom arbeta hårt för företaget på bekostnad av det egna privatlivet. Företagets framgång är detsamma som den anställdes lycka.

   År 1964 anställdes Nozawa vid Yamaichi – direkt efter att han läst färdigt vid universitetet. Han kom inte från eliten, utan från en fattig bondefamilj. Han hade arbetat mycket hårt för företaget och till slut blivit verkställande direktör. I sitt hårda arbete och sin lojala trohet till företaget var han typisk för Yamaichis företagsanda. Men, så gick företaget i konkurs, en konkurs som ställde alla anställda och deras familjer (nästan 30.000 personer) utan försörjning.
 Nozawas tårar representerade de anställdas känslor. Därför hyste japanerna medkänsla inför denna tragedi. I Sverige skulle patriarkaliska brukspatroner på motsvarande sätt bryta samman i början av 1900-talet när de anställda organiserade sig fackligt. Deras gråt väckte i vissa fall snarare löje än medkänsla. Varför då?

   I Sverige var det vanligt att många patriarker – särskilt vid bruken – ordnade överdådiga midsommarfester för sina anställda och deras familjer. Då dansade brukspatronen med några av kvinnorna vid bruket och då kunde smederna bjuda upp patronens döttrar till dans. Än idag firas midsommar på ett traditionellt sätt vid till exempel Brevens bruk i sydöstra Örebro län. Här menar man att firandet har anor ett par hundra år tillbaka i tiden. Utsmyckningen av midsommarstången och själva firandet följer gamla traditioner. Idag hängs sju blomsterkransar på den grönmålade stången. Under veckan dessförinnan har kransarna bundits och dekorerats med blommor. Själva firandet på midsommarafton inleds med en salut, som ska samla bygdens folk. Sen följer en procession genom byn. Den leds av en fanbärare som bär den svenska flaggan, följd av en hornmusikkår. Kransarna bärs av flickor, medan pojkar bär symbolerna tuppen, klotet, pilen och standaret, vilka ska pryda stången. Efter stångresningen dansar man runt stången i långdans. Musikkåren marscherar sedan vidare till Lustigkulle och där fortsätter festen.
 För sjuttio år sedan firades midsommar på nästan exakt samma sätt, med den stora skillnaden att bruket numera är nedlagt. Då var det i drift och då ledde givetvis brukspatronen långdansen.
 Frågan är varför de patriarkaliska bruken lade så stor vikt vid denna typ av midsommarfirande? Och vilken roll firandet hade för de patriarkaliska relationerna?

   I Japan var festerna annorlunda än i Sverige. Här firade man inte gasöl, som vid textilfabrikerna i Norrköping, när gaslyset tändes så att det skulle bli möjligt att arbeta efter att det till följd av årstidens växlingar började bli skumt i fabrikslokalerna.
 Kan det ha varit något i de patriarkaliska relationernas karaktär som låg bakom denna typ av skillnader? 

Syfte

Boken handlar om begreppet patriarkalism och patriarkalismens förändringar under industrialismens olika faser från och med slutet av 1800-talet fram till och med 1970-80-talen. Men, den utgår inte enbart från företagsledarens perspektiv. Denna enkelriktade syn på patriarkalismen har bland annat kritiserats av den svenske historikern Christer Winberg, som i boken Fabriksfolket (1989) hävdade att forskningen om patriarkalismen ”förvandlade den svenska arbetarklassens historia till dess arbetsgivares” genom att ensidigt betona företagsledarnas agerande.
 Winbergs invändning är rimlig. Ska man förstå begreppet patriarkalism kan det inte enbart handla om den gode eller bestraffande fadersliknande företagsledaren, utan patriarkalismen måste ses som en ömsesidig, assymetrisk maktrelation mellan patriarken eller företagsledningen och de anställda. Därför kommer vi givetvis att se på företagspatriarkalismen också utifrån arbetarnas perspektiv. Hur kan det komma sig att arbetarna kunde acceptera och inordna sig i den patriarkaliska maktordningen? Berodde det på att arbetarna under vissa förhållanden kunde tjäna på att inordna sig i en patriarkalisk relation? Vad byggde samförståndet mellan den fackliga rörelsen och företagsledningarna på? Hur förändrades det och varför kunde det brytas?

   Patriarkalismens syfte var att på ett övergripande plan skapa ordning, så att det skulle vara möjligt att uppnå ekonomisk tillväxt. Denna ordningsskapande verksamhet kan ses som en utbildningsprocess. Vilka metoder användes i den patriarkaliska utbildningen? Under vilka förutsättningar var det nödvändigt att förändra metoderna? Syftet är att försöka förstå patriarkalismens föränderliga karaktär och varför den under vissa villkor kunde vara en rationell företagsledningsstrategi. Vilken roll spelade den för företagets sociala relationer? Patriarkalism, förresten? Varför använder vi inte begreppet paternalism? Begreppen betyder samma sak och vi använder det begrepp som är mest inarbetat i den tidigare forskningen. Begreppet patriarkalism kan betyda väldigt många olika saker. Det kan både handla om manlig makt i allmänhet och om ett sätt att leda företag på. Här fokuserar vi patriarkalismen som en ordningsskapande företagsledningsstrategi, men vi frågar även om framför allt staten under vissa villkor kunde agera patriarkaliskt? I det följande kommer vi att hävda att patriarkalismens likheter och olikheter mellan Japan och Sverige delvis beror på statens roll, delvis på genusordningen och delvis på de sätt som industrialismen utvecklades på i respektive länder. 

Bokens uppläggning

Studien bygger delvis på egna undersökningar, delvis på en analys av den tillgängliga forskningen framför allt i Japan och i Sverige. Kapitel 1 och 2 är bakgrundskapitel om Japan respektive om Sverige. Här behandlar vi förutsättningarna för patriarkalismen. I kapitel 3 tar vi upp hur den tidigare forskningen ser på patriarkalismen i de båda länderna. Utifrån denna kan vi renodla de analytiska redskap, som vi använder i de följande kapitlen. De empiriska kapitlen 4-6 består av fallstudier av tre typer av patriarkalism. I kapitel 4 diskuterar vi den auktoritära patriarkalismen som närmast var förknippad med kapitalismens tidiga faser; i kapitel 5 den storindustriella, tayloristiska fasens mer didaktiska patriarkalism; och i kapitel 6 vad som under den posttayloristiska fasen möjligen skulle kunna karaktäriseras som en ny typ av patriarkalism. 

   Arbetarklassens och arbetarrörelsens förhållande till och motstånd mot patriarkalismen berörs främst i kapitel 7. Respektive stats relation till patriarkalismen analyserar vi i kapitel 8. Dessa båda kapitel fördjupar de speciella förutsättningarna i Japan och Sverige. Slutligen i kapitel 9 sammanfattar vi resultaten på en lite mer teoretisk nivå i en jämförelse mellan Japan och Sverige.

� Om Yamaichis konkurs, se till exempel 北澤1999．


� För bilder på processionen, se � HYPERLINK "http://www.youtube.com/watch?v=1Zxu7J1ZfbE" �www.youtube.com/watch?v=1Zxu7J1ZfbE�, hämtad 110922, se även Brevens Bruks AB, Välkommen till Brevens Bruk, � HYPERLINK "http://www.brevens.se/index.php?sid=9" �www.brevens.se/index.php?sid=9�, hämtad 110922.


� A Montell 1930, s 325-27.


� B Hjort 2003, s 62-63.


� C Winberg 1989, s 147.





