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Kapitel 7 Arbetarna, arbetarrörelsen och patriarkalismen - Sverige

Sverige

Tidigare i detta kapitel diskuterar vi varför arbetarnas relation till patriarkalismen skiljde sig mellan Japan och Sverige. Även före folkrörelsernas framväxt var det till skillnad från i Japan ingen skam att vara arbetare i Sverige. I flera av de tidiga organisationerna uppfattades dessutom arbetet – i alla fall det manliga yrkesarbetet – som ärofyllt. Ett exempel på detta var kulten av ”arbetets ära” inom 1860- och 1870-talets liberala arbetarföreningsrörelse.
 Något som också förstärkte arbetarnas makt var det bildningsarbete som spelade så stor roll inom nykterhets- och arbetarrörelsen. Inom arbetarrörelsen syftade detta till att arbetarklassen skulle bli så socialt kompetent att den kunde ta över makten både över staten och i samhället.
 Avståndet mellan klasserna var uppenbarligen inte lika stort som i Japan. I Sverige var kampen för politiskt medborgarskap enbart ett steg på vägen, för att det skulle kunna bli möjligt att ta över den politiska makten. 

   Skillnaderna i genusordning var också betydande. Det yttrade sig bland annat i att kvinnornas rättsliga ställning under hela undersökningsperioden var starkare i Sverige än i Japan. Till exempel var det vanligt under mellankrigstiden att gifta kvinnor arbetade på den öppna arbetsmarknaden. Särskilt under 1960-talet förändrades genusordningen. Då ökade andelen kvinnor på den öppna arbetsmarknaden.
 I Japan skulle gifta kvinnor fram till 1980-talet, enligt normen, inte lönearbeta. Visserligen präglades genusordningen i Sverige under hela undersökningsperioden av ett manligt överläge, men skillnaderna minskade. Under 1960-talet ersattes familjens enförsörjarnorm av en tvåförsörjarnorm. Kvinnokampen och jämställdhetsarbetet från och med det sena 1960-talet förstärkte också kvinnornas maktposition.
 

   Maktrelationerna inom företagen och i samhället i stort medförde att arbetarbefolkningens och arbetarrörelsens relation till patriarkalismen inte alls var lika entydig i Sverige som i Japan, utan det är en ganska snårig berättelse, fylld av motsägelser och förändringsprocesser. I likhet med tidigare väljer vi att studera frågan lokalt. Därför behandlar vi först industristaden Norrköping och dess arbetarbefolkning och arbetarrörelse. Norrköping skiljer sig något från landet i stort eftersom kvinnoarbetet var mer omfattande här än i landet i stort. Dessutom var andelen lågutbildad arbetskraft förhållandevis högt.
 Detta tyder på att arbetarnas maktställning var något svagare än i flera andra städer. Därefter berör vi ett par av Bergslagens bruksorter, för att visa mångfalden i uttryck och förhållningssätt.

I övergångssamhället

Som vi berört tidigare präglades den folkliga föreställningsvärlden i stora drag av statskyrkans religiösa och patriarkaliska världsbild fram till 1800-talets mitt.
 Under 1840-talet togs skråtidens regleringar bort. Vid denna tid förväntade sig staten att husbonden och den anställde skulle förenas av ett organiskt band samt att husbonden skulle ta socialt ansvar för sina anställdas välfärd. Staten stipulerade alltså att det skulle finnas en patriarkalisk relation. Sådana patriarkaliska relationer hade tidigare präglat hantverket. I många hantverk var det vanligt att lärlingar och gesäller bodde i mästarens hem och tillhörde hans utvidgade familj. Nu höll emellertid dessa band på att lösas upp. Den nya fabriksindustrin sökte återetablera ordning och disciplin med hjälp av patriarkalism. Inte minst sökte man hävda att alla tillhörde samma organiska samhällskropp, där patriarken var huvudet och arbetarna fötterna. Detta var emellertid inte så enkelt. Arbetarbefolkningen hade en kluven inställning till patriarkalismen – och även till den konservativa föreställningen om samhällskroppen.  Det visar hur man agerade i samband med upplopp.

Upploppens dramaturgi

Upplopp var vanliga i det förindustriella och tidigindustriella samhället. De lättade på trycket och bröt tillfälligtvis upp den gamla ordningen, innan makten återetablerades. De kunde startas av olika anledningar, men det fanns ofta gemensamma drag i deras dramaturgi. Dessutom fanns det många gånger ett samband mellan upploppen och vad den brittiske historikern E P Thompson kallade den ”moraliska ekonomin”. Med detta begrepp menade han att det fanns moraliska föreställningar i den folkliga kulturen om ett rättvist pris på varor och tjänster. När det rättvisa priset ruckades av något skäl – till exempel av missväxt – reagerade den fattiga befolkningen kollektivt och kraftfullt. Den moraliska ekonomin var en bakomliggande orsak till upploppen, men präglade också upploppens dramaturgi. Det berodde på att den var sammankopplad med patriarkaliska föreställningar.

   Brödupploppen startade ofta med att en folkmassa först gick till stadens borgmäs​tare och krävde att han som stadens och statens representant skulle återställa ”den goda ordningen", genom att se till att priserna återställdes till sin moraliskt rimliga nivå. När han hävdade att han inte alls kunde påverka denna fråga och krävde att de skulle skingra sig, vände sig den frustrerade folkmassan ibland istället våldsamt mot handlarna. Ofta slog man sönder fönsterrutor och ibland misshandlade man de misshagliga.

   I upploppen vändes den patriarkaliskt och moraliskt färgade maktrelationen till ett folkligt redskap. Om nu samhället hade ansvar för befolkningen innebar den att inte bara arbetarna, utan också makten, hade förpliktelser. Därför vände sig folkmassan till borgmästaren, som stadens högsta representant, för att han som det lokala samhällets patriark skulle se till att de andra delarna av samhällets överhet levde upp till sina patriarkaliska förpliktelser. Vad som patriarkerna uppfattade som välvilliga gåvor för att skapa beroende och tacksamhet vändes alltså till en ansvarsförpliktelse och skyldighet.

   I Norrköping fann folkmassor tre gånger – 1855, 1867 och 1917 – anledning till att gå till borgmästaren och kräva att han skulle agera enligt patriarkalismens oskrivna regelverk för att återupprätta den goda ordningen och se till att den fattiga befolkningen inte svalt.
 Detta mönster med demonstrationer, uppvaktningar av borgmästa​ren och ett frustrerat användande av våld för att tukta de handlare och producenter, som man ansåg hade profiterat på de dåliga tiderna, präglade många upplopp i Sverige under 1800-talet och det tidiga 1900-talet.
 Slutsatsen av detta är att det fanns en tilltro till överhöghetens patriarkaliska omsorg, men att denna tilltro var begränsad och ibland användes som vapen av arbetarbefolkningen.

Den patriarkaliska maktens janusansikte

Eftersom dessa upplopp inte var begränsade till Norrköping utan hade liknande mönster i andra städer
 kan man dra två slutsatser. Den första är att det fanns en samhällelig patriarkalism – precis som i Japan – som medförde att de protesterande vände sig till statens representanter för att dessa skulle återställa den goda ordningen. Den andra är att det i de folkliga grupperna i industristäderna fanns en villkorad acceptans för patriarkalismen vid mitten och under den andra hälften av 1800-talet. Orsaken till att acceptansen var villkorad var att arbetarbefolkningen och andra folkliga grupper – i städer som Norrköping – var ganska skeptiskt inställda till den patriarkaliska makten. Utöver upploppen visas detta även av folklivsmaterial om folkliga föreställningar. Enligt detta material fanns det bakom maktens välvilliga fasader alltid ”maktens janusansikte”, som ibland var grymt och oförsonligt. Den gode fadern kunde också vara den bestraffande fadern. Så länge patriarken uppfyllde sina kontraktsenliga förpliktelser och gav gåvor accepterades vanligen den tidiga industripatriarkalismens konservativa och auktoritära värdesystem, men det fanns en beredskap för att patriarkens omsorg kunde vara godtycklig. Därför skulle man som individ eller kollektiv inte lita på makten. Man accepterade den patriarkaliska modellen så länge patriarken höll sina förpliktelser. Bakom maktens rygg använde man gärna sin list och slughet till att lura makten och hålla den på avstånd.
 Anledningen till att man trots allt accepterade patriarkalismen var behovet av patriarkalisk omsorg. Under den andra hälften av 1800-talet var det ofta nödvändigt om man ville få en nödtorftig bärgning när man blev gammal eller sjuk.

   Det är svårt att veta hur utbrett motståndet eller avogheten mot patriarkalismen var. Historikern Börje Harnesk visar att den norrländska jordbruksbefolkningen var ganska ovillig att inordna sig i patriarkaliska kontrakt.
 När man gjorde det utgick man ofta från en rationell kalkyl av vilka vinster man kan kunde göra, genom att inordna si.
 I brukssamhällena kunde de patriarkaliska bindningarna vara betydligt starkare och där kunde även acceptansen vara mer ovillkorlig.
 Vi återkommer nedan till detta.

Folkrörelserna – alternativ till patriarkalismen

Det är svårt att veta om det var inställningen till patriarkalismen eller om det var andra skäl som låg bakom att arbetarbefolkningen kollektivt började skapa egna alternativ till den patriarkaliska omsorgen. Ett tidigt sådant alternativ var den liberala självhjälpsrörelsen, som startade en lång rad sjuk- och begravningskassor och som bland annat utgjorde utgångspunkten för två vågor av arbetareföreningsrörelse runt om i landet (dels under den senare delen av 1840-talet, dels från och med 1860-talet. Som övergångsform mellan två samhällssystem kunde den förena friställdheten från den patriarkaliska omsorgen – med egna sjuk- och begravningskassor – med ett patriar​kaliskt tänkande, som bland annat genomsyrade organisationens ledning. Inställningen var dock kluven. Det förekom även en periodvis omfattande liberal kritik mot det patriarkaliska perspektivet inom arbetareföreningsrörelsen. Denna typ av kritik fick bland annat att skrädderi- och hantverksarbetare i Stockholm att 1847 bilda Stockholms Bildningscirkel utanför skråna och utan mästarnas insyn.
 

   Kluvenheten gällde inte bara synen på patriarkalismen i sig, utan också hur arbetarbefolkningen förhöll sig till den i sitt handlande. Med sin självständiga organisering bröt man i praktiken mot den. Men, återetableringen av patriarkaliska relationer tyder på att patriarkalismen fortfarande var en bärande del av föreställningsvärlden. Norrköpings Arbetareförening bildades år 1860 och var den första större sammanslutning i staden som bildades av och med arbetare. Under det första året fick enbart arbetare bli medlemmar. Snart spreds medlemsbasen och därmed förändrade föreningen successivt karaktär, på ett sätt som återetablerade patriarkalismen samtidigt som en moderatliberal medelklass tog över makten i föreningen. En följd av denna förändring var att retoriken förändrades från en tydlig klassmässig avgränsning till att man började acceptera patriarkalismen. Föreningens sjuk- och begravningskassa, som bildades år 1861, bidrog med all sannolikhet till att förändra synsättet. Den finansierades till hälften av bidrag från stadens patriarker.

   I Linköping hade antipatriarkaliska liberaler makten i stadens arbetareförening. I den närbelägna textilindustristaden var medelklassen mer moderat. Det patriarkaliska tänkandet utmanades dock under andra hälften av 1870-talet då radikala liberaler gick in i föreningen. Dessa vände sig både mot det patriarkaliska styret av föreningen och mot den patriarkaliska föreställningsvärld som föreningen omhuldade. Detta var inledningen till att föreningen successivt övergick från att vara en förening av och för arbetare till att bli en förening för småföretagare och annan medelklass. Under 1890- och 00-talen blev föreningen småföretagarnas och småfolkets intresseorganisation.

Broderskapsorganisationer

En viktig anledning till den patriarkaliska karaktären var förmodligen att arbetareföreningen var en broderskapsorganisation, det vill säga en facklig förform, som enbart organiserade män. Också de första ”fackföreningarna” var broderskap, som såg till det egna yrkets eller ”fackets” bästa. Broderskapen utvecklades ur de tidigare hantverksskråna. De senare fackföreningarna definierades utifrån tre medlemskapskriterier. För det första organiserade de enbart medlemmar från arbetarklassen. Klasskriteriet medförde att arbetarnas motpart, arbets​givarna eller deras företrädare, inte fick bli medlemmar. För det andra organiserade de medlemmar som antingen hade samma yrke, tillhörde samma fack eller bransch, arbetade på samma arbets​plats eller samma typ av arbetsplatser. För det tredje var de öppna för alla som uppfyllde de två första kriterierna och som utifrån dessa kriterier valde att organisera sig i en fackförening. En broder​skaps​organisation tillämpade i allmänhet de båda första urvalskrite​rierna, men använde ett annorlunda tredje kriterium än den fackliga organisationen. Enligt detta kriterium var det nödvändigt att man hade rätt kön och/eller rätt yrkeskompetens.
 Bröderna förenades av broderskapsband och utestängde dem som man inte hade broderskapsrelationer med.
 Norrköpings arbetareförening lät därför personer utanför klassen bli medlemmar. De fackliga broderskapen uteslöt kvinnor eller manliga arbetare inom yrket, som hade otillräcklig yrkeskompetens, från att bli medlemmar.

   Norrköpings Snickeriarbetareförening visar hur sammanflätat broderskapet var med patriarkalismen. 

Norrköpings Snickeriarbetareförening 

Den fackliga organiseringen i Sverige inleddes under 1880-talet då hantverksarbetarna organiserade sig i fackliga organisationer. De första organisationerna var emellertid hybrider mellan liberala arbetareföreningar och hantverkspräglade broderskap. Men, här fanns en potential att bli fackliga organisationer, som verkade för medlemmarnas fackliga intressen.

   1881 bildades Norrköpings Snickeriarbetareförening av den blivande snickarmästaren och möbelfabrikören Axel Chambert. Den förening som Chambert bildade och var den förste ordföranden för kombinerade självhjälp med bildningsfrågor. Den gjorde inte heller någon tydlig åtskillnad mellan arbetare och mästare, vilket skapade förutsättningar för etableringen av patriarkaliska band. Som broderskapsorganisation organiserade föreningen manliga, yrkeskunniga arbetare, som förenades av det gemensamma intresset för ”yrket” och dess villkor. Kvinnor och män som inte var tillräckligt yrkeskunniga fick inte bli medlemmar. Chambert var kvar som ordförande till 1883. Året därpå var han inte längre medlem i föreningen. Förmodligen berodde det på att han blivit mästare.

   Det första steget i utvecklingen till facklig organisation var att föreningen övergav arbetarefö​reningskaraktären och prioriterade medlemmar​nas ekonomiska, sociala och kulturella fackliga intressen. När man inte längre strävade efter att skapa konsensus, utan inledde en i grunden konfliktinriktad kamp för att förbättra medlemmarnas samhälleliga ställning, ställde man sig också i motsatsställning till arbetsgivarparten. Det andra steget var att man förändrade medlemskriterierna. Därmed övergav man broderskapskaraktären till att bli en klassorganisation, som var öppen för alla arbetare inom branschen. 

   1888 inleddes på allvar det första steget när föreningen gick ut i en lönerörelse och kom i konflikt med sin gamle ordförande Axel Chambert, som numera var en av de ledande möbelfabri​körerna i staden. Han var inte alls beredd att höja lönerna och agerade dessutom som en tidstypisk auktoritär patriark. Han vägrade att erkänna fackföreningens rätt att föra arbetarnas kollektiva talan och menade att arbetarna och arbetsgivarna hade gemensamma intressen. De övriga mästarna stödde den åsikten, eftersom det var en gammal hantverksmästaråsikt.
 Därför ville inte snickarmästarna gärna diskutera lönefrågor med representanter för arbetarna. Lönen var inte en fråga för utomstående, utan rörde endast mästaren och hans anställda. Föreningens rep​re​sen​tan​ter kallades bulvaner. De fackliga representanterna ville på motsvarande sätt inte dis​ku​te​ra lönefrågor​na med ägaren för Svenssons fabrik, eftersom han inte var ”fackman”, som hade rätt yrkeskompetens. I stället vände man sig till verkmästaren. Så fungerade broderskapstänkandet.
 

   Patriarkalismens godtycklighet och ”husbondevälde” sågs vid den här tiden som ett stort problem av snickeriarbetarna. 1885 skrev några ”Fackbröder” till sina bröder i organisationen:

   ”Igenom den myndighet och det härskarvälde de nuvarande mästarna tycker sig vara besittigande utaf, nämligen att arbetarna ej är något i värde, och ej begriper någonting, ej heller har rättighet att blidka in i deras afärsförhollande, uppstår derför hos dem den tanken att vi äro helt och hollet underkastade deras lydnad både i betalning och andra förhollanden på värkstäderna, och de små rättigheter som vi sen gammalt till någon del har qvar, anser de som ren godvillighet af dem eller rättare barmhertighetsverk.”

   Patriarkalismen och broderskapet var dock ännu sammantvinnade. Både de yrkeskunniga arbetarnas broderskap och hantverksmästarnas patriarkalism hade sina rötter i skråtänkandet, där det fanns en fastställd karriärväg från lärling till gesäll och till mästare. Dessutom förenades de fackliga bröderna och deras mästare av en liknande syn på yrket och dess villkor. Det var detta som fick fackföreningen att förhandla med Svenssons verkmästare och inte med ägaren. När kravet på yrkeskompetens förenades med synen på genus re​sul​te​ra​de detta i en genusordning som utestängde kvinnor – inte bara från fackförening​en utan även från yrket. Samma broderliga samsyn med arbetsgivarna, Möbelindustriidkareföreningen, innebar att både föreningen och mästarna särbehandlade lärlingarna. Vid 1904 års lönerörelse hävdade mästarna att lär​lingsfrågan inte var en facklig fråga, utan endast rörde mästaren och lärlingens målsman – det vill säga det patriarkaliska systemets båda ”fäder”.

   Brödernas yrkesidentifikation och behov av att organisera sig som broderskap försvagades efterhand av det begynnande fackliga arbetet. Det kvardröjande broderskapet visades av vilka frågor man prioriterade på mötena och hur dessa behandlades. Fortfarande var så kallade yrkesfrågor viktiga och när dessa togs upp menade man att det var viktigt att alla ”yrkesbröder” borde få diskutera dem – oavsett om de var medlemmar i föreningen eller inte. Därför bjöd man in alla, som man ansåg vara bröder. Synen på maskiner visar hur fastlåsta medlemmarna var i det patriarkaliska skråtänkandet. Gagnade eller skadade de arbetarna? Orsaken till att denna fråga diskuterades överhuvudtaget var att många hantverkare ansåg att industrialismen hotade hantverket. Synen på näringsfriheten, det vill säga om alla skulle ha rätt att starta företag eller om denna rättighet skulle vara reglerad, visar också att man var påverkad av forna tiders skråtänkande. Även andra diskussioner markerade att man kände sig hotad av det industriella systemet och dess villkor. I en diskussion om torghandeln ansåg samtliga diskussionsdeltagare att denna hotade yrkesarbetarnas villkor, eftersom den bidrog till ”osund konkurrens” när varor från landsbygden såldes i staden.
 En annan yttring av skråtänkandet var synen på resandet. Traditionellt hade resandet varit en del av skråhantverkarnas utbildning i yrket. Vid flera tillfällen verkade man för att bibehålla resandet.

   Broderskapet betonades i språkets och symbolernas värld – med begrepp som bröder eller yrkesbröder – och i bärandet av föreningstecken. Det markerades även konkret vid startan​det av ett kooperativt snickeri. I de diskussioner som började år 1885 marke​ra​de man mycket tydligt sin negativa inställning till industrikapi​ta​lismens främsta ägandeform aktiebolaget. Startandet av ett eget snickeri var så populärt bland yrkesbrö​derna att 44 nya medlemmar gick in i organisa​tio​nen.

   Från och med 1890-talets början fungerade föreningen i stort sett som en blandning mellan broderskap och klassorganisation. I första hand innefattades medlemmarna i fackföreningen och i fackförbundet i gemenskapen, i andra hand yrkesbröderna, i tredje hand de manliga yrkesarbetarna, i fjärde hand alla manliga arbetare och i femte hand hela arbetarklassen – även kvinnorna. Ett exempel på prioriteringarna var att man år 1912 gick ur SAP, eftersom man förmodade att yrkeskollegor inte gick in i vad de ansåg vara en politisk fackförening. 

   Möbelsnickarna var män. Därför behövde de inte stänga ute kvinnor från avdelningen. Några uttalanden antyder att man ändå förordade en sådan typ av ute​stängning av kvinnor. Broderskapet markerades därför främst i förhållandet till lärlingarna. 1906-09 fanns en lärlingssektion i avdelningen, men den förde en tynande tillvaro. Det verkar som man tillämpade en informell utestängningsstrategi gentemot lärlingarna, vars frågor inte fick någon uppmärksamhet. År 1909 lades sektionen ned eftersom lärlingsfrågorna inte alls hade förts fram i lönerörelsen året före. År 1918 försökte man åter organisera lärlingarna, eftersom avdelningen tänkte gå ut i lönerörelse och oorganiserade lärlingar skulle kunna bli strejkbrytare. Ett annat utslag av broderskapet var att arbetarna vid Norrköpings Lådfabrik inte fick gå med i avdelningen år 1919. Inte heller maskinsnickarna verkar ha varit välkomna i avdelningen. De fick organisera sig tillsammans med timmermännen.

   Övergången från broderskap till klassorganisation är ett exempel på hur övergången från ett feodalt till ett kapitalistiskt system kunde se ut. Snickeriarbetareföreningens föreställningsvärld under broderskapsperioden präglades av ett förindustriellt tänkande och det är symptomatiskt att medlemmarna länge var motståndare till centrala delar av industrisamhällets uttryck som aktiebolag, mekanisering och maskindrift. Den nära kopplingen till skråhantverkets patriarkaliska föreställningsvärld uttryckte samma sak. De växande motsättningarna mellan arbetare och företagare låg till grund för förändringen.

Norrköpings Arbetarklubb

På grund av den socialdemokratiska arbetarrörelsens motsatsförhållande till arbetsgivarparten var man också motståndare till den auktoritära patriarkalismen. Norrköpings Arbetarklubb, som var den första socialdemokratiska organisationen i staden, kritiserade ur ett socialistiskt färgat klassperspektiv det patriarkaliska kontraktet och de konservativa föreställningarna om den patriarkaliska samhällskroppen. År 1885 försökte klubben organisera stadens arbetare i fackföreningar och markerade mot de tidigare organisationsformerna, när man bestämde att arbetsgivarna inte fick vara med när arbetarna diskuterade fackföreningsbildande.
 Lite senare samma år diskuterade Arbetarklubben företagsbostäder. Ett argument mot dessa var att denna typ av patriarkalisk åtgärd gjorde arbetarna bundna till en arbetsgivare och dennes godtycke.
 Arbetarklubben menade också att det var vanhedrande att arbetarna bugade och bockade för patriarkerna.
 Därför arbetade även denna organisation för att arbetarna skulle organisera sig i egna självhjälpsorganisationer, för att arbetarna inte skulle vara beroende av en patriark.

   Arbetarklubben avvek dock inte från den syn på genusordningen som präglade stora delar av den tidiga arbetarrörelsen. Till en början fick inte kvinnor bli medlemmar. Senare ändrades reglerna, men i praktiken fick de ingen effekt. Det var emellertid slående att de patriarkaliska argumenten återkom i diskussionen om kvinnligt medlemskap.
 

De fackliga pionjäråren och den auktoritära patriarkalismen

Detta embryo till den politiska arbetarrörelsen, arbetarklubben, var en liten organisation med som flest ett par hundra medlemmar. Under en stor del av sin livslängd hade den färre än etthundra medlemmar.
 Dess inställning till den auktoritära patriarkalismen var klar – man var emot den, eftersom den ledde till beroende och underordning. Man ansåg alltså inte att patriarkernas maktanspråk och krav på underordning var legitim. Den politiska arbetarrörelsen skulle inte vika från denna syn på de auktoritära och fackföreningsfientliga patriarkerna.

   Hur såg då den spirande fackliga rörelsen på samma fråga? Svaret på den frågan var beroende av vilken organisation det gällde. I Norrköping berodde svaret på att många av de tidiga fackliga organisationerna blandade broderskapets föreställningsvärld med de socialistiska organisationernas kritik av patriarkalismen.
 Till exempel beslutade år 1895 Järnarbetarefackföreningen, som snart blev Metalls avd 12, att förhandla med ”sin principal”, det vill säga sin patriark, för att se hur denne svarade på propåerna om lönehöjningar. Därefter skulle man ta kontakt med förbundsstyrelsen.
 

   Broderskapskaraktären markerades året därpå, år 1896, när man beslutade starta en ”fackskola” i föreningen. Så "att vi kunna förvärfva större kunskaper, och trodde att vi med en så​dans inrättande skulle vinna större anseende hos förmän och prin​cipaler."
 Här märks både ett hierarkiskt tänkande, där man själv satte sig i underordnad position, och en strävan efter att vinna företagarnas aktning. Samma hierarkiska tänkande uttrycktes när man tackade den liberale riksdagsmannen SA Hedin för hans riksdagsarbete mot alla förslag som skadade de "lägre samhällsklasserna af svenska Folket".
 Snart försvann denna typ av språkbruk, även om broderskapsföreställningarna lev​de kvar in på mellankrigstiden.
 Klassperspektivet kom till uttryck drygt tio år senare, år 1908. Då föreslog en medlem att avtalet skulle sägas upp och att arbetarna borde ”kämpa en ärlig strid mot klassamhällets utsugare”. Förslaget avvisades visserligen med 44-26, men visar att arbetsgivarna inte längre självklart betraktades som ”principaler”, som man skulle hålla sig väl med.

   Medan Metallavdelningen både mötte patriarkaliska och mindre patriarkaliska företagare arbetade de organiserade pappersarbetarna vid ett och samma företag – det patriarkaliskt ledda Holmens Bruk. De mötte en företagsledning som var negativt inställd till den fackliga organisationen och som sökte knyta arbetarna till företaget med hjälp av välfärdsåtgärder, för att på så sätt skapa beroende och underordning. Dessutom sökte den förmå arbetarna att organisera sig i den gula organisationen Svenska Arbetareförbundet. Särskilt en del kristna arbetare valde denna organisation framför fackföreningen, vilken hävdade att ”Det är kapitalet inte arbetarorganisationen som är Uppenbarel​sebokens vilddjur.”
 Vilddjuret var det som de kristna grupperna varnade för. Snart tynade dock Svenska Arbetareförbundets verksamhet vid företaget bort. 

   För Pappersavdelningen var välfärdsförmånerna betydelsefulla. Inte minst värnade man länge om den extra lönen till jul. 1907 frågade pappersmästaren om arbetarna var villiga att arbeta fyra extra söndagsnätter fram till jul. Avdelningen avslog detta, men i debatten förekom argument att det skulle vara lättare att få den extra jullönen om man gick med på övertiden. Ett motargument var att detta vore att krypa för överheten.
 År 1918 var den extra jullönen borttagen – fastän avdelningen fortsatte att begära att få denna patriarkaliska kvarleva.
 Av källmaterialet går det inte att säga när den fientliga inställningen till patriarkalismen försvann, eftersom det finns en lucka i källmaterialet mellan 1908 och 1918. Rimligen fanns det ett nära samband mellan fackföreningens omsvängning och att företaget övergav den auktoritära patriarkalismen och acceptera​de fackföreningen som en samtalspartner.

   I textilindustristaden Norrköping var textilarbetarna den största arbetargruppen. Dessa mötte mestadels fackföreningsfientliga, patriarkaliska företagare. Därför tog det lång tid innan de kunde bilda stabila fackliga organisationer, som inte hade broderskapskaraktär.
 Det manliga broderskapet var opraktiskt i en bransch som var så kvinnodominerad som textilindustrin, där mer än hälften av arbetarna var kvinnor. Om bröderna skulle vilja gå i konflikt med sina arbetsgivare, fanns det en risk att en del av männens arbete skulle kunna övertas av oorganiserade kvinnor. Formellt sett fick kvinnor vara medlemmar. I stället för att stänga ute kvinnorna från organisationen sökte man stänga ute dem från inflytande. Männen tog makten i föreningarna och gynnade främst sina egna intressen. I början av 1900-talet var de flesta textilfackföreningarna blandningar av broderskap och klassorganisationer. Kvinnor fick bli medlemmar men särbehandlades. Det skulle dröja till den stora organisationsvågen under första världskriget innan de tidigare formerna av särbehandling av kvinnor upphörde. Först då kan man tala om renodlade klassorganisationer, med en tydlig inställning till patriarkalismen.
 

   Arbetsgivarsidans organisering och när arbetsmarknadens parter ingick kollektivavtal försvagades de patriarkaliska banden. Ett utslag av detta var att textilarbetargrupper började gå ut i lönerörelser.

   Under första världskriget började framför allt de större företagen – särskilt Holmens Bruk – samarbeta med de fackliga organisationerna. Den framväxande didaktiska patriarkalismen märktes bland annat av att man sökte införa så kallade intressekontor, det vill säga ett sparande som drogs på lönen och sköttes av företaget, så att arbetarna skulle kunna betala hyra och skatter. Dessutom verkade man för en samköpsförening, som baserades på att arbetarna tillhörde intressekontoret. 1916 diskuterade Textilarbetarnas platsorganisation detta. Förbundets förtroendeman Gustav Janzén menade att detta medförde att arbetarna ställdes under förmyndare och att man därmed fördes tillbaka till ”den gamla tiden” då arbetarna fick ved, hyra och andra naturaförmåner. ”Nej arbetarna bör kunna taga saken i egna händer. Låt oss frigöra oss från arbetsgivarnas förmyndarskap och låt oss fondera våra pengar själva … Vi bör inte låta arbetsgivarna kontrollera oss alltför mycket.”
 Signalerna var emellertid inte entydiga. När Textil 2:an året därpå försökte göra något åt dyrtiden vände sig fackföreningsledningen i sedvanlig ordning till direktören. Denne ansåg sig dock inte kunna göra något, eftersom företaget var organiserat. Han ändrade sig emellertid efter att arbetarbefolkningen gått ut i massiva demonstrationer och upplopp.

   Kollektivavtalssystemets framväxt medförde att en stor del av löneförhandlingarna sköttes av parternas nationella organisationer. Detta försvagade möjligheterna att skapa och vidmakthålla patriarkaliska kontrakt. Utfallet av lönerörelserna efter första världskriget förstärkte denna tendens. År 1919 var löneavtalet svagt, vilket skapade missnöje i textilfacken. Många debattörer i diskussionerna om avtalet menade att förhandlarna varit alltför hänsynsfulla i förhandlingen. Ett annat tecken på samma missnöje var åsikten att man inte borde lita på arbetsgivarnas löften.

   I organisationsmaterialet präglades synen på de auktoritära patriarkerna i stor utsträckning av de fackliga villkoren. Hur såg då arbetarna på patriarkerna? Frågan är svår att besvara eftersom få arbetare har efterlämnat något källmaterial, som besvarar den frågan. Men på Nordiska museet finns ett omfattande arbetarminnesmaterial, som bland annat kan användas för att besvara den frågan. Detta material är lite speciellt, eftersom det framför allt var manliga, fackligt aktiva arbetare som sände in sina minnen till museet under den tidiga efterkrigstiden. Därför är det rimligt att tänka sig att man hade ungefär samma syn som de fackliga organisationerna. Dessa tidiga arbetarminnen berör främst den auktoritära patriarkalismen.
 Enligt detta material kunde arbetsgivarna vara snälla fäder, men de kunde också utmålas på ett negativt sätt – det vill säga förstod inte arbetarnas behov av socialismen och ställde sig negativ till densamma. Dessutom tålde många auktoritära patriarker väldigt lite opposition.
 

   En vanlig tvistefråga mellan yrkeskunniga arbetare och deras patriarkaliska ledare rörde arbetarnas yrkeskompetens och den därtill kopplade yrkesstoltheten. Därför mindes man gärna hur man ”vann” någon tvistefråga med ledningen. 
 ”Segrarna” var viktiga, eftersom många arbetare såg den patriarkaliska relationen som ”kryperi”.
 Det patriarkaliska kontraktets gränser medförde att arbetarna måste kunna hålla på sin sak för att bli respekterade.

Synen på den auktoritära patriarkalismen i industristaden Norrköping

Övergången från broderskap till klassorganisation skedde samtidigt som de fackliga organisationerna började accepteras av företagarna och deras organisationer som förhandlingsparter och samtidigt som många företagare började överge den auktoritära patriarkalismen till förmån för den didaktiska. Broderskapsföreställningarna skapade problem när man ville agera som facklig organisation.

   Under de fackliga pionjäråren pendlade föreställningsvärlden mellan ett hierarkiskt tänkande, där företagsledningen sågs som ”principaler” och arbetarna betraktade sig själva som underordnade i en patriarkalisk maktordning, och ett klassperspektiv, som underkände det patriarkaliska helhetstänkandet och kroppsmetaforen. De fackliga organisationerna sökte så långt det var möjligt behålla patriarkalismens välfärdsåtgärder. Samtidigt ville man inte krypa för överheten och framträda med värdighet, vilket medförde att man gärna ville frigöra sig från de välfärdsåtgärder, som uppfattades som patriarkaliska band. Särskilt för de fackligt aktiva arbetarna framstod de patriarkaliska företagarnas janusansikte tydligt och ledde till att man antingen gjorde motstånd mot patriarkalismen eller accepterade den på ett villkorat sätt.

   Välfärdsåtgärderna medförde dock att det var rationellt för arbetarbefolkningen att underordna sig det auktoritärt patriarkaliska kontraktet, så länge som patriarken uppfyllde sina förpliktelser och garanterade arbetarnas trygghet. När patriarken inte längre höll vad han lovat fanns det inte längre förutsättningar för den auktoritära patriarkalismens kontrakt.

   Var då norrköpingsarbetarnas synsätt speciellt eller går det att generalisera resultaten? Tyvärr är forskningsläget om arbetarnas syn på den auktoritära patriarkalismen i städerna blygsamt. Vad som kan sägas är att den tidigare forskningens resultat inte motsäger våra resultat.

Bruksarbetarna och patriarkalismen

Hur såg det då ut vid bruken och i brukssamhällena? Det finns en omfattande forskning som handlar om brukspatronernas syn på patriarkalismen.
 Däremot är det få studier som behandlar arbetarnas perspektiv.
 Inom detta forskningsläge är ekonomhistorikern Ulf Magnussons studie om Fagersta bruk den som tydligast pekar på arbetarnas aktiva kamp mot patriarkalismens olika uttryck.
 Här ska vi både ta upp Fagersta bruk och ett par exempel från olika bruk där konflikterna var betydligt mer nedtonade och där arbetarna utnyttjade patriarkalismen för att nå bättre levnadsomständigheter.

Nyby Bruk

Vid Nyby bruk strax utanför den medeltida staden Torshälla i norra Södermanland bildades en fackförening år 1917. Fackföreningen bildades vid samma tidpunkt som när den ”gamle” patronen Linus Liberg offentliggjorde att han tänkte överlåta ledarskapet till sonen Gunnar Liberg. Bruket tänkte samtidigt förändra det sociala systemet. Vissa naturförmåner skulle ersättas med kontant betalning. Arbetarna ansåg inte att den erbjudna kontanta lönekompensationen var tillräcklig. Den motsvarade inte värdet av de tidigare naturförmånerna. Förändringen av det sociala systemet skapade osäkerhet. Relationerna mellan aktörerna vid bruket förändrades – och det patriarkaliska kontraktets villkor skrevs om. Därför svarade arbetarna med att bilda en fackförening. Fackföreningsbildandet motarbetades emellertid inte från patronens sida, tvärtom var han både förberedd och införstådd med handlingen. Ett nytt partsförhållande hade uppstått.

   Redan från och med slutet av 1890-talet hade den samlade arbetarrörelsen i Torshälla försökt organisera arbetarna vid Nyby bruk, men dessa hade ställt sig avvisande. Vid två tillfällen under våren 1907 gjordes direkta aktioner för att få igång en organisering. En klubb bildades men förde en tynande tillvaro och lades ner efter ett halvår. Förklaringen till det misslyckade försöket var dels att aktionen initierades utifrån, dels att patron Liberg använde motåtgärder, genom att till stor del tillmötesgå den fasta arbetarstammens krav. Därmed bekräftade han det patriarkaliska systemets relationer. Arbetarna kunde påverka sina levnadsomständigheter, utan att ansluta sig till den organiserade arbetarrörelsen. Man kan även anta att den fasta arbetarstammen använde hotet om organisering som påtryckningsmedel för att få igenom kraven. Efter det misslyckade försöket att få arbetarna vid bruket att organisera sig, förlorade de organiserade i Torshälla intresset för dem. De beslutade att ”låta dem sova ifred”.
 

   När Nybyarbetarna väl organiserade sig år 1917 var kravet gentemot förbundet att de fick bilda en egen avdelning. Enligt fackföreningens ledare var detta nödvändigt för att bruksarbetarna skulle ansluta sig. Denna bedömning gjordes också av expeditören vid Eskilstuna Järn – och metallavdelning, Bror Lundqvist. Någon ”naturlig” klassolidaritet med stadens arbetare hade inte bruksarbetarna visat. Insikten om nödvändigheten av en facklig organisation vid bruket byggde troligen på erfarenheten av den starka lokala identiteten och på nödvändigheten att behålla den ”nära” relationen inom bruksystemet. Den fackliga organisationen kom också att fortsättningsvis kräva att patron Gunnar Liberg, liksom sin far, upprätthöll den personliga relationen till brukets arbetare. Det var varken rädsla eller ”efterblivenhet” som medförde att Nyby bruks arbetare organiserade sig jämförelsevis sent jämfört med stadens arbetare, utan det var risken att förlora tryggheten och stabiliteten i tillvaron. Först när delar av det gåvobaserade sociala systemet avvecklades valde arbetarna att bilda fackförening, men inte för att bryta de gamla relationerna, utan för att förändra dem. Nybyarbetarnas krav på en egen avdelning accepterades så småningom av förbundet. Trots detta var det inte än på länge självklart för bruksarbetarna att bli medlemmar i avdelningen. Det skulle dröja ända fram till början av 1930-talet innan det framstod som ”naturligt” att organisera sig fackligt.

   Arbetarna vid bruket var noga införstådda med vilka framtidsutsikter som var förenade med de olika strategierna. Troligen bedömde de tidigare att en facklig organisering skulle medföra en försämring av det relativt trygga sociala systemet med en ”ständigt” närvarande patron som garant. Därför var Torshällaarbetarnas hån av Nybyarbetarna missriktad. Brukets arbetare var inte omedvetna om sin ställning som arbetarkollektiv med gemensamma intressen i relationen till patronen. De ställde krav och utnyttjade sin ställning som omistliga aktörer inom systemets ramar och inom dessa ramar ingick en acceptans av den patriarkaliska maktrelationen. Denna position innebar samtidigt rättigheter som kunde avkrävas patron Liberg. Arbetarna vid bruket och i staden hade här helt skilda erfarenheter.

Lesjöfors Bruk

Arbetarrörelsen organiserades relativt tidigt vid Lesjöfors bruk i Värmlands län. 1952 beskrivs bakgrunden till bildandet i avdelning 65:s historik från 50-årsfirandet:
 I slutet av 1800-talet var fortfarande arbetarnas inflytande obefintligt såväl politiskt som socialt. Bolagets makt var närmast oinskränkt med egen ”domstol”, och berättas det: ”Rättegångarna hölls på Brukskontoret, mestadels måndagar”. Domar delades ut för förseelser som spritmissbruk, slagsmål etc.
 Levnadsstandarden var låg och spritmissbruket utbrett. Från år 1891 förbättrades situationen, enligt avdelningen, då en IOGT-loge bildades. Den visade sig betydligt effektivare för att få bukt med spritmissbruket än vad bolagets metoder mäktade. 

   Genom det skötsamma logearbetet skolades också många ungdomar in i demokratisk mötesteknik och förmågan att diskutera. På våren 1902 beslutade en grupp aktiva godtemplare att agera för bildandet av en facklig organisation. Det skedde genom att de intresserade antecknade sina namn på en lista. 178 personer antecknade sitt intresse. Därefter utlyste man ett möte i smyg, men när brukspatronen, ”känd för sin utomordentliga stränghet och därför vida fruktad av alla underordnade” fick nys om saken kallade han omedelbart arbetarna till ett möte i ”den så kallade bönesalen”.
 ”På utsatt klockslag var salen till trängsel fylld av arbetare, som med spänning inväntade patronens ankomst”.
 Väl där så hotade han i sitt tal arbetarna att bilda fackförening och menade att de handlade i oförstånd. Patron Ros slutsats var att en fackförening enbart skulle försämra levnadsvillkoren för arbetarna. Därefter lämnade han ordet fritt. Avdelningens förste ordförande och initiativtagare tråddragare J Ståhlberg tog då till orda och hävdade tvärtemot patronen att ”det knappast kunde bli sämre” och markerade att arbetarna vid Lesjöfors inte på några villkor skulle ändra sin uppfattning om nödvändigheten av en facklig organisering. Enligt historiken tog sedan patronen åter ordet: 

   ”och man hörde den gamle järnhårde mannen, sedan han lovat se till att inga oegentligheter mer skulle få förekomma, föll i gråt och vädjade till de närvarande, att med hänsyn till hans höga ålder och långa tjänstetid vid bruket, bespara honom den skammen, som bildande av fackförening skulle utgöra för honom.”

   Patron Ros ville utifrån sin självklara hierarkiska samhällsuppfattning sina arbetares bästa, men han var också en auktoritär patriark och som sådan såg han fackföreningen som ett icke önskvärt mellanled mellan ”fadern och hans söner”. Hans ledarskap var förankrat i ett för-demokratiskt samhälle som nu började undergrävas, och med den även hans auktoritet. Därför grät han. Hans vädjan hjälpte inte utan det första protokollförda mötet hölls sedan den 11 maj 1902. Men den entusiasm som hade rått vid starten sjönk sedan kraftigt, förmodligen på grund av att medlemmarna aktivt motarbetades. På sommaren 1903 hade medlemstalet i stort sett halverats. 1906 hade avdelningen endast 29 medlemmar. Stabiliteten uppnåddes först omkring åren 1914–15, då flertalet anställda återigen organiserade sig fackligt. 

   Avdelning 65 vid Lesjöfors var den första fackliga avdelningen vid de värmländska bruken. I ett nationellt perspektiv tillhörde avdelningen den kategori som bildades under den första stora organisationsvågen 1896–1907 och som stabiliserades under den andra stora organisationsvågen, 1911–1920.
 När baron De Geer köpte bruket år 1923 var 245 arbetare organiserade i avdelning 65 och ordföranden hette Henrik Lövgren. 1908 hade Lesjöfors arbetarkommun bildats, och när De Geer kom till bruket 1922 så hade kommunen 83 organiserade medlemmar.
 Men arbetarkommunen hade det motigt i arbetet med att försöka organisera och aktivera Lesjöfors arbetare politiskt. Det ”brast i engagemang” och det krävdes ”i framtiden en skärpning”.
 Det skulle bli bättre då man i slutet av 1940-talet hade 295 organiserade medlemmar, ungefär 40 procent av Lesjöfors samlade arbetarstyrka.

Midsommarfirandet vid Fagersta bruk år 1909

Vid dessa båda bruk valde arbetarna att vänta med den fackliga organiseringen – särskilt tydligt var detta vid Nyby. Den sena fackliga organiseringen vid bruken har påpekats av flera forskare.
 En rimlig förklaring till varför arbetarna valde att vänta är just den som verkar ha väglett arbetarna vid Nyby – de hade rationella sociala och ekonomiska skäl till detta.

   Men, arbetarnas uppslutning var inte given. Även vid bruken kunde tilltron till patriarkalismen vara villkorad. Så var den vid Fagersta bruk. Här firade man, som vid så många andra bruk, midsommar med en särskild fest. Vid Fagersta bruk varade av firandet i två dagar, midsommardagen och annandag midsommar.
 År 1909 gick det inte som det brukade. Det var inte den annalkande storstrejken som rörde upp känslorna. Den inträffade först i augusti. Nej, oroligheterna och våldsamheterna berodde på att midsommarledigheten, som ju brukade vara i två dagar, skulle dras in. Redan några dagar före midsommarafton inträffade de första våldsamheterna då tre yngre bruksarbetare hade en uppgörelse med en bokhållare invid brukets tennisbanor. 
   På midsommarafton när bruksbefolkningen och bruksledning med sällskap som vanligt hade samlats inför resningen av midsommarstången så hörde det till traditionen att bruksmusikkåren spelade en fosterländsk marsch när midsommarstången var rest. Denna gång fick dock ceremonin ett annat förlopp än det förväntade och det var en grupp ungsocialisters verk. När musiken skulle börja spelas stämde de upp och sjöng Marseljäsen. Strax därpå stämde musikkåren in i den franska revolutionssången. Brukspatronen med sällskap lämnade då platsen. Ulf Magnusson, som skriver om midsommarfirandet vid Fagersta bruk år 1909, menar att ”Ungsocialisternas kupp var en dolkstöt riktad mot själva hjärtat av den industripatriarkala politiken, mot dess rituella höjdpunkt”.
 

   Magnusson tolkar händelsen som ett uttryck för övergången från den kvarlevande till den dominerande arbetarkulturen. Eftersom aktionen genomfördes i nyktert tillstånd var detta i sig ett uttryck för denna kulturella förändring. De fortsätta händelserna var av annan karaktär, och bar inte den skötsamma och disciplinerade arbetarklasskulturens prägel. Tvärtom var de våldsamma och utfördes i berusat tillstånd. Våldet riktades mot representanter från bruksledningen och utfördes av ungsocialister. Magnusson menar att det inte går att avgöra om misshandeln var planerad. Så småningom blev gärningsmännen utpekade och avskedade. Inga organiserade socialdemokrater eller fackföreningsfunktionärer på ledande poster hade varit inblandade. De hade tvärtom försökt avstyra slagsmålen.
 Det är dock, menar Magnusson, fel att betrakta skillnaderna mellan socialdemokraterna och ungsocialister som alltför stora, speciellt på det lokala planet. De äldre arbetarna angav inte heller de yngre ”hetsporrarna”. I grunden ”hade man troligen samma känslomässiga inställning till bruksledningen”.

   Midsommaraftonen år 1909 var, menar Magnusson, en vändpunkt för klassrelationerna i Fagersta. När midsommardagens morgon ”randades var industripatriarkalismen redan död och begraven”.

   Våldet mot överheten var ovanligt, men den känslomässiga reaktionen går att förstå, eftersom företaget och brukspatriarken försökte ändra på en viktig beståndsdel i det patriarkaliska kontraktet vid bruket – sommarens enda ledighet. Den fackliga organiseringen vid Nyby bruk hade samband med att brukspatronen skrev om det patriarkaliska kontraktets villkor. Först då organiserade sig arbetarna, eftersom man inte ansett sig behöva göra det tidigare. Då räckte inte patriarkens auktoritet längre till att behålla det auktoritärt patriarkaliska kontraktet. På samma sätt var det vid Fagersta bruk. Skillnaden där var att kontraktsförändringarna ledde till att det patriarkaliska kontraktet föll samman. Så var det inte i Nyby. Där skrev den nye brukspatronen och den fackliga organisationen ett nytt didaktiskt, patriarkaliskt kontrakt.

Den manliga bruksarbetarkulturen      

Våldet var ett uttryck för den manlighet som dominerade bland bruksarbetarna – den manlighet som RW Connell kallar hegemonisk maskulinitet. Den manlighet som premierades inom järnhanteringen tog utgångspunkt i det farliga arbetet. Riskerna i arbetet användes för att ge yrken status som speciellt manliga och detta framträdde tydligt inom järnhanteringen. Manligheten vid ett bruk, som Nyby Bruk, var liksom inom andra arbetarkulturer, förenad med att ”göra ett ordentligt dagsverke” och att därmed efter bästa förmåga bidra till produktionen. Tunga lyft, hetta, smuts och övriga faror i arbetsmiljön var en del av romantiken kring arbetarkulturen vid järnbruken.
 Arbetet var förenat med kroppsstyrka och det fanns betydande risker i samband med bland annat smältprocesserna. Farorna i arbetet kunde användas för att kulturellt ladda vissa arbetsmoment eller yrken som speciellt manliga, till exempel genom att visa styrka och oräddhet som gropkarl eller kokillresare. Att vara en ”karlakarl” var förenat med föreställningar om egenskaper som kroppsstyrka, mod, osentimentalitet och grovhuggenhet. Detta kom bland annat till uttryck i de prövningar eller initiationsriter, som unga pojkar utsattes för när de började arbeta. Dessa prövningar var i stort sett identiska och förankrade inom bruksmiljöer sedan lång tid. Trakasserierna var symboliska och skämtsamma, men oftast förnedrande för den som blev utsatt. Det kunde handla om kollektiv ”pittmönstring” av arbetslaget man tillhörde, eller att skrämmas på vägen till och från arbetet. Råheten eller osentimentaliteten kom också till uttryck i den direkta produktionen. Pojkarna kunde tillrättavisas genom aga om de inte var tillräckligt uppmärksamma. 

    I konstruktionen av manlighetsidealet vid Nyby bruk vid 1900-talets början poängterades kroppsligheten att ”arbetarna hade kroppshyddor som svällde av kraft och muskler”.
 I detta manlighetsideal ingick att utsätta sig för och uthärda smärta. Bruksarbetarna skulle hellre fara illa, än att förödmjuka sig genom att sjukskriva sig eller be om hjälp. Detta gick deras heder och ära förnär. Kroppsligheten hade också betydelse för hur arbetarna upprätthöll sina sociala relationer. De manliga kroppskontakterna uttrycktes på ett ”typiskt” manligt sätt genom ryggdunkar och knuffningar. Kroppskontakter i form av bland annat omfamningar förekom också när männen tvättade sina kroppar. Det är dock viktigt att konstatera att denna manliga kommunikation tillhörde arbetsplatsens kultur. När de avslutat dagens skift upphörde den intima kommunikationen. Utanför arbetsplatsen kunde denna få en annan, sexuell betydelse. Den praktiska kunskapen värderades mycket högre än den intellektuella, som en konsekvens av att det kroppsliga betonades. Klurighet, bakslughet och slagfärdig käft var dock uppskattade gåvor. Boklig bildning ansågs inte vara något för en man, snarare en feminisering. Arbetare som tyckte om att läsa vågade inte visa det öppet utan lånade böcker genom sina döttrar.
 För flickor var det legitimt att läsa eftersom det inte inkräktade på något ”riktigt” arbete.

Den manliga arbetarkulturen i Norrköping

I textilstaden infogades andra värden i den hegemoniska maskuliniteten än i bruksorten. Här var inte den fysiska styrkan lika betydelsefull, snarare yrkeskompetensen och den tekniska kunskapen. Även pålitlighet och skötsamhet var centrala begrepp. Hedern var tydligt manligt laddad. Till exempel skulle förtroendevalda motsvara de moraliska krav som medlemmarna ställde på dem. Det var också vanligt att män försvarade sin heder mot angrepp. 

   Inskolningen i arbetet var en inskolning i arbetsplatskulturen. I industrierna fanns i allmänhet en tydlig genusarbetsdelning. Inom textilindustrin arbetade kvinnor ofta som maskinarbeterskor, medan männen lagade maskinerna och ansvarade merparten av de arbetsuppgifter som krävde längre yrkeskunnande. Detta medförde att män och kvinnor ofta bildade egna könsavgränsade gemenskaper. I arbetarminnena markerade de manliga maskinarbetarna antingen yrkesstolthet eller den goda arbetsgemenskapen och trivseln, medan de yrkeskunniga männen framhöll den tekniska kompetensen och hur de löste svåra tekniska problem. Det var denna som gav heder.
 

   De gemensamma dragen för de olika formerna av hegemonisk maskulinitet i brukssamhällena och i industrimiljöerna både under den auktoritära och den didaktiska patriarkalismen var att underordningen av kvinnor och betoningen av manlig heder. Likaså präglades denna maskulinitet av de skötsamma arbetarnas familjeförsörjande perspektiv. Skötsamheten och familjeperspektivet var lätt att förena med ett patriarkaliskt kontrakt, eftersom inte bara patriarkerna, utan också arbetarna värnade om pålitlighet, rekorderlighet och ett skötsamt handlande.

Arbetarna och den didaktiska patriarkalismen

Så går vi därför vidare framåt i historien till arbetarnas och arbetarrörelsens reaktion på den didaktiska patriarkalismen. Vi har redan tidigare berört att de fackliga organisationerna införlivades i de patriarkaliska kontrakten och att företag och fackliga organisationer ofta samarbetade intimt med varandra. Detta tyder på att synen på patriarkalismen nu var tämligen positiv. Liksom tidigare behandlar vi först arbetarrörelsen och arbetarbefolkningen i industristaden Norrköping. Därefter jämför vi med synsätten vid Lesjöfors bruk.

Norrköping

Under mellankrigstiden var den successiva övergången från broderskap till en klassmässig organisering över. Nu vävde den didaktiska patriarkalismen in de fackliga ledarna i det patriarkaliska kontraktet. Dessa ledare spelade stor roll för framväxten av en förhandlingskultur, där man gärna löste sina motsättningar med hjälp av förhandlingsöverenskommelser. Därför fanns det ingen principiell anledning till att alltid vara motståndare mot patriarkalismen, samtidigt som det fanns starka skäl till att fortfarande ha en villkorad inställning till den. På ett principiellt plan såg den fackliga rörelsen arbetarnas underordning och beroende som ett problem. Men i praktiken såg relationen till företagen lite olika beroende på vilken bransch det gällde. 

   I Norrköping verkar företagspatriarkalismen under mellankrigstiden ha varit svagast inom verkstadsindustrin. Det största företaget International Harvester var amerikanskt, men präglades av en stark företagsanda. I övrigt dominerade mindre företag. Fackföreningens inställning var tämligen antipatriarkalisk. År 1937 diskuterade Metall 12:ans avdelningsstyrelse om en ombudsman skulle an​ställas. Då var ett av argumenten för anställning att han (det var givet att det var en man) stod oberoende av företaget och inte som de anställda arbetarna riskerade att avskedas när han företrädde den fackliga organisationen.

   Harvester fortsatte att omhulda företagsandan under den tidiga efterkrigstiden, men verkar ha varit relativt ensam med det. De två stora nyetablerade koncernerna holländska Phillips (Nefa) och svenska LM Ericsson verkar inte ha bedrivit någon patriarkalisk företagsledningspolitik. Inom Metall 12:an saknas också diskussion om patriarkalismen.

   Annorlunda var det inom stadens pappersindustri, där arbetarna var både militanta och missnöjda. Trots det tog en del av dem emot företagets stöd till egnahemsbyggande, samtidigt som man vände sig emot sparandet i så kallade intressekontor, eftersom sparandet var tecken på att arbetarna inte behövde lönehöjningar, vilket kunde vändas mot dem vid löneförhandlingarna. Holmens Bruks didaktiska patriarkalism mötte även motstånd från den egna arbetsgivarorganisationen. Under 1920-talet var Pappersbruksförbundet konfliktinriktat. I samband med den djupa lågkonjunkturen 1921-22 krävde Pappersbruksförbundet kraftiga lönesänkningar, vilket ledde till återkommande konflikter med de fackliga organisationerna. Detta medförde att pappersavdelningen utvecklade ett militant, anti-patriarkaliskt handlande, vilket markerades av att kommunisten Josef Nordlöf år 1921 valdes till avdelningsordförande.

   Och så fortsatte det under resten av 1920-talet. Arbetsgivarförbundet var militant och konfliktinriktat liksom fackföreningen, som programmatiskt markerade sin anti-patriarkalism. Den framhöll maktens janusansikte och menade att patriarken både kunde vara givmild och strängt bestraffande. Samtidigt strävade företaget efter att bygga ett didaktiskt patriarkaliskt kontrakt. Även under 1930-talet försvagades detta av den fackliga organisationens motstånd. 1934 klagade den socialdemokratiska gruppen på den för tillfället dominerande vänstern, som inte uppträdde tillräckligt respektfull mot företagsledningen.
 

   Under andra världskriget och åren därefter lyckades socialdemokraterna etablera hegemonisk makt inom avdelningen. Detta medförde att relationerna mellan företaget och de anställda förbättrades avsevärt, men ännu i början av 1950-talet fanns en grundläggande misstro kvar gentemot företaget.
 Samarbetet mellan fack och företag förstärktes dock under den tidiga efterkrigstiden, men fackföreningens inställning till det patriarkaliska kontraktet kunde även fortsättningsvis under 1950- och 1960-talen vara avvaktande.

  De patriarkaliska kontrakten under mellankrigstiden var starkast inom Norrköpings textilindustri. Patriarkalismen försvagades dock av att arbetsgivarorganisationen var en hård och konfliktinriktad förhandlingspart. Men, de fackliga organisationerna strävade efter att samarbeta med de lokala företagarna. Fack och företag möttes inte bara i de lokala avtalsförhandlingarna, utan också i en hel del andra frågor. År 1923 begärde de lokala textilavdelningarnas gemensamma platsorganisation att de tre största fabriksägarna i staden YFA, Holmens Bruk och Norrköpings Bomullsväveri skulle göra något åt bostadssituationen. Antingen kunde de bygga arbetarbostäder eller låna ut pengar till egnahemsbyggande. Vid denna tid var företagen inte intresserade av något av förslagen.
 En anledning till detta var att var att begäran kom strax efter den djupa efterkrigsdepressionen, när företagens resurser var starkt begränsade.

   Under den andra hälften av 1930-talet förändrades relationerna mellan företag och fack inom textilbranschen. Folkhemsprojektet och andra världskrigets borgfred medförde att en ny samförståndsanda började utvecklas – inte minst vid det största företaget YFA, som numera ägdes av Holmens Bruk. 1940 höll till exempel Christian von Sydow ett möte om rationaliseringsfrågor, där även förbundets ordförande Gösta Wennström medverkade. Alla medlemmar var dock inte lika positiva till samarbetet med företaget. Särskilt de konfliktinriktade kommunisterna vände sig mot samarbetsinviterna. 

   En vild strejk utlöstes av missnöje med en avdelningschef. Efter strejken förhandlade avdelningens ombudsman och den kommunistiske klubbordföranden Sven Nordlöf med disponent von Sydow. von Sydow löste knutarna genom att själv höra med de inblandade arbetarna och sedan se till att den misshaglige chefen försvann från företaget. Hastigt och lustigt blev han inkallad till krigsberedskapstjänst.
 

   Det verkar som om den didaktiska patriarkalismen vann större acceptans bland de fackliga organisationerna efter andra världskriget, då båda parter verkade för höjd produktivitet och ökade välfärdsleveranser. Dessutom förstärktes den patriarkaliska relationen inom de fackliga organisationerna. Nu började även fackföreningsledningarna uppträda som patriarker, som såg till sina barns bästa. När kommunisternas makt över de fackliga organisationerna försvagades – vilket skedde under andra världskrigets första del och från och med 1948 – ledde detta till att välfärdsalliansen mellan fack och företag fick allt större betydelse.
 I Pappersavdelningen märktes den patriarkaliska ådran inom den fackliga organisationen av att de aktiva männen kallade de kvinnliga kamraterna för ”flickorna”. Detta var ett uttryck för att kvinnor särbehandlades.
 

   I samband med centraliseringen av den fackliga makten utvecklade alltså några fackliga ledare ”pampaktighet”, vilket till stor del var detsamma som att de började uppträda på ett patriarkaliskt sätt. En av dem var Textilarbetareförbundets förtroendeman Gustav Janzén, som både var respekterad på grund av sin kunskap och sin förmåga att sätta företagare på plats och ifrågasatt för sin arroganta och självsvåldiga framtoning.
 

   Rimligen bör den fackliga ”pampaktigheten” ha förstärkts i samband med att funktionärer anställdes och mindre avdelningar slogs samman till större, vilket i sin tur ledde till att avståndet mellan medlemmarna och deras ledare växte. Ett uttryck för denna förändring var att besluten inte längre togs av medlemmarna, utan att de i stället förankrades bland medlemmarna. Denna tendens bör ha varit som mest påtaglig under den didaktiska patriarkalismens slutfas under 1950- och 1960-talen.
 

   Den fackliga inställningen skiljde sig något från den syn på patriarkalismen som kom fram i arbetarminnesmaterialet. Det arbetarminnesmaterial som har använts för denna period – mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden – är i första hand minnesinsamlingar i form av intervjuer som gjordes 1986-89 och i slutet av 1990-talet i Norrköping. Till skillnad från Nordiska museets minnen består det av ungefär lika många minnen från kvinnor som från män. Det är framför allt textil-, metall- och pappersarbetare som ingår i intervjuinsamlingarna.

   Övergången från auktoritär till didaktisk patriarkalism behandlas av en textilarbeterska, som berättar om när arbeterskorna vid mitten av 1930-talet organiserade sig vid en liten trikåfabrik, Sehlins. Dessförinnan var det ”familjärt och fabrikören var jättesnäll. … Men sedan blev det liv i luckan när vi gick in i fackföreningen alli​hop.” Sömmerskorna hade gått med på en tioprocentig lönesänkning när ”fabriken var nära att gå omkull. Då hade dom gått med på att han fick ta 10 % på deras lön. Sedan tog han det för alla nyanställda med utan att fråga om något. Då började vi att tänka på att bli organiserade och få mer betalt, för vi hade ju mindre betalt än vid de andra fabrikerna. Det var 1936-38 det här. Vi samlade ihop oss allihopa och gick ner till fackföreningen en kväll, vid Folkets hus och blev medlemmar. Då fick fabrikören besök utav två stycken. Han var så arg så han hoppade inne på kontoret, sa dom.”
 

   Under den auktoritärt patriarkaliska tiden hade de anställda fått julklappar varje år. De fick gå in på lagret och välja en vara. Därefter försvann de generella julklapparna, men fabrikören fortsatte att ge julklapp till dem han gillade.
 Vid de större företagen avslutades den auktoritära, fackföreningsfientliga patriarkalismen 15-20 år tidigare. I stället utformades vid dessa företag ett nytt, delvis könsordnat, patriarkaliskt kontrakt. Många av de intervjuade kvinnliga textilarbeterskorna berättar om hur de blev omhändertagna av patriarkerna och hur personlig relationen var. Till exempel ordnade en fabrikör i samband med textilkraschen under 1950-talet nytt arbete åt en yrkeskunnig kvinna.
 De medelstora textilföretagen tillhörde de mest patriarkaliskt ledda. Vid dessa företag spelade generationsskiften en stor roll för hur de patriarkaliska relationerna såg ut. Arbeterskornas relationer med den äldre generationens patriarker var personlig.

   ”Ingenjör Nyborg, han som styrde, han var personlig i alla hög​sta grad. Ifråga om humanitet får man leta efter maken hos Ny​borgs. Disponent Fredrik Nyborg kunde gå genom lokalen, men det var som en eldgaffel. När jag skulle sluta när jag var gravid mötte jag honom på Garvaregatan. Han kom på sin vita ridhäst. Jag hade jämt varit rädd för hästar. Han kom rätt över till mig och sa att Fröken Petersson, för det hette jag, han kom inte ihåg att jag hade bytt namn då, ska sluta hos oss, vad är det för fasoner att bära sig te så. 

   - Ja, men jag tycker att det ska bli roligt ändå, sa jag.

   - Ja, det tycker jag med, jag unnar fröken Pettersson det, sa han.  Han var väldigt personlig.” 

   Liknande erfarenheter hade en kvinna som arbetade vid Törnells. Den gamle chefen kom varje morgon och hälsade på alla. ”Han stannade vid varje stol och såg man inte honom stannade han ändå tills man vände sig om och hälsade, så han fick hälsa.”
 Företagets storlek hade betydelse för hur relationen såg ut. Vid det största textilföretaget, YFA, hade arbeterskorna inte så mycket kontakt med de högsta cheferna. ”Tore Wahren hade en väldigt bra fru som drog ner honom lite. Det be​höv​des nog för dom var lite stora. Men vi hade mycket lite kon​takt med de högsta cheferna.”
 

   Den personliga relationen medförde att de anställda ”var solidariska med företaget” och jobbade extra när så behövdes. ”Vi var stolta över att det var kvalitetsjobb.”
 Denna berättelse med den gamle och ansvarsfulle patriarken, som sedan efterträds av sin son, vilket leder till nya relationer, omtalas av många kvinnor.
 Precis som med Christian von Sydow vid Holmens Bruk kunde textilarbetarna gå till sina patriarker, som ställde allt tillrätta. En bomullsarbeterska berättar:

  ”En enda gång strejkade vi. Då stannade vi maskinerna allihop. Då stannade vi hela avdelningen, alla var sam​​mansvurna. Vi gick till högsta chefen och pratade med honom. Det var facket vi protesterade mot. Karlarna var så där förr att vi inte skulle tjäna så mycket som dom. Vi hade ackord och arbe​tade och slet, men dom drog ifrån för oss, för att vi skulle ha mindre än karlarna. Då protesterade vi. Då sa jag till dom andra att nu går vi ner till chefen och pratar med honom. Vi stannade allihopa och gick ner till kontoret.

   - Det förstår ni väl flickor att det där måste vi ordna, sa han. Så ska det inte vara. Jag ska ta hand om det där. Det var någon gång kring 1935.”

  Det verkar som om textilarbeterskorna förväntade sig att patriarken skulle ”ta hand om” dem i olika avseenden. Enligt en intervju skötte företagsledaren Gunnar Bergvall ekonomin för en äldre textilarbeterska vid företaget. ”Dom hade Bergvalls hand om. Det var han som hade hand om det, för det var ju han hade försörjt henne, för hon hade fått betalt och för att hon arbetat hos honom. Det tyckte vi var en underlig syn.”
 Enligt en sömmerska var han ”vaken över en del saker. Han såg att jag hade väldigt trångt och inte kunde lägga upp något arbete. En dag kom dom upp med en bänk.

   - Här Margareta, sa han, så slipper du allt besvär med arbetet och lägga papper på golvet.”
 

   Många av textilföretagen ordnade årliga personalfester och en del Luciafester. På en del företag deltog patriarken i dansen. Företaget Max Hellman hade söndagsutflykter och en aktiv idrottsföre​ning. Även andra företag hade idrottsföreningar.
 Gåvoekonomin och den patriarkaliska relationen medförde att företagsandan oftast var mycket god. Många berättelser omvittnar hur trevligt det var på arbetsplatsen. Ett typiskt uttalande löd: ”Det var bra på Laxholmen, vi var som en hel familj.”

   Medan de kvinnliga berättelserna i hög grad betonar underordningen, det patriarkaliska beskyddet, den personliga relationen, festerna och de patriarkaliska gåvorna och på det hela taget redovisade en relativt accepterande inställning till patriarkalismen, så framställer sig männen som mindre underordnade. Dessutom hade de en mer villkorat accepterande syn. En fackligt aktiv pappersarbetare berättar om en sådan episod. 

   ”I januari 1922 blev vi i styrelsen uppkallade till Dirk. Wahren som höll en storslagen ekonomisk föreläsning om värdsläget, till denna var konsernens alla inom textil varande avd. styr. Inbjudna för att ta del av visdomen. En långvarig debatt följde ledd av Dir. Heyman i Arb.Giv. Före., avd. 53 representanter hade mest alla ordt o påvisade många fräna saningar o även lögner, resultat, Wahrens hysteriska ilska utbröt o han fäller sina bevingade ord, han skulle lära sina arb. gå klädda i blåkläder o träskor än en gång. … det förranledde Dir. Heyman tillhandahålla Wahren att nu hade han gått för långt. Efter replik från Wahren o Malmborg reste sig 53ans ledamöter som på givet tecken. Utan någon avslutning på sammanträdet.”

   När Wahren i en förhandling blev hysteriskt ilsken överträdde han gränsen för vad som var ett acceptabelt beteende, vilket de skötsamma arbetarna kollektivt markerade. Pappersarbetaren berättade också att han i sitt fackliga arbete kom i konflikt med en lägre chef på grund av att han utförde fackligt arbete på arbetstid. När den lägre chefen tog upp frågan på ett förhandlingsmöte fick han svar av den högsta chefen att företaget tjänade stora pengar på pappersarbetarens fackliga arbete, eftersom han hade sina arbetskamraters förtroende och kunde ge upplysningar till sina arbetskamrater som var till fördel för företaget.
 Så fungerade den didaktiska patriarkalismen.

   Bland de manliga textilarbetarna var berättelserna om patriarkerna inte så vanliga och när de förekom försökte man ofta förminska patriarkerna eller ta upp hur stränga de var. Då måste man hålla på sin rätt. ”Man fick inte falla undan för dom på den tiden heller. När tiderna var dåliga hade företagen viss makt och då vågade inte jobbarna sticka upp så mycket som de borde ha gjort.”

   I pappersarbetarminnena framgår att många arbetade så gott som hela sitt yrkesaktiva liv vid Holmens Bruk.
 Företaget gav stöd till en omfattande idrottsverksam​het. En verkmästare som under 17 år var ordförande för Holmens idrottsförening berättar i ett minne att koncernledningen gav honom i uppdrag att ansvara för idrottsfrågorna. 

   ”Vi hade 14 olika idrottssektioner. 4-5 fotbollslag, bordtennis, ishockey, bandy, cykel, skytte, schack, manlig och kvinnlig gymnastik, skidor, simning och bridge. .. När jag gick i pension hade vi 1 200 medlemmar i idrottsföreningen. Jag hade en ganska stor bud​get från koncernledningen. Idrotten var en frisk​vård.”
En annan typ av välfärdsåtgärd var intressekontor, som var en sorts förmånlig sparform, som företaget så småningom genomförde, efter arbetarnas tidigare motstånd.

   Slutsatsen om att verkstadsindustrin inte leddes på samma patriarkaliska sätt som textil- och pappersindustrin bekräftas av arbetarminnesmaterialet. Vad som dock framgår av materialet är den starka företagsandan vid Harvester.
 

Den didaktiska patriarkalismen vid Lesjöfors bruk

Hur såg då den didaktiska patriarkalismen ut vid bruken? Här ska vi ta Lesjöfors bruk som exempel. Här började den didaktiska patriarkalismen förankras under 1920-talet. På senvåren 1924 slog så lågkonjunkturen till med kraft och ändrade läget radikalt. Priserna föll rejält på både järn- och skogsprodukter, och driftsinskränkningar var tvungna att genomföras.
 Härefter följde en rad av år då verksamheten gick med förlust och ”likviditetsmarginalen smälte som snö för vårsolen”. Tidigare hade brukets ägare Gerard De Geer överlåtit skötseln åt en annan person. Nu övertog han ledningen. När han tog över var läget långt sämre än vad han själv trodde. Löneutbetalningarna till både tjänstemän och arbetare släpade efter med flera veckor. Metallavdelningen hade också fått klartecken från förbundet centralt att gå i strejk tills lönerna betalats ut, ett beslut som De Geer inte fann särskilt överraskande med tanke på all turbulens som hade rått under en längre tid.

   Överraskande däremot var det tålamod som arbetarna visade då till exempel utbetalningen av lönerna dröjde. Vid några tillfällen var De Geer tvungen att vända sig till Konsumföreståndaren och be om att få låna dagskassan för att betala lönerna, vilket denne gick med på.
 Dagskassan var för det mesta otillräcklig så man delade upp lönen på tre dagar; då det mesta av första dagens utbetalda lön hamnade i Konsum kunde man återigen låna dagskassan.
 Ibland räckte det inte och då delade man ut ”matlappar” i stället för pengar.
 Dessa fungerade som förbindelser som bolaget en vecka senare återlöste mot kontanter. I Konsumbutiken fungerade dessa lappar som betalningsmedel för mat eller andra förnödenheter. De Geer var i efterhand övertygad om att denna lösning knappast hade accepterats vid så många andra industrier eller institutioner i landet. Säkerligen lade denna och liknande lösningar en stabil grund för den tillit som byggdes mellan parterna.

   De Geer mötte facket för att få strejkhotet upphävt. Vid mötet lämnade han personlig garanti för att samtliga löner som resterade skulle utbetalas på fastställda dagar. Garantin godtogs av arbetarna, strejkbeslutet återtogs och lönerna utbetalades sedan enligt avtal. De Geer mötte, menade han, därefter ”förståelse och välvilja till samarbete från alla håll”.
 Metallavdelningens uppfattning var att hans köp av företaget mitt under brinnande konflikt var en händelse ”som väsentligen underlättade svårigheterna för avdelningen”.
 Enligt avdelningen nåddes ”en hygglig provisorisk uppgörelse” med bestämmelsen att eventuella förbättringar vid en uppgörelse efter konflikten skulle gälla retroaktivt från den tid då den provisoriska uppgörelsen träffades.
 

   Tre år senare 1926 rapporterade avdelningen till förbundet och informerade om att bolaget endast ”delvis utbetalade avlöningarna”.
 Förklaringen var, enligt Metallavdelningen, att banken nekade bolaget lån till rörelsekapital. Förbundet svarade och informerade avdelningen om att De Geer i ett brev han skickat till förbundet uttryckte en önskan om att ”få en konferens i Stockholm med representanter för avdelningen samt någon från förbundsstyrelsen”.
 Träffen skedde i Stockholm den 14 och 15 juli 1926. De som representerade avdelningen på detta möte var ordföranden Herman Bergqvist och vice ordföranden David Vahlgren. De Geers avsikt med mötet var att ta reda på avdelningens och förbundets intresse för fortsatt verksamhet vid Lesjöfors bruk då Lesjöfors framtid stod på spel. Nödvändigt kapital gick inte att få från banken, och de privatpersoner som var villiga att satsa gjorde detta endast om bolaget kunde garantera kapitalbesparingar ”antingen i form av produktionsökning och minskning av personal eller antingen reducering av lönerna”.
 Lönesänkningar var uteslutet som alternativ för avdelningen, däremot var både avdelning och förbund positiva till produktionsökningar ”och i övrigt besparingar”.
 

   Avdelningen understödde också De Geers idé om att ta kontakt med de äldre yrkesskickliga arbetarna för att lyssna på deras synpunkter och därefter ”vidtaga sådana åtgärder som möjliggjorde ett samarbete mellan ledning och arbetare”.
 Vid mötet talade avdelningens representanter om för De Geer att det fanns ett utbrett missnöje med den förordnade disponenten. Överenskommelse nåddes den 30 juli 1926 då alla innestående löner utbetalades. I november samma år fick den förordnade disponenten lämna sin anställning och De Geer övertog själv ledningen för bruket.
 Mötet i Stockholm resulterade i att tilliten stärktes. Mellan De Geer och avdelningen hade ett förtroende grundlagts. Ett förtroende eller tillit som skulle bilda en förutsättning i byggandet av ”mönstersamhället”. Metallavdelningen bekräftade tilliten till De Geer då man ansåg att i och med att han övertog det direkta ledarskapet för bruket 1926 ökade avdelningens inflytande och medverkan också i frågor som gällde samhällets utveckling – inte ”bara ackordssättningar och dylikt”.
 Den humana patriarkaliska arbetsgivarpolitiken hade stor betydelse för samhällets och bolagets utveckling. Genom sin ledningsstrategi byggde De Geer upp en grundmurad tillit mellan parterna som, efter krisåren, stärktes av att bolaget i allt högre utsträckning också kunde värna om de anställda och deras familjers materiella livsvillkor. Bolaget kunde ge ortens invånare beskydd. Vi återkommer till begreppet tillit i kapitel 9, kort kan dock påpekas att vi anser att begreppet tillit är centralt för att förstå arbetarnas relation till patriarkalismen.

Arbetarna och den didaktiska patriarkalismen i Sverige

Övergången från auktoritär till didaktisk patriarkalism förändrade arbetarnas syn på det patriarkaliska kontraktet, men relationerna var i hög grad beroende av de specifika förhållandena vid respektive företag. I Norrköping var verkstadsindustrin med något undantag inte särskilt patriarkaliskt styrd. Detta medförde att patriarkalismen inte var någon betydelsefull fråga för Metallavdelningen. Pappersbruket Holmens Bruk var desto mer patriarkaliskt. Här påverkades villkoren av 1920-talets arbetsmarknadskonflikter, då Pappersindustriförbundet var militant och konfliktinriktat. Detta bidrog till att en militant och missnöjd inställning skapades bland arbetarna. Förutsättningarna för att efter förhandlingar nå långsiktiga överenskommelser var begränsade. Först under och efter andra världskriget när socialdemokraterna lyckades skapa hegemoni inom den fackliga organisationen förbättrades förhandlings- och samarbetsklimatet med företaget. Även därefter fanns fortfarande en viss skepticism gentemot företaget. De långa anställningstiderna och välfärdsprogrammet bidrog dock till att skapa en stark företagsanda. En intressant jämförelse är LKAB-gruvan i Kiruna, som studerades av ekonomhistorikern Ulf Eriksson. Han fann att företaget under Hjalmar Lundbohms ledning sökte utforma en tidig variant av didaktisk patriarkalism. Samtidigt var arbetarna och den fackliga rörelsen konfliktinriktade. Så verkar det ha fortsatt även efter Lundbohms ledarskap.
 Vi återkommer strax till LKAB-strejken 1969/70.

   En förändring jämfört med tidigare var att de didaktiska patriarkerna i Norrköping under den tidiga efterkrigstiden lyckades skapa samarbete med de fackliga ledarna – både inom Pappers- och i Textilavdelningarna. Här skapades en stark förhandlingskultur. Under mellankrigstiden var de patriarkaliska kontrakten starkast inom textilindustrin. Folkhemsprojektet och andra världskrigets borgfred bidrog till utvecklingen av en ny samförståndsanda för att utveckla produktionen och produktiviteten. Sedan kom textilkraschen och slog ut hela textilindustrin i Norrköping.

   Textilarbetarminnena visar att det patriarkaliska kontraktet – i alla fall normativt – var könsordnat. Genusordningen medförde att de kvinnliga arbetarna var dubbelt underordnade. Medan de kvinnliga berättelserna i hög grad betonar underordningen, det patriarkaliska beskyddet, den personliga relationen, festerna och de patriarkaliska gåvorna, så framställer sig männen inte som lika underordnade. Bland annat tar man upp segrarna mot patriarkerna. Även på andra sätt sökte man förminska dem.

   Pappersarbetarminnena visar att företagsandan var stark och att patriarken Christian von Sydow var mycket omtyckt av de flesta arbetarna. Detta kan åtminstone till en del bero på att hans efterträdare bröt med det patriarkaliska kontraktet. Slutsatsen om att verkstadsindustrin inte leddes på samma patriarkaliska sätt som textil- och pappersindustrin bekräftas av arbetarminnesmaterialet. Vad som dock framgår av materialet är den starka företagsandan vid Harvester.

   Vid Lesjöfors bruk etablerades det didaktiska kontraktet successivt. När Gerard De Geer väl tog över som chef skapades starka tillitsband mellan honom och arbetarna samt mellan honom och den fackliga organisationen. När företaget började gå bättre efter att han tagit över ansvaret för driften bidrog den patriarkaliska gåvoekonomin i form av välfärdsinrättningar, idrottssatsningarna och den företagsdemokratiska kommunikationen och förhandlingskulturen till att skapa en mycket tät företagsidentitet. Denna verkar ha förstärkts kontinuerligt. Arbetarna och fackföreningen ställde sig mycket positiva till det didaktiska kontraktet och det lokala folkhemmets patriarkaliska struktur. Bland annat innebar detta att de litade på Gerhard De Geer. Denna tillit var personligt knuten till honom i hans funktion som företagsledare. När hans son Lars De Geer tog över företaget verkar banden ha försvagats. En orsak till detta var att Lars De Geer ofta var frånvarande från orten på grund av engagemang som riksdagsman och försvarsminister. Även inom textilindustrin i Norrköping märktes generationsskiftena, eftersom de patriarkaliska kontrakten i stor utsträckning var knutna till företagsledaren som person. Det var med honom de fackliga organisationerna kunde nå förhandlingsöverenskommelser och det var han som garanterade att överenskommelserna hölls.
   Den typ av uppställning för patriarken, som vi berör i det inledande citatet i prologen om att ”inte skriva skit om patron”, visar att det patriarkaliska kontraktet kanske inte präglades av samma hegemoniska dominansförhållande, som vid de japanska företagen. När det var val röstade arbetarna i Lesjöfors på socialdemokraterna och företagsledaren på folkpartiet, men i övrigt gick den fackliga rörelsen och företaget hand i hand. På så sätt kunde arbetarna både markera sin arbetaridentitet och sin identifikation med företaget, men främst verkar de ändå ha satt den lokala identifikationen.
 

   Möjligheterna att göra jämförelser är begränsade. Särskilt är det svårt att avgöra hur pass representativa arbetarna i Lesjöfors var. Det är möjligt att de hade en starkare lokal identitet än vad som var vanligt vid många bruk i Bergslagen. Vi vågar trots detta påstå att de inte var unika. Det kan ha funnits gradskillnader, men knappast artskillnader mellan många av bruken.
 Orsaken till likheterna låg sannolikt i att företagen tillämpade samma patriarkaliska strategi baserad på gåvoekonomi och helhetsperspektiv för att inordna arbetarna i en hegemonisk maktordning. På många orter – inte minst i Norrland, även om det finns undantag även där, till exempel familjen Kempes Mo & Domsjö – valde företagen att inte skapa patriarkaliska tillitskontrakt. Avgörande var också hur arbetarna organiserade sig. Bland annat i Ådalen var det vanligt att många arbetare var kommunister.

   Det svenska samhället var fram till slutet av 1950-talet och 1960-talet strängt hierarkiskt. Denna hierarki markeras på olika sätt i källmaterialet. Till exempel uppfattar arbetarna det som något mycket positivt när patriarkerna ”kommer ner” till arbetsgolvet och pratar med dem. Till exempel genomsyras minnena av Christian von Sydow av hans ”folklighet” och av hans ofta förekommande möten med arbetarna. Men, dessa möten var inte horisontella, utan de präglades av en hierarkisk ordning och ett hierarkiskt tänkande. Gerard De Geer mötte också ”sina” arbetare dagligdags på motsvarande sätt. Även minnena av honom präglas av samma vördnad och uppskattning av hans folklighet. Både von Sydow och De Geer framställs som goda fäder som hade nära kontakt, men samtidigt representerade en överhet som var kalkylerbar och pålitlig, men befann sig hierarkiskt maktmässigt tydligt ovanför arbetarna. Detta visar att det fanns en hierarkisk föreställningsvärld som var svår att rucka på. Till exempel, när de manliga textilarbetarna markerade sin närhet och försökte minska avståndet till patriarkerna, visade de ett principiellt klasstänkande, men deras handlande präglades vanligtvis av samma hierarkiska underordning, som deras kvinnliga systrar. Inom bruksindustrin var denna hierarkiska inställning tydligare än inom stadsindustrin. Under 1950-talet och framför allt under 1960-talet försvagades detta hierarkiska tänkande av informaliseringen, av generationsmotsättningar, den förändrade politiska agendan som fokuserade jämlikhet och därmed ställde nya frågor samt inte minst av den framväxande välfärdsstaten.

   Relationerna på arbetsmarknaden var i stor utsträckning samarbetsinriktade från 1930-talet fram till slutet av 1960-talet, vilket förmodligen bidrog till att den didaktiska patriarkalismen kunde överleva så länge. Den 9 december år 1969 utbröt LKAB-strejken, som var den första större ”vilda” strejken på flera decennier. Med ”vild” menas att den inte följde de uppsatta reglerna för hur konflikter enligt avtalen borde gå till. Den var också ”vild” i den bemärkelse att den inte var fackföreningsledd – utan den vände sig delvis mot Gruvfacket. Det som utlöste strejken var framför allt arbetarnas missnöje med ackordlönerna, men den vände sig också mot de omfattande rationaliseringarna, särskilt mot MTM-metoden, och mot brister i arbetsmiljön. ”Vi är inga maskiner” och ”Människovärdet tillbaka” var två paroller som de strejkande gruvarbetarna förde fram.

   Strejken vid malmfälten inledde en period av förstärkta motsättningar på arbetsmarknaden. I dess spår följde en lång rad vilda strejker, som tog död på samförståndsandan och möjligheterna att nå förhandlingsöverenskommelser. Man kan därför säga att LKAB-strejken innebar ett symboliskt brott mot tillväxtpakten mellan företagen och fackföreningsrörelsen. Några år senare förstärktes detta brott av den globala strukturkrisen, som drabbade gruv- och stålindustrin i Bergslagen särskilt hårt.
 Hädanefter krävdes särskilda förutsättningar för den didaktiska patriarkalismen.   

Arbetarna och den nya företagsledningsstrategin

Diskursen om begreppet patriark och patriarkalism förändrades under 1960-talet. Hädanefter uppfattades patriarkalismen i allmänhet som förlegad. Tillsammans med de ovan skisserade samhällsförändringarna bidrog detta till att många företag avvecklade sina patriarkaliska åtaganden. Detta medförde att den nya företagsledningsstrategin, som framför allt användes på Volvo, kunde vara patriarkalisk till sitt innehåll, men inte i samma utsträckning som tidigare till sin form. När arbetarna berättade om villkoren i det förändrade bilarbetet på Volvo framträdde många positiva drag. Det berodde främst på att 1970- och 1980-talets nya fabriker i Kalmar och Torslanda inte präglades av samma tayloristiska rationaliseringssystem som dominerade tidigare. Lagarbetet medförde att arbetarna trivdes bättre, eftersom den sociala gemenskapen var tätare än tidigare.
 Under 1980-talet utvecklade man arbetsorganisationen vidare i en riktning som arbetarna uppskattade, men 1993-94 lades i samband med lågkonjunkturen fabrikerna i Uddevalla och Kalmar ned – det vill säga de fabriker där man gjort störst förändringar av arbetsorganisationen.
 De fysiska förändringarna av arbetsmiljön, som blev mycket ljusare, luftigare och mer välorganiserad förbättrade också arbetsklimatet. Dessa förbättringar uppvägdes emellertid av stressen och det höga arbetstempot.

   En del arbetare anpassade sig till taylorismens monotona arbete och kände stolthet över att de utförde sitt arbete väl. För att klara sig hade särskilt en del yngre arbetare en instrumentell syn på arbetet, men det fanns också en stark förankring i kamratskapen och i arbetarkollektivet, som gav positiva värden. Dessutom värderade man anställningstryggheten mycket högt.
 Något som bidrog till ”Volvo-andan” och uppskattades av arbetarna var att P G Gyllenhammar – i likhet med många tidigare didaktiska patriarker i Sverige – ofta visade sig på arbetsgolvet och gick runt och pratade med de anställda.

   Etnologen Björn Ohlsson visar i sin undersökning av arbetet på Volvo att det även fanns en stor distans mellan arbetarna och företagsledningen samt att företaget uppfattades som hierarkiskt. Här fanns en tydlig uppdelning mellan ”vi” och ”dom”, trots att det under 1970- och 1980-talen fanns en stark ”Volvo-anda” – en anda som hade likheter med en bruksanda. Även under Gyllenhammars tid gjorde arbetarna motstånd på olika sätt mot vad Ohlsson beskriver som ”kontroll, styrning och underordning som de anser att de har varit utsatta för.”
 Vilda strejker var vanliga på Volvo under 1960- och 70-talen. Vid Torslandaverken gick under 1980-talet den fackliga oppositionen några gånger till offensiv, vilket markerar att företagets hegemoni inte var fullständig.
 Dessutom var reaktionerna mot kontrollen, styrningen och underordningen omfattande. När arbetarna försökte undanhålla för sina överordnade hur de utförde arbetet var detta uttryck för motstånd. När lean-filosofin under 1980-talet infördes var detta ett sätt att försöka minska spänningarna på företaget samtidigt som det även var en strävan efter att öka arbetsmotivationen, men detta mottogs inte alltid så positivt som företaget önskade. Bland annat ville inte alla arbetare avslöja sina knep i arbetet. Dessutom sökte man själv reglera arbetstempot. Denna kamp om makten över arbetet fortsatte alltså.
 Samtidigt fortsatte också pendlingen mellan den starka företagsandan och att göra en åtskillnad mellan vi och dom. Detta tyder på att inställningen till den nya didaktiska patriarkalismen var relativt oförändrad vid Volvo. 

Arbetarna och patriarkalismen i Japan och i Sverige
Hur såg då förändringstendenserna ut? De japanska arbetarna accepterade till stor del sin underordning. Det berodde delvis på kvarlevande och nyskapade lojalitetskänslor, delvis på att det efter familismens genombrott fanns så många fördelar att vinna på att acceptera de patriarkaliska kontrakten – inte minst för att man fick sitt sociala medborgarskap erkänt, fick trygga levnadsvillkor och en meningsbärande identitet. Under den tidiga efterkrigstiden ökade dessutom de japanska arbetarnas löner betydligt. Den japanska arbetarklassen hade en svag ställning och hade svårt att organisera sig fackligt före andra världskrigets slut. På grund av företagsorganiseringen kunde arbetarna under efterkrigstiden antingen välja mellan en facklig identitet och en företagsidentitet eller skapa en integrerad enhet mellan dessa båda identiteter. Vid Toyota är det uppenbart att nästan alla valde en facklig identitet som samtidigt var en företagsidentitet. Därför accepterade man företagets dominanskontrakt, vilket innebar hårt arbete, men ett gott ekonomiskt, socialt och kulturellt utbyte. Det goda utbytet medför att det inte är givet om lydnadskulturen var traditionell eller om den var en följd av ett rationellt val byggt på en riskanalys.
   I Sverige fanns det en strukturell skillnad mellan merparten av landsbygdens företag, bruken, och många stadsindustrier. Vid bruken var synen på patriarkalismen ofta mer positiv än i städerna, där arbetarrörelsen tidigt attraherade många arbetare. Vid bruken dröjde ofta den fackliga organiseringen. Ibland var det rationellt att göra så, eftersom de auktoritära patriarkernas kontrakt erbjöd jämförelsevis goda ekonomiska och sociala villkor, vilka kunde försvinna vid den fackliga organiseringen. Under de fackliga pionjäråren pendlade föreställningsvärlden mellan ett hierarkiskt tänkande som accepterade patriarkalismen och ett klassperspektiv som avvisade den. De fackliga organisationerna sökte behålla välfärdsåtgärderna, men ville inte krypa för överheten och framträda med värdighet. För de fackliga pionjärerna framstod de patriarkaliska företagarnas janusansikte tydligt och ledde till att man antingen gjorde motstånd mot patriarkalismen eller accepterade den på ett villkorat sätt. Välfärdsåtgärderna medförde att det var rationellt att underordna sig det patriarkaliska kontraktet, så länge patriarken uppfyllde sina förpliktelser. I bruksmiljön fanns en lokal identitet, en kulturell tillhörighet och ibland även goda ekonomiska villkor, som ofta medförde att man länge accepterade den auktoritära patriarkalismen. 

   Under den tidiga mellankrigstiden uppstod betydande motsättningar mellan militanta företagarorganisationer, många auktoritära brukspatriarker och arbetarrörelsen. Följden av detta var att Sverige under 1920-talet ansågs ha ”världsrekord i strejker” och andra arbetsmarknadskonflikter. Sannolikt ledde dessa konflikter till att patriarkalismen försvagades och på sina håll övergavs.
  

   Övergången till didaktisk patriarkalism förändrade relationerna och innebar att fackföreningen hädanefter inkluderades i kontraktet – ett kontrakt som på flertalet platser verkar ha avslutats under den tidiga efterkrigstiden (1945-70). Nu uppstod en stark förhandlingskultur, som baserades på att man efter förhandlingar nådde samförståndslösningar. I brukssamhällena kunde lojaliteten och acceptansen vara starkare och här levde på många ställen även den didaktiska patriarkalismen kvar längst – ibland även under 1970- och 1980-talen. Det förändrade klimatet på arbetsmarknaden i LKAB-strejkens spår och den ekonomiska krisen under den andra hälften av 1970-talet medförde dock att många bruk lades ned, andra såldes och ytterligare några tvingades minska sin verksamhet betydligt. Detta bör ha inneburit att de patriarkaliska kontrakten avslutades.

   I städernas industrier försvagades den didaktiska patriarkalismen och här var arbetarnas uppfattning mindre lojal och mer villkorad, fastän arbetarnas avvisande klassperspektiv var mer teoretiskt än praktiskt. I praktiken var det hierarkiska tänkandet tämligen väl bibehållet fram till slutet av 1950-talet, då det började försvagas. Särskilt under 1950- och 1960-talen var det vanligt att marknadsrelationer ersatte de patriarkaliska kontrakten, men till exempel vid Volvo levde det patriarkaliska kontraktet kvar i förändrad form. Långa anställningstider och välfärdsprogram skapade starka företagsandor, därför bör den växande internationella konkurrensen och 1970-talskrisens avskedanden ha bidragit till att den didaktiska patriarkalismen vanligen utmönstrades. En undersökning av arbetarminnen i Norrköping visar att det patriarkaliska kontraktet var könsordnat med de kvinnliga arbetarna som dubbelt underordnade. De kvinnliga berättelserna betonade underordningen och det patriarkaliska kontraktets olika beståndsdelar. Männens berättelser tonade i stället ned underordningen. Även dessa berättelser lyfte fram tilliten till de goda patriarkaliska ledarna. Denna kombination av tillit och upplevd företagsdemokratisk kommunikation verkar ha varit densamma – bland män – i både Japan och Sverige. Medan de japanska arbetarna präglades av en lydnadskultur, som antingen hade identitetsmässiga rötter eller var en rationell strategi, utvecklades under den tidiga mellankrigstiden en stark förhandlingskultur inom den svenska fackliga rörelsen. Denna förhandlingskultur verkar ha genomsyrat de sociala relationerna och satte även gränser för arbetarnas tillit till företagen. I kapitel 9 återkommer vi till detta i en mer teoretisk diskussion.
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