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Kapitel 7 Arbetarna, arbetarrörelsen och patriarkalismen

Öppet motstånd, dolt motstånd, likgiltighet, villkorat samarbete, samverkan och anpassning. Det var inte givet hur arbetarna skulle förhålla sig till sin underordning, till patriarkalismen och till ”sina” patriarker. Förhållningssätten förändrades och berodde på historiska traditioner, föreställningar och inte minst på hur de tidsbundna maktvillkoren såg ut mellan patriarkerna och ”deras” arbetare. Som vi tidigare påpekat går det inte att se patriarkalismen ensidigt utifrån företagarnas perspektiv. Till exempel var arbetarnas insatser nödvändiga för att skapa ekonomisk tillväxt. Därför var deras skiftande relationer till patriarkalismen central. I det här kapitlet ska vi fördjupa diskussionen om patriarkalismen sedd utifrån arbetarnas perspektiv. 

En inledande jämförelse mellan Japan och Sverige

De tidigare kapitlen visar att maktrelationerna mellan företagare och anställda var olika i Japan och i Sverige. Under den period vi behandlar – från den senare delen av 1800-talet fram till 1980-talet – vägde maktrelationerna mellan företagare och arbetare mer över till företagarnas fördel i Japan än i Sverige, vilket till stor del berodde på att den svenska fackföreningsrörelsen var betydligt starkare än den japanska. Detta fick följder för de hegemoniska kontrakten och beroenderelationerna. Skillnaderna i maktrelationer kan inte enbart förklaras av arbetarrörelsens skiftande villkor, utan de berodde även på andra faktorer. Något som visar detta är att de japanska arbetarna var betydligt mer underkuvade än de svenska arbetarna även före den fackliga organiseringen. Detta berodde på flera faktorer. En var skilda kulturella förutsättningar och förändringar i tid. Både den konfucianska traditionen i Japan och den kristet, protestantiska traditionen i Sverige betonade hierarki och lydnad, men förändringen startade tidigare i Sverige än i Japan. Redan under den andra hälften av 1700-talet och det tidiga 1800-talet började kyrkan ifrågasättas. Under den andra hälften av 1800-talet kanaliserade frikyrkorörelsen dessa strömningar och frikyrkorörelsen följdes snart av andra folkrörelser i Sverige. I Japan försvagades den konfucianska traditionen i slutet av 1800-talet och i början av 1900-talet. Följden av detta var att Japans tidiga industrialisering i högre grad än den svenska präglades av hierarki och lydnad.
 Den tidiga demokratirörelsen var jämförelsevis svag i Japan och det fanns ingen motsvarande folkrörelsetradition. Detta medförde att arbetarbefolkningen hade svårare att organisera sig kollektivt än i Sverige. I Japan var det dessutom mer eller mindre förbjudet att organisera sig fackligt fram till andra världskriget. Den svaga klassidentiteten låg till grund för det sätt som arbetarna organiserade sig på med arbetare och tjänstemän vid samma företag som medlemmar i samma fackförening. Detta bidrog sannolikt också till att identifikationen med rörelsen var starkare i Sverige än i Japan.
 

   Utöver dessa faktorer vill vi peka på att Japan och Sverige befann sig i olika socio-ekonomiska faser när industrialiseringen inleddes. Den feodala samhällsorganisationen under shogunatet störtades abrupt i samband med Meijirestaurationen. Det innebar att övergången från feodalism till kapitalism gick väldigt snabbt. Därför spelade kvarlevande feodala villkor stor roll för hur den tidiga japanska industrialiseringen skulle se ut. I Sverige tog övergången från feodalism till kapitalism längre tid och skapade inte samma kontinuitetsbrott som i Japan. 

   De kvarlevande feodala villkoren medförde att levnadsvillkoren för den underordnade, jordbruksarbetande landsbygdsbefolkningen, som blev de första industriarbetarna – framför allt inom den dominerande textilindustrin – inte förändrades så mycket i Japan. De nya industriarbetarna flyttades från en mer eller mindre förslavande tillvaro, där deras människovärde var mycket lågt värderad och där arbets- och lönevillkoren stod i paritet med detta, till den nya och främmande industrimiljön, där villkoren inte var särskilt mycket bättre.
 Den svenska landsbygdsbefolkningen var aldrig lika underkuvad under feodalismen som den japanska. Bönderna var formellt fria under 1600- och 1700-talen och hade under denna tid även ett visst självstyre i sockenstämman. Drivkraften i flytten till städerna och till industrin i Sverige var jordbruksrevolutionen under den första hälften av 1800-talet, som bröt sönder de feodala villkoren och samtidigt skapade arbetslöshet på landsbygden. När denna arbetslösa befolkning flyttade till städerna och industrin bar de med sig bondebefolkningens syn på ”överheten”.
 Den svenska jordbruksrevolutionen medförde inte bara att arbetskraft frigjordes till industrins behov, utan även att bönderna blev en betydelsefull marknad för industriprodukter.   

   Även när vi jämför hantverket mellan de två länderna går det att upptäcka betydelsefulla skillnader. I Sverige organiserade sig hantverkarna i skrån från och med 1600-talet. Dessa skrån lyckades få statligt beskydd och fungerade som statliga organ för att reglera hantverket. Genom skråna lyckades hantverkarna få ett visst inflytande över städernas förvaltning. I Japan var detta omöjligt, eftersom shogunatet förhindrade en motsvarande skråorganisering. Detta bidrog till att de japanska hantverkarna hade en svagare ställning än i Sverige. Skråtraditionen respektive bristen på skråtradition återverkade även på villkoren för de yrkeskunniga arbetarna inom förlags- eller protoindustrin. Det verkar även som om protoindustrin var relativt sett av större omfattning i Sverige än i Japan. Detta bidrog till att det fanns en betydelsefull förindustriell miljö, som kunde industrialiseras. De svenska brukens roll ska inte underskattas i detta sammanhang.
 

   Som vi återkommer till nedan innebar övergången från feodalism till kapitalism i Sverige att det genomreglerade samhället snabbt avreglerades och att de sociala och ekonomiska banden löstes upp. Till detta kom även att alkoholkonsumtionen samtidigt nådde en topp, vilket bidrog till en bråkig framväxande arbetarkultur.

   En slutsats av detta är att skillnaderna i makt mellan ”överheten” och arbetarbefolkningen var större i Japan än i Sverige. Här ska vi först vidareutveckla diskussionen om orsakerna till att arbetarparten är så svag i Japan och utifrån detta ta upp hur arbetarna förhöll sig till patriarkalismen. Därefter förflyttar vi uppmärksamheten till Sverige.

Japan

Arbetarrörelsen före andra världskriget

Utifrån de förutsättningar vi skisserar ovan – och även berör i kapitel 1 – var det inte förvånande att den fackliga organiseringen var sen och förhållandevis mycket svag. Embryot till den japanska fackföreningsrörelsen var ”Roudoukumiai kiseikai” (”föreningen för fackföreningsbildande”), som bildades år 1897. Nästan alla av dess grundare hade tidigare arbetat i USA, där de lärt sig hur den amerikanska fackföreningsrörelsen fungerade. Den amerikanske fackföreningsledaren Samuel Gompers gick så långt att han utnämnde organisatören Fusataro Takano till den amerikanska organisationen AFLs företrädare i Japan. De första fackföreningsliknande organisationerna bildades av yrkes- och hantverksarbetare. Järnarbetareföreningen (Tekkou kumiai) hade år 1899 ungefär 3.000 medlemmar. Men, denna och övriga yrkes- och hantverksarbetarorganisationer skulle snart upphöra på grund av statens och företagens motstånd.

   År 1900 bildades det socialdemokratiska partiet, den politiska arbetarrörelsen, av bland andra Sen Katayama och Isoo Abe, vilka också var inspirerade av den amerikanska arbetarrörelsen. Partiets grundare var en liten grupp intellektuella, varav nästan alla var kristna, som hade nära band till de fackliga pionjärerna. Till exempel var Sen Katayama vän med Fusataro Takano. Men, även den politiska rörelsen skulle snart möta starkt motstånd och år 1910 krossades den i samband med att staten grep ett antal socialister, som ansågs ha planerat att lönnmörda kejsaren. Tolv av dem dömdes till dödsstraff.

   Nästa försök att skapa en arbetarrörelse inträffade år 1912, då den kristne juristen Bunji Suzuki bildade Yuai kai (Broderskapsföreningen). Suzuki hade tidigare sysslat med filantropiskt arbete och han bildade föreningen som plattform för att arbetarna skulle bilda sig och förkovra sig i sina yrken. Denna motsvarighet till den liberala arbetareföreningsrörelsen i Sverige syftade till att emancipera arbetarna, så att de skulle accepteras som samhälleliga medborgare. Medan den tidigare arbetarrörelsen bemöttes med hårdnackad repression, accepterades Yuai kai av staten och näringslivets ledare. Till exempel fick den stöd av företagsledaren Eiichi Shibusawa. Därmed var jordmånen god för att Yuai kai skulle överleva. Den fick främst anhängare bland sjömän och verkstadsarbetare och fick snart ungefär 3.000 medlemmar.

   År 1915-16 gjorde Bunji Suzuki en resa till USA, där han inspirerades av den amerikanska fackföreningsrörelsen och dess kamp för förenings- och strejkrätt. Detta spelade en avgörande roll för Yuai kai, som förändrades till att bli mer lik en fackförening. Före första världskriget var den japanska arbetarrörelsen mycket svag. Yuai kai organiserade färre än en halv procent av de japanska industriarbetarna. Dessutom lyckades inte den fackliga och den politiska rörelsen skapa samarbetskanaler. Inte heller lyckades man alliera sig med andra rörelser. Medelklassliberalismen var förhållandevis svag i Japan och det återverkade på demokratisträvandena.

   Åren efter första världskriget fick arbetarrörelsen sitt genombrott. Inte bara de fackliga villkoren utan också demokratiseringskraven fördes upp på den politiska dagordningen. Denna positionsförflyttning berodde främst på de många strejkerna. Fram till år 1915 deltog färre än 5.000 arbetare i ungefär 50 strejker per år. År 1917 hade detta växt till 57.309 arbetare som deltog i 398 strejker. Strejkrörelsen ledde till fackföreningsbildande och till att Yuai kai radikaliserades och fick starkare fackföreningskaraktär. År 1919 blev organisationen dessutom den fackliga centralorganisationen i Japan och motsvarighet till svenska LO. I denna roll deltog den fackliga rörelsen i den demokratiska rörelsens arbete för allmän rösträtt genom att ordna demonstrationer och arbetarmöten.

   Arbetarnas kamp leddes av manliga varvs- och gruvarbetare och här skedde det fackliga genombrottet. Följaktligen riktade sig arbetsgivarnas motoffensiv mot dessa arbetargrupper. Motoffensiven inleddes i samband med efterkrigsdepressionen, som år 1920 särskilt drabbade varvs- och gruvindustrin. År 1921 gick arbetarna vid Mitshubishis och Kawasakis varv i Kobe ut i strejk. Arbetsgivarna svarade med lockout. 27.000 man deltog i konflikten där förenings- och förhandlingsrätten stod på spel. Arbetarna fick stöd av den fackliga centralorganisationen. Bunji Suzuki kom själv till Kobe för att leda de strejkande i en konflikt av klasskampskaraktär. På grund av de oförmånliga konjunkturerna försvagades arbetarnas maktresurser, vilket bidrog till att de förlorade konflikten. De fackliga organisationerna bannlystes från företagen och hädanefter blev det överhuvudtaget mycket svårt för fackföreningsrörelsen att bedriva facklig verksamhet vid de stora företagen.

   Konflikterna och klassmotsättningarna medförde att de första efterkrigsåren var politiskt turbulenta. År 1920 vägrade regeringen acceptera ett lagförslag om allmän rösträtt för män. I stället upplöste den riksdagen. Konflikterna medförde att olika typer av socialistiska rörelser växte (till exempel bildades Japans kommunistiska parti år 1921). Deras interna splittring bidrog emellertid till att både den demokratiska rörelsen och arbetarrörelsen försvagades. Samtidigt höll situationen på att bli ohanterlig för regeringen, som lovade att införa allmän rösträtt för män, men förhalade beslutets genomförande fram till år 1925. Dessutom sökte den med olika medel bekämpa de socialistiska rörelserna. I samband med den stora jordbävningen i Tokyoområdet år 1923 uppstod plötsligt ett tillfälle, som gav regeringen möjligheter att agera. I det kaos som följde efter jordbävningen, dödades syndikalisternas ledare Sakae Osugi av polisen och utan ledare försvagades syndikalisterna. Kommunistpartiet mötte ända från sin start starkt motstånd från den japanska staten och förbjöds slutligen år 1925.

   De politiska konflikterna bidrog till att även den fackliga centralorganisationen politiserades. Den försvagades av att reformister och kommunister trätte om ledningen. År 1925 ledde konflikterna dessutom till att organisationen splittrades. Inte bara vänster och höger bildade egna organisationer, utan också den oberoende centergrupperingen, som var kritisk mot den fackliga rörelsens partipolitisering. Samma år stiftade regeringen en lag, som gjorde det möjligt för polisen att arrestera alla, som ansågs hota kejsarens herravälde eller privata äganderätt. Detta medförde att regeringen kunde förstärka sin kontroll över både de politiska rörelserna och den försvagade fackföreningsrörelsen. Under andra världskriget upplöste staten de kvarvarande fackföreningarna. De omorganiserades i stället till det Patriotiska industriförbundet (”Sanpo”), som under krigsåren fungerade som ett militärt mobiliserande organ.
 

   Den interna splittringen – som levde kvar efter andra världskriget – bidrog till fackföreningsrörelsens svaga maktposition. Fackföreningsrörelsen försvagades även betydligt av det konsekventa motståndet från staten och företagen. I västvärlden var föreningsrätten självklar under mellankrigstiden. Så var det inte i Japan. Det dröjde till efter andra världskriget innan föreningsrätten garanterades.
 En tredje orsak till den fackliga rörelsens svaga ställning var arbetarklassens sammansättning. Textilindustrin var den dominerande industribranschen före andra världskriget. Nästan alla textilarbetare var lågt skolade, unga kvinnor, varav nästan alla bodde i företagens bostäder. De patriarkaliska företagen kunde kontrollera både deras arbete och fritid. Textilarbeterskornas svaga makt förstärktes av deras åldersstruktur. Nästan alla slutade arbeta när de gifte sig. Få kvinnor äldre än 25 år arbetade i textilföretagen. I stället återvände de till landsbygden eller fick annat arbete i staden. Detta försvagade deras klassidentitet, vilket medförde att de var svårorganiserade.

   Inte bara textilarbetarna, utan också verkstadsarbetarna var svagt organiserade. Fusataro Takano försökte bilda yrkesföreningar, men dessa ”Tekkou kumiai” lyckades inte kontrollera utbudet av arbetskraft, på det sätt som yrkesfackföreningarna i bland annat Storbritannien och Sverige kunde göra. Med hjälp av en självhjälpsfond sökte man i stället organisera så många som möjligt, men detta var ingen framgångsrik taktik. Därför öppnade man medlemskapet även till arbetare utanför verkstadsindustrin och följden av detta var att den fackliga organisationen dog. Det fanns alltså nästan ingen fungerande facklig organisering inom verkstadsindustrin före andra världskriget.

Forskningens förklaringar 

Hur kan då den svaga japanska arbetarklassen och arbetarrörelsen – särskilt före andra världskriget – förklaras? Ekonomen Makoto Ikeda ansluter sig till det perspektiv vi för fram ovan och menar att misslyckandet berodde på Japans sena och snabba industrialisering. Han betonar den yrkestradition, som utvecklades i västvärlden och som påverkade övergången från hantverkskunniga arbetare till skolade industriarbetare. Den snabba japanska industrialiseringen medförde att de hantverkskunniga arbetarna inte kunde föra vidare några yrkestraditioner. I stället ersattes de hantverkskunniga arbetarna av yrkeskunniga arbetare, vars kunskaper byggde på industrisamhällets nya teknologi. Bristen på yrkestraditioner förstärktes dessutom av att många av de nya verkstadsarbetarna kom från landsbygden och saknade kulturell bakgrund i de traditionella hantverken.
 

   Ekonomen Tsutomu Hyodo för fram en näraliggande förklaring när han poängterar den institutionella förändringen. Vid övergången till industrikapitalism hade det traditionella lärlingssystemet nästan upplösts och fabrikernas nya utbildningssystem ännu inte etablerats. Dessutom kunde inte företagen kontrollera arbetskraftens rörlighet. Detta medförde att lärlingarna flyttade från en fabrik till en annan för att få högre lön – även under den avtalade utbildningstiden.
 

   Både Ikeda och Hyodo understryker yrkesarbetets diskontinuitet. En näraliggande utgångspunkt är att samma diskontinuitet rörde hantverkskulturen. Inom de traditionella hantverksbranscherna, som snickare och timmermän, lyckades man visserligen behålla Edotidens yrkesorganisationer och lärlingssystem. Men, dessa lyckades, till skillnad från sina västerländska motsvarigheter, inte under den feodala tiden kontrollera utbudet av arbetskraft och yrkeskvalifikationer, det vill säga det som gav en stark makt över det egna arbetet. Det berodde på att de japanska organisationerna hade annorlunda karaktär än de västerländska. De organiserades ofta av makten i stället för av hantverksarbetarna. Edo-tidens officiella yrkesorganisationer var administrativa organ. Med hjälp av dem styrde shogunatet hantverkarna. Bland annat användes de för att samla skatter och pålagor.
 Ja, utifrån ovan gjorda karaktäristik kanske man till och med bör ifrågasätta om de överhuvudtaget var skråorganisationer i västerländsk mening. Vi återkommer till den frågan. Nåväl, en följd av den svaga makten var att hantverksarbetarna sällan gick ut i strejk. Inte heller tog de japanska hantverksarbetarna initiativ till fackföreningsbildande, vilket de västerländska hantverksarbetarna gjorde.
  

   Ytterligare en förklaring riktar ljuset mot övergången från feodalt till kapitalistiskt samhälle. I det feodala samhället skapades särskilda slumområden i samhällenas utkant, som de allra fattigaste (eta’s) var hänvisade till. I samband med industrialiseringen och ståndssamhällets upplösning hänvisades fattiga människor av olika bakgrund till dessa slumområden. Även en del tidigare hantverkare och köpmän tvingades bo här tillsammans med ”eta”. Slumområdenas sociala stämpel färgade av sig på dem som bodde här och ledde till att alla boende buntades ihop till en fattigklass ”kasou shakai”, som inte tillerkändes människovärde. Känslan av att vara utstött och stämplad samt av att sakna människovärde, förstärktes av att alla människor formellt var jämlika efter att ståndssamhället upplöstes. Därför fanns det en stark drivkraft för arbetarbefolkningen att geografiskt och socialt försöka frigöra sig från denna fattigstämpel och tillerkännas människovärde.

   I slumområdena bodde de fattiga under svåra förhållanden. Till exempel var trångboddheten så svår att familjens vardagsbestyr med att laga mat, tvätta och göra toalettbesök fick utföras i de gemensamma utrymmena. De påvra villkoren innebar en sådan knapphet att man knappast hade råd att bilda familj. Myndigheternas kategorisering – till exempel den tillgängliga inkomststatistiken från sekelskiftet 1900 – gjorde ingen åtskillnad mellan industriarbetarna och slummens övriga invånare. På så sätt räknades lumpsamlare, rickshaförare, industriarbetare, daglönare och fattiga hantverkare till samma sociala fattigskikt eller underklass.
 

   Den sociala avgränsningen av underklassen som en fattigklass medförde att industri- och hantverksarbetarna såg sitt arbete som en skam. Det visar det tillgängliga arbetarminnesmaterialet. Till skillnad från de samtida svenska arbetarna var man inte stolta över att vara arbetare, utan såg arbetet som sättet att överleva. Materialet visar också att man inte ville att barnen skulle bli arbetare. Drömmen var att starta eget och att slippa tillhöra ”kasou shakai”.

   Den sociala deklasseringen och bristen på människovärde medförde att det var centralt för arbetarna att behandlas som människor. Därför krävde de ofta i samband med strejker före andra världskriget att bli rättvist behandlande och inte utsättas för diskriminering som hotade människovärdet. På så sätt kan man tolka arbetarnas krav att få äta samma japanska ris, som tjänstemännen serverades. I stället fick de hålla tillgodo med kinesiskt ris av sämre kvalitet. Ett annat exempel i samma riktning är att arbetarna reagerade mot att behandlas som tjuvar när de lämnade arbetsplatsen och då utsattes för en närgången granskning, som skulle förhindra stöld av råmaterial. En del forskare menar att erkännandet av människovärdet var det största problemet för den japanska fackföreningsrörelsen före andra världskriget.

   Ett annat perspektiv förs fram av Kazuo Okochi, som forskar om socialpolitik. Han menar att den japanska arbetarklassen före andra världskriget saknade klassidentitet eller klassmedvetande. Det berodde på att en stor del av den japanska arbetarklassen då utgjordes av ”dekasegi”, det vill säga bönder som säsongsarbetade i industrin. Därför hade de fortfarande en agrar identitet – även när de säsongsarbetade halva året inom industrin. De enda som såg sig som industriarbetare, var den grupp som bodde permanent i staden och även arbetade i staden. Men, enligt Kazuo Okochi var också deras identitet ofta agrar, eftersom de hade svag förankring i staden. Till exempel flyttade de kvinnliga textilarbeterskorna – döttrarna till fattiga jordbrukare – ofta tillbaka hem, efter några år i staden. Under lågkonjunkturer flyttade även arbetslösa verkstadsarbetare ”hem”. Så den agrara förankringen medförde att det var svårt att forma en arbetarklassidentitet.
 Detta har bidragit till att begreppet ”klass” spelar en mycket underordnad roll i Japan.

   Samtidigt som den japanska arbetarklassen saknade klassidentitet medförde detta att företagarnas makt förstärktes. Klassidentiteten försvagades ytterligare av att arbetarklassen inordnades i patriarkaliska relationer – både i städerna och på landsbygden.
 

   Vi återkommer nedan till forskning som vänder sig mot Okochis perspektiv. En brist i Okochis teorier är att de inte förklarar varför de japanska hantverksarbetarna till skillnad från sina yrkeskamrater i västvärlden inte organiserade sig fackligt. Många av dem var ju inte ”dekasegi” och saknade rötter på landsbygden. Dessutom hade de behållit sina yrkesorganisationer och sitt lärlingssystem ända sedan Edo-tiden. Historikern Kazuo Nimura problematiserar detta synsätt och hävdar att Japan saknade skråväsende i västerländsk mening. Detta var anledningen till att hantverksarbetarna senare inte organiserade sig fackligt, som de gjorde i Sverige och på annat håll i västvärlden. 

   Man kan argumentera så här: De stora städerna under Edo-tiden styrdes av feodalherrar och samurajer. Hit tvingades hantverkare och köpmän flytta, för att betjäna samurajerna. Städernas maktförhållanden medförde att de borgerliga grupperna ofta hade få maktresurser, vilket bidrog till att de marginaliserades politiskt och inte utvecklades till en självständig politisk maktgruppering. En följd av detta var att hantverkarnas organisationer inte klarade av att uppnå politiskt självständighet, vilket medförde att de vare sig kunde bestämma priserna på varorna eller begränsa utbudet av utövare. I stället sysslade hantverksorganisationerna med självhjälp och med utbildning av blivande hantverkare. Det bör påpekas att organisationerna inte fungerade som utbildningsorganisationer på riktigt samma sätt som de västerländska skråorganisationerna. Till exempel innebar övergången från lärling till gesäll i västvärlden att gesällen fick ett gesällbrev, som gav en viss social status. I Japan fick övergången inte samma konsekvenser. Här var det inte givet att gesällskapet gav en motsvarande status som i västvärlden. Det berodde på att samhället som helhet inte accepterade hantverksorganisationerna som självstyrande utbildningsorganisationer. Tokugawashogunatet fördelade visserligen monopolprivilegier till yrkesgrupper, så att privilegieinnehavarna kunde fungera som stabila leverantörer av nödvändiga varor, men det accepterade inte att dessa privilegier användes för att försvara eller hävda yrkets intressen. Yrkesorganisationen kunde begränsa antalet mästare, men mästarna fick själv bestämma hur många lärlingar de skulle ha. Shogunatet upplöste dessutom vid åtskilliga tillfällen yrkesorganisationerna, vilka enbart kunde överleva så länge den politiska makten lät dem leva. Detta medförde att självständiga skrån aldrig kunde utvecklas.

   Bristen på skråmässig organisering medförde i sin tur att hantverksarbetarna inte kunde definiera sin yrkeskompetens och inte heller sätta tydliga gränser gentemot andra yrken. Den västerländska industrialiseringen ledde ofta till territoriella tvister mellan skrån och nyare typer av yrkesorganisationer. Sådana tvister uppstod exempelvis när varvsindustrin övergick från att tillverka träfartyg till att använda järn och stål. Då ställdes skeppstimmermän mot metallarbetare. I Japan var sådana tvister sällsynta och det berodde alltså på att tydliga skråorganisationer saknades.

   Enligt Ikeda och Hyodo berodde den svaga fackliga organiseringen bland yrkesarbetare på kontinuitetsbrottet mellan hantverk och industri i samband med den snabba industrialiseringen. Nimura vänder sig mot det resonemanget, eftersom han menar att det saknades hantverkstraditioner. Därför fanns det inte förutsättningar för att bilda den typ av yrkesarbetarfackföreningar som Fusataro Takano sökte åstadkomma.

   En central fråga är om de japanska arbetarna såg sig som en självständig klass före andra världskriget och därmed ansåg sig ha andra intressen än företagen eller för den delen även andra grupper. I västvärlden formerade sig arbetarklassen som en klass. När så skedde avgränsade den sig från andra grupper både uppåt och nedåt. Ett uttryck för denna process var att arbetarna organiserade sig fackligt och att fackföreningsrörelsen utvecklade särskilda föreställningar och handlingsmönster. Ekonomen Makoto Kumazawa diskuterar denna fråga. För att förklara vad Kumazawa menar tar vi hjälp av den svenske historikern Klas Åmark. Enligt Åmark kan de fackliga organisationerna i västvärlden jämställas med karteller.
 För de fackliga kartellerna var det viktigaste målet att kunna kontrollera utbudet av arbetskraft och som Kumazawa uttrycker det motverka individualistisk konkurrens – alltså att utomstående arbetare dumpade lönerna. En annan funktion som Kumazawa betonar är att fackföreningar också fungerade som självhjälpsorganisationer, som skapade sociala skyddsnät, för att medlemmarna inte skulle bli beroende av den förhatliga fattigvården. Formeringsprocessens föreställningar medförde att arbetarklassens medlemmar gärna framhöll kooperativt samarbete framför konkurrens; satte säkerhet framför en betoning av framsteg; och hävdade den kollektiva självständigheten i motsatsställning till att vara beroende och underordnad. 

   Så såg det, enligt Kumazawa, inte ut i Japan. Här var formeringsprocessen annorlunda än i västvärlden. Kumazawas slutsatser om formeringsprocessen baserades på de tidigare forskningsresultaten om förekomsten av en underklass (”kasou shakai”). Han menade att den japanska arbetarklassen inte kunde skapa ett eget frirum utanför fabriken på det sätt som folkrörelserna gjorde i Sverige. I stället dolde sig arbetarna i ”kasou shakai”.

   Kumazawa höll inte med om Okochi syn på arbetarna som ”dekasagi”. I stället hävdade han att den första generationens arbetare var relativt isolerade från det omgivande samhället och vare sig var förankrade i städerna eller på landsbygden. Många kvinnliga arbetare inom textilindustrin förlorade sin anknytning till hemorten och jordbrukssamhället, där de inte kunde finna sysselsättning och där deras familjer inte kunde försörja dem. Samtidigt stod de främmande för stadskulturen. Trots det måste många av dem stanna i städerna, där de ofta gifte sig med andra arbetare och smälte samman till en underklass i stället för en arbetarklass.

   Enligt Kumazawa visar tidens sociala undersökningar att den traditionella hantverkskulturen i städerna upplöstes i slutet av 1800-talet. Detta förklarar han med den hårda konkurrensen mellan de självständiga hantverkarna om kunder och lärlingar. Dessa marknadsvillkor ledde bland annat till att lärlingarna flydde före lärlingstidens utgång för att tjäna högre lön. Även de manliga yrkeskickliga arbetarna i verkstadsindustrin och i annan industri flyttade ofta mellan arbetsplatserna och konkurrerade på så sätt med varandra om de attraktiva sysselsättningstillfällena. Drömmen var att bli småföretagare och äga en verkstad eller bli köpmän. För dessa arbetare fungerade arbetet endast som ett medel. Därför var det svårt att utveckla en kollektiv identitet. Ytterligare en faktor, som vi redan har berört, är att arbetarbefolkningen bodde tillsammans med andra fattiga grupper i slummen. Där saknades bland annat kollektiva självhjälpsorganisationer.

   Oavsett förklaringsmönster så menar de japanska forskarna att den japanska arbetarklassen saknade klassidentitet i västerländsk mening. Detta medförde att arbetarna ofta såg mellankrigstidens familism som något mycket positivt. För det första gav familismen dem en arbetaridentitet – till skillnad från den tidigare underklasstämpeln. Identifikationen med arbetet bidrog inte till att skapa en samhörighet mellan arbetare, utan skapade band mellan arbetaren och arbetet och därmed även till företaget. Arbetet sågs som en nödvändig del av företagets utveckling, vilket medförde att arbetarna fick en företagsidentitet.
 
   För det andra ledde anställningen till att arbetarna kunde få sin sociala ställning långsiktigt garanterad. Så var det särskilt vid den stora mängd företag som började använda livstidsanställningar, vilket medförde att arbetarna fick olika förmåner och förbättrade levnadsvillkor. Därmed växte de sociala skillnaderna och avgränsade gentemot medlemmarna i underklassen. För det tredje blev det även möjligt för dem att bli befordrade inom företaget. Dessutom kunde deras söner få högre utbildning på grund av de förbättrade ekonomiska villkoren. Kumazawas slutsats av detta var att arbetarnas accepterande av familismen inte berodde på deras förankring i traditionella sociala relationer, utan på grund av att de var socialt isolerade, eftersom de förlorat sådana relationer.

   Jämfört med i Sverige skapade den japanska arbetarklassens formeringsprocess på så sätt inte någon egen avgränsad världsuppfattning med särskilda värden och ett kollektivt medvetande. Enligt Kumazawa kunde den inte heller motverka individualism. Dessutom ledde formeringsprocessen inte till skapandet av en arbetaridentitet utan till en identitet som anställda vid ett företag. Därför var det viktigare att värna om platsen i företaget än om det specifika arbetet. Det var inte svårt att byta arbetsuppgifter och inte så viktigt om arbetets innehåll var rikt eller inte. Detta identitetsskapande spelade stor roll för fackföreningarnas karaktär. Hade man en identitet som anställd spelade det inte någon roll om fackföreningsmedlemmen var arbetare eller tjänsteman vid detta företag. Identiteten bidrog också till att fackföreningen inskränkte sig till att organisera ett företags anställda.
 

Efter andra världskriget

Vi har tidigare visat att den japanska fackföreningsrörelsen före andra världskriget stängdes ute från de stora företagen. I december 1945, strax efter krigsslutet, stiftade den amerikanska ockupationsmakten en fackföreningslag, som garanterade förenings- och förhandlingsrätt. Dessa rättigheter fick ett ännu starkare skydd i 1946 års grundlag. När nu staten ställde sig bakom fackföreningsrörelsen ledde detta till att en rad fackföreningar bildades i landet. Ytterligare en orsak till det snabba genombrottet var att arbetarna strax efter kriget led nöd. Det ekonomiska kaoset under de första efterkrigsåren medförde att anställningsvillkoren var osäkra. Därför behövde arbetarna skydda sig själva. Nu bildades alltså fackföreningarna företagsvis. Försöken att bilda industriförbund
 misslyckades.

   Ovan har vi diskuterat varför arbetarna organiserade sig tillsammans med tjänstemännen i företagsfackföreningar. Den förklaring som verkar vara mest rimlig är att arbetarna saknade klassidentitet, utan i stället hade en företagsidentitet. Detta förstärktes av att staten och företagen tidigare varit mycket negativt inställda till den fackliga rörelsen. Bland annat använde staten 1925 års ordningslag för att bekämpa fackföreningsrörelsen.
 Motståndet var särskilt stort från de stora företagen, vilka inte accepterade att arbetarna organiserade sig utanför företagets domäner. Bristen på externa organisationer medförde dessutom att arbetarna inte fick vardaglig kontakt med arbetare vid andra företag. I Sverige underlättades sådana kontakter av den omfattande folkrörelseorganiseringen.

   I de nya fackföreningarna hade arbetarna och tjänstemännen behov av att samarbeta med varandra. Under de första efterkrigstidsåren hade inte bara arbetarna utan också tjänstemännen en mycket svag ekonomisk position och osäkra anställningsvillkor. Tjänstemannakollektivet hade växt under mellankrigstiden, men inte utvecklats till ett elitskikt inom företagen. De hade alltså intresse av att samarbeta med arbetarna, för att ta tillvara sina intressen. Familismens betoning av likställdhet och av att arbetare och tjänstemän var lika värda, bidrog också till företagsorganiseringen. Den militära mobiliseringsorganisationen ”Sanpo” under andra världskriget hade även den organiserat arbetare och tjänstemän tillsammans. Enligt krigsmobiliseringens retorik var arbetare och tjänstemän kejsarens barn.
 Dessa skäl bidrog till att inte heller tjänstemännen kunde formera sig avskiljt som en klass.

   De första åren efter kriget tog de vänsterpolitiska grupperingarna, socialister och kommunister, initiativ till bildande av fackföreningar. De startade en facklig offensiv, som skakade om de oförberedda arbetsgivarna, vars ekonomiska villkor snabbt höll på att förändras. Den ekonomiska utvecklingen var svår att förutse och ockupationsarmén drev samtidigt på en demokratisering av den japanska ekonomin. Som en följd av den fackliga offensiven bildades driftsnämnder vid många företag. Snart upphörde emellertid den fackliga offensiven. Det berodde på att ockupationsarmén mötte ett nytt problem – det kalla kriget. Hädanefter prioriterades den samhälleliga ordningen framför demokratiseringen. 

   För att motverka fackföreningsrörelsen bildade arbetsgivarna arbetsgivarföreningen ”Nikkei ren”. Till råga på allt uppstod interna motsättningar inom den fackliga rörelsen. En av de båda riksorganisationerna ”San betsu”, som styrdes av det kommunistiska partiet, splittrades år 1948. I samband med Koreakriget började staten och företagen rensa ut kommunister från maktpositioner. Detta medförde att kommunisterna marginaliserades inom fackföreningsrörelsen. Den andra riksorganisationen, ”So do mei”, styrdes av socialistpartiet. År 1950 splittrades även den, när dess vänstergrupper bildade ”So hyo”. Givetvis försvagades fackföreningsrörelsen av dessa ideologiska motsättningar. Den försvagades även av att de olika rörelserna hade olika syn på rationaliseringsrörelsen. ”So do mei” valde att delta och bedriva rationaliseringsarbetet tillsammans med arbetsgivarna. Denna fackföreningsrörelse blev på så sätt en viktig orsak till att det ”japanska undret” kunde förverkligas.

   De radikala strömningarna inom fackföreningsrörelsen försvagades i samband med den ekonomiska boomen. I stället förstärktes arbetarnas företagsidentitet, vilket den didaktiska patriarkalismen bidrog till. De företagsvis organiserade fackföreningarna utvecklades till organisationer som underordnades företagsledningen. Fackföreningarna blev dock inte helt och hållet ett företagsredskap. Bland annat drev de på systemet med livstidsanställningar. Dessa blev under 1950-talet allt vanligare liksom löner satta utifrån anställningstid.
  

   Genombrottet för den japanska företagsledningsmodellen hade också samband med fackföreningsrörelsens arbete. Detta har uppmärksammats av ekonomen Jongwon Woo. I sina studier av den japanska motsvarigheten till Statens järnvägar (”Koku tetsu”) visade han att förhandlingarna mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivarna utvecklade normerna på arbetsmarknaden. Livstidsanställningarna och de anställningstidsbaserade lönerna förekom först i samband med familismen, men avskaffades under 1930-talskrisen, då många arbetare fick avsked. Efter andra världskriget var dessa principer inte heller självklara. Det krävde omfattande förhandlingar mellan arbetsmarknadens parter för att livstidsanställningarna och de anställningstidsbaserade lönesystemen skulle få fast fotfäste. En viktig orsak till detta var arbetarnas strävan att uppnå likställda förhållanden med tjänstemännen.

   Enligt familismen utgjorde likställdhet mellan arbetare och tjänstemän idealet, men verkligheten såg annorlunda ut. Tjänstemännen hade säkrare anställningsförhållanden – livstidsanställningar – och månadslön. Arbetarna hade ofta daglön. En orsak till skillnaderna var att arbetets villkor såg olika ut. En del tjänstemannaarbete krävde akademiska och tekniska kunskaper som vida översteg arbetarnas kunskapsnivå. Fackföreningarna lade stor vikt vid anställningstidens roll för löneutvecklingen. Bland annat menade man att arbetare som arbetat lång tid vid företaget var erfarna och hade viktiga kunskaper. Ju längre anställningstiden var desto mer kompetenta var de och dessa förmågor motsvarade tjänstemännens akademiska eller tekniska kunskap. De erfarna arbetarna klarade av svåra och ansvarsfulla arbetsuppgifter.

   Denna logik godtogs av företagen, men den betydde samtidigt att arbetarna måste acceptera arbetsgivarnas bedömningar av deras kompetens – på samma sätt som tjänstemännen fick göra. De individuella utvärderingarna kunde alltså leda till högre lön och till befordran. De som inte fick så positiva omdömen fick acceptera lägre löner och lägre status. En annan konsekvens av det förändrade lönesystemet var att arbetsuppgifterna inte var i förväg bestämda, utan kunde variera beroende på företagets behov. På grund av sina akademiska eller teknologiska kunskaper förväntades tjänstemännen klara av vissa arbetsuppgifter. När det gäller arbetarna skulle de lära sig olika arbetsuppgifter för att kunna befordras i företagshierarkin. På så sätt blev arbetarnas lönesystem detsamma som tjänstemännens och medförde att anställningstiden spelade stor roll för löneutvecklingen och att livstidsanställningar också infördes för arbetare under den tidiga efterkrigstiden.

   Som vi berör i kapitel 3 påpekade Kazuo Koike under 1980-talet att de japanska arbetarnas yrkeskunskaper även började inkludera den typ av intellektuell kunskap, som tjänstemännen tidigare haft monopol på.
 Dessa forskningsresultat har använts för att förklara varför och hur arbetarnas och tjänstemännens lönesystem och kunskaper harmonierades.

   En följd av förändringen av lönesystem var att de fackliga organisationerna tvingades acceptera arbetsgivarnas bedömningar av arbetarnas prestationer och att arbetarna hädanefter konkurrerade med varandra. Detta resulterade emellertid inte i någon långt gången individualism. Det berodde på att fackföreningarna menade att det var viktigt att behålla jämvikten mellan arbetare och tjänstemän. Arbetarna accepterade konkurrensen för att bli likställda med tjänstemännen samtidigt som de fortsatte att tänka kollektivt. Kumazawa påpekar att det inte var lika viktigt för fackföreningarna att skydda arbetets innehåll som att försökte bibehålla relationerna inom företagen. Detta spelade stor roll för rationaliseringssträvandena.

   Denna strävan efter likställdhet gällde inte bara inom företaget utan också mellan företagen. Efter Koreakriget startade en högkonjunktur i Japan när ekonomin började rekonstrueras. Samtidigt försvagades fackföreningsrörelsens maktställning. Trots detta strävade ”So hyo” efter att organisera enhetliga lönerörelser inom varje industribransch. Man menade att de lokala fackföreningarna var alltför svaga för att självständigt bedriva lönerörelser. Konkurrensen mellan företagen var hård och därför var det svårt för enskilda företag att acceptera särskilda löneökningar. Så år 1955 skapade ”So hyo” förhandlingssystemet ”shun to” (vår strid). Hädanefter förhandlade arbetsgivare och fackföreningar industribranschvis om löner och andra arbetsvillkor en gång om året. Den dominerande exportindustrin – som kolgruvorna, den elektriska industrin, kemi- och verkstadsindustrin – blev löneledande också för andra branscher. Mindre företag deltog inte i ”shun to”. Trots det följde löneutvecklingen i dessa företag den allmänna löneutvecklingen. Exportindustrin var inte bara löneledande, utan den bestod också av de branscher som hade högst ekonomisk tillväxt och där produktivitetsökningarna var störst. Den höga ekonomiska tillväxten ledde till arbetskraftsbrist. Genom ”shun to”-systemet minskade löneavståndet mellan arbetarna.

   Under 1960-talet ledde löneutvecklingen till ett masskonsumtionssamhälle samt till att de synliga skillnaderna mellan arbetare och tjänstemän minskade. Dessutom blev det, som i Sverige, allt vanligare med högre utbildning. Nu kunde även söner och döttrar till arbetare utbilda sig på universitetsnivå.
 En följd av konsumtions- och utbildningsförändringarna var att nästan alla japaner, enligt en undersökning på 1980-talet, kände sig som medelklass.
 

   Något som ytterligare förstärkte denna tendens var att aktieägandet efter zaibatusystemets upplösning spreds till stora grupper. På initiativ av storbankerna skapades i stället företagsgrupper. Dessa byggde på korsvis ägande, med en bank i centrum. Detta medförde att ägarstrukturen i företagen förblev stabil, vilket ledde till att företagsledarna inte behövde ta så stor hänsyn till aktieägarna, utan kunde utforma långsiktiga strategier. Åtskillnaden mellan ägarna och företagsledningen medförde att direktörerna ofta var tidigare anställda i företaget. I prologen nämner vi Yamaichis vd Nozawa. Likt Nozawa började många direktörer efter avslutad skolgång sin karriär långt ned i företagets hierarki. Trots det lyckades de bli verkställande direktörer för företagen.
 Toyotas direktör Shoichi Saito brukade säga att när han avslutade sina universitetsstudier och kom till Toyota hade han lika låg lön som en arbetare i samma ålder.

   Enligt företagsretoriken var även direktörerna anställda. Sett ur arbetarnas perspektiv innebar detta att direktörerna inte sågs som ”de andra”, utan ingick i ”vi anställda”. Enligt den japanska drömmen kan var och en bli direktör, om man arbetar hårt och utvecklar sina förmågor. Meijirestaurationen upplöste det tidigare ståndssamhället. Hädanefter blev det teoretiskt möjligt för var och en att avancera socialt. Alla hade samma chans oavsett om man kom från en samurajfamilj eller inte. Företagskulturen efter andra världskriget kan därmed ses som slutpunkten för denna moderniseringsprocess.

   Denna bild av ”the self made man” kan ställas mot vad som hände dem som inte fick anställning vid storföretagen. De saknade framtidsmöjligheter, medan anställda vid storföretagen kunde få förmåner, som livstidsanställningar, pension och avgångsvederlag som baserades på anställningstid. Om de däremot avskedades förlorade de privilegierna och hade beroende av ålder ofta svårt att finna nya anställningar, eftersom livstidsanställningar nästan enbart gavs till ungdomar, som just slutat skolan. Även om de fick nytt jobb måste de återigen påbörja den långa yrkeskarriären i ett nytt företag. Därför fanns det viktiga incitament för de anställda att fortsätta att arbeta i samma företag, trots att de kunde få arbeta med vilka arbetsuppgifter som helst och även fick arbeta hur mycket som helst. På grund av arbetsvillkoren tvingades de även acceptera inbördes konkurrens och måste delta frivilligt i rationaliseringsarbetet, även om detta ledde till att de fick arbeta ännu hårdare än tidigare. Om de lyckades kunde de bli direktör. Om de inte lyckades kunde de behålla en stabil ställning och ge sina söner tillfälle till högre utbildning.

  Anställningsvillkoren medförde att arbetarna tvingades arbeta mycket hårt. Under 1980-talet gjordes några undersökningar vid Toyota, som visar att nästan alla arbetare på något sätt var missnöjda med sitt arbete. Mer än 60 % av montörerna och måleriarbetarna ansåg att arbetstempot var för högt. Nästan 60 % av dem var alltid trötta. Men, mer än hälften av dem menade att de hade möjlighet att förverkliga sig själva genom att påverka arbetsinnehållet. Detta bekräftas av den tidigare forskningen.
 Men i verkligheten var inte så få arbetare missnöjda både med sitt arbete och med villkoren på verkstadsgolvet. De menade också att detta ledde till att personalomsättningen steg. Dessutom ansåg man att de dåliga arbetsvillkoren, som man hade svårt att förändra genom att byta arbete, ledde till att frustrationen och missnöjet gick ut över deras familjer.

   Fackföreningarna bekämpade inte sådana arbetsvillkor. Följden av detta var att de japanska arbetarna tvingades arbeta jämförelsevis mycket hårt. Detta är förklaringen till att det var så förhållandevis vanligt att japanska arbetare bokstavligen arbetade ihjäl sig. Detta var så vanligt att det till och med finns ett begrepp för det – ”karou shi” (död av hårt arbete).
     

Arbetarnas syn på patriarkalismen

Sammanfattningsvis var förutsättningarna under den tidiga industrialiseringsperioden inte så goda för något organiserat motstånd mot patriarkalismen. Arbetarklassens svaga ställning var både en följd av historiska och samtida skäl. Den sena och svaga fackliga organiseringen mötte till en början ett övermäktigt motstånd från både staten och företagen. Maktförhållandena blev ännu mer oförmånliga på grund av arbetarrörelsens tidiga splittring. Bildandet av Yuai kai var ett sätt att med hjälp av organisering emancipera arbetarna, så att de accepterades som medborgare, det vill säga med en part att ta på allvar och som var värd att kommunicera med. Under och efter första världskriget förändrades Yuai kais karaktär, då den utvecklades till en facklig centralorganisation och nästan samtidigt radikaliserades. Så 1919 fick Japan sin motsvarighet till LO. Strejkerna fungerade som drivkraften i förändringsprocessen. Konjunktursvängningen i samband med efterkrigsdepressionen medförde att företagen kunde återta makten och marginalisera fackföreningsrörelsen. Den fackliga och politiska rörelsen försvagades ytterligare av splittringen mellan olika socialistiska falanger. Detta medförde att det organiserade motståndet mot patriarkalismen ytterligare försvagades. Belysande nog omvandlades den fackliga rörelsen till en krigsmobiliserande rörelse i slutet av 1930-talet. De organiserade arbetarna led alltså av brist på maktresurser före andra världskriget. Deras föreningsrätt garanterades först efter andra världskriget. Dessutom skapades ingen stark medelklass. Detta medförde bland annat att det inte fanns möjligheter att skapa allianser mellan arbetarklassen och medelklassen i form av föreningar. Som vi berör i kapitel 1 undertrycktes demokratirörelsen – ett av få exempel på detta – under Meijitidens moderniseringsprocess. Följden av detta var att den japanska arbetarklassen var isolerad i samhället.

   Det öppna motståndet mot patriarkalismen som åtminstone delvis representerades av fackliga organisationer och bland annat innebar att arbetarna värnade om sitt människovärde var mycket svagt före andra världskriget. Dolt motstånd kunde komma till uttryck vid enstaka tillfällen i samband med oroligheter eller strejker. En omfattande strejkvåg efter första världskriget visar att denna typ av motstånd existerade. När de japanska textilarbeterskorna flydde från sina arbetsplatser hade de tidigare patriarkaliska kontrakten redan upphört. 
   Under den didaktiska patriarkalismen behövde inte företagen längre använda stängsel och hårdhänt disciplin för att hindra arbetarna från att fly, utan de sökte behålla arbetskraften med hjälp av familistiska åtgärder. Rimligen bör dolt motstånd i form av mer eller mindre dolt rebelliskt handlande på arbetsplatserna ha förekommit, men det finns inga uppgifter om att så var fallet. Troligen var denna form av motstånd svagt.

   Vid sidan av de strukturella förklaringar, som vi har berört ovan, när det gäller den fackliga organiseringen, kan bristen på motstånd även sökas i den tidiga arbetarklassens sammansättning, med en stor andel lågt skolade kvinnliga textilarbetare. Dessa hade mycket svaga maktresurser och svårt att agera individuellt eller kollektivt. Genusordningen bidrog till att nästan alla kvinnor slutade att arbeta när de gifte sig. Kvinnor över 25 år återvände till landsbygden eller fick andra arbeten i staden.
 En förklaring vi berör ovan är att yrkestraditionerna inte fördes vidare. I samband med den västerländska industrialiseringen utgjorde hantverksarbetarna ryggraden i den fackliga organiseringen. De kunde föra vidare sina traditioner från skråtiden och därmed identifiera sig som ett sammanhållet självmedvetet kollektiv. Så var det inte i Japan, där shogunatet hade förhindrat uppkomsten av starka skrån. Givetvis bidrog även den sociala deklasseringen, som medförde att arbetarbefolkningen skämdes för sin sociala tillhörighet till bristen på klassidentifikation. Kampen för människovärde var av stor vikt, men detta människovärde var så nedtryckt att många grupper hade svårt att agera kollektivt. Kortvarigt kunde den jämförelsevis mycket svaga fackliga rörelsen föra en framgångsrik kamp mot den sociala deklasseringen särskilt i början av 1920-talet, men den spelade liten roll därefter före andra världskriget. Detta medförde att de didaktiska patriarkerna hade stort spelrum för att med hjälp av familism förmå ”sina” arbetare att acceptera den patriarkaliska styrningen och samtidigt skapa en form av företagsdemokrati.

   Familismen förändrade arbetarnas självbild. Det blev möjligt att skapa en arbetaridentitet, som gav människovärde, men som inte avgränsade arbetarklassen från andra klasser. I stället bidrog familismen till att forma beroendeband med arbetet och med företaget. Ytterligare ett skäl till att familismen uppfattades så positivt av arbetarna var att många arbetares sociala trygghet inte längre byggde på familjetillhörighet, utan förankrades i arbetet. På så sätt befäste familismen den samhälleliga genusordningen. 

   Vid mitten av 1950-talet började en ny typ av japansk företagsledningsstrategi utvecklas. Här har vi diskuterat om denna strategi var patriarkalisk eller inte. De fackliga organisationerna var tillåtna och accepterade, men organiserade både arbetare och tjänstemän företagsvis. Dessa olika intressen och bristerna i den nationella organiseringen medförde att den fackliga rörelsen fortsatte att vara jämförelsevis svag. Detta intryck förstärks av att det vid Toyota under 1950-talet var möjligt att mer eller mindre integrera fackföreningen i företaget på ett sätt som innebar att man hävdade att man hade samma intressen av att verka för företagets bästa.

   Konflikterna i slutet av 1940-talet och i början av 1950-talet visar att ett öppet motstånd mot företagen var möjligt. Toyotas nya styrningsregim syftade till att skapa acceptans för både styrformer och rationaliseringsåtgärder. Det verkar som om man var mycket lyckosam i det avseendet. Den nya företagsledningsstrategin integrerade arbetarna än mer i företaget, vilket rimligen bör ha förstärkt arbetarnas företagsidentitet ytterligare. Ännu ett skäl till detta var att skillnaderna mellan arbetare och tjänstemän minskade. Alla hade numera samma förutsättningar att avancera.

   Sett ur ett längre historiskt perspektiv medförde framför allt feodalismens karaktär och övergången från feodalism till kapitalism att arbetarklassen var jämförelsevis underordnad i Japan. Detta ledde till en sen och svag facklig organisering – en strukturell underordning som vidmakthölls och innebar att det öppna motståndet mot patriarkalismen var tillfälligt och svagt samt förmodligen också till att acceptansen för patriarkalismen var stor. Under den auktoritära patriarkalismen var konfucianskt präglade lojalitetskänslor betydelsefulla. Lojaliteten verkar också ha varit mycket betydelsefull senare, vilket ledde till en acceptans av de patriarkaliska villkoren. Den typ av villkorad acceptans som var vanligt i Sverige verkar inte ha förekommit så ofta. 

   Den auktoritära patriarkalismen och andra patriarkaliska relationer i samhället sög upp den arbetarbefolkning, som tvingades överge sina äldre patriarkaliska miljöer i samband med att ståndssamhället löstes upp och det moderna industrisamhället växte fram. Detta gav en ny identitet, men förebyggde samtidigt utvecklingen av andra identiteter som klassidentitet. Bland annat förhindrades utvecklingen av ”associationer” eller andra folkrörelsepräglade organisationer.

   Familismens genombrott medförde att det fanns både materiella, kulturella och sociala fördelar att acceptera de patriarkaliska kontrakten. Socialt gav det erkännande och social trygghet, ekonomiskt gav det ett förhållandevis gott utbyte och kulturellt innebar det att arbetarna inordnades i ett tryggt och stabilt sammanhang, som de kunde identifiera sig med. Det är svårt att tolka acceptansen av ett tayloristiskt rationaliseringssystem på ett annat sätt. Trots att arbetet var hårt och arbetsmiljön jämförelsevis dålig, så accepterade merparten arbetsvillkoren och var lojala mot företaget och företagsledningen. Förändringen från att betraktas som en underklass till att uppnå erkännande och betraktas som likställd med tjänstemännen, med möjlighet att avancera inom hierarkin var mycket betydelsefull och gav också individens arbete en mening.

   Efterkrigstidens demokratisering och växande inflytande förbättrade förhållandena ytterligare, vilket medförde att skälen att acceptera sin underordnade ställning på arbetsmarknaden förstärktes, trots att arbetsvillkoren fortsatte att vara problematiska. Acceptansen fortsatte att dominera den japanska arbetarklassens förhållningssätt till patriarkalismen under hela undersökningsperioden. Utifrån ett svenskt perspektiv verkar acceptansen av de dominansförhållanden som rådde vid Toyota vara förvånande, men arbetet gav mening, trygghet och framför allt ett gott ekonomiskt utbyte. Därför blir jämförelsen med svenska förhållanden skev. Visst var den japanska fackföreningsrörelsen förhållandevis svag, men den bidrog till att demokratisera näringslivet och till att de hierarkiska skillnaderna mellan de sociala klasserna minskade.

   Slutligen bör det understrykas att det fanns rationella skäl till varför arbetarna accepterade patriarkalismen och till att man fick en så stark företagsidentitet. Som vi berör ovan bidrog familismen och den japanska formen av företagsdemokrati till att förstärka arbetarnas människovärde och gjorde det möjligt för dem att skapa en positiv arbetaridentitet – till skillnad från den tidigare skamfyllda identiteten. Dessa drag förstärktes efter andra världskriget. Livstidsanställningarna gav inte bara ekonomiskt utbyte utan också social trygghet – inte bara för individen, utan också för familjen. Inordningen i företagsidentitet skapade en hemhörighet i en snabbt föränderlig värld. I början av 1900-talet var lönenivån i Japan lägre än i Indien till exempel när det gäller den kvinnliga arbetskraften. På ett par årtionden skulle den exempellösa ekonomiska utvecklingen under efterkrigstiden göra de japanska arbetarna till de mest välbärgade i världen. 

� Om de svenska folkrörelsernas framväxt, se S Lundkvist 1977; om folkrörelsernas roll se även W Korpi 1994. Om den konfucianska traditionen i Japan, se I Ottosson & T Ekholm 2010.


� Detta återkommer vi till nedan.


� 農商務省商工局1998(1903); 横山源之助1949 (1899).


� P Aronsson 1992


� Om hantverkarna och skråorganisationen i Japan 塚田2000; 乾1996; 横田1985; i Sverige, E Söderlund 1949; T Söderberg 1965.


� B Horgby 1986, s 131, 134.


� När det gäller ”Tekkou kumiai”, se till exempel 池田1970, kap 1; 兵藤1971, s 147-77. När det gäller Fusataro Takano, se till exempel 二村2008.


� När det gäller socialistiska rörelsen omkring 1900, se till exempel 辻野1983.


� När det gäller ”Yuai kai”, se till exempel 松尾1966, s 138-235.


� Se till exempel 松尾1966, s 200-35. När det gäller jämförelse mellan ”Yuai kai” och Trade Union Congress i England, se 飯田1977, s 211-57. Meiji-kejsaren dog 1912 och efterträddes av Taisho som kejsare. Genombrottet för de demokratiska rörelserna under och efter det första världskriget kallas ”Taisho democracy”. Om ”Taisho democracy”, se till exempel 成田2007;松尾1966.


� När det gäller de här stora arbetstvisterna om föreningsrätt och förhandlingsrätt, se 大前・池田1966; 兵藤1971, s 375-87.


� När det gäller arbetarrörelsens splittring under 1920-talet, se till exempel 二村1969.


� Se till exempel 西成田1988, kap 4.


� När det gäller sammansättning av arbetarklassen i Japan kan vi hänvisa till diskussionen om ”dekasegi”, som vi återkommer till senare i det här kapitlet.


� 池田1970, s 60-67, 68-75; 兵藤1971, s 147-60, 171-177. Slutsatsen är beroende av hur man avgränsar de företagsanknutna fackföreningarna från en del företags samrådsorgan.


� 池田1970, s 10-14, 75-78.


� 兵藤1971, s 165-67.


�  乾1996, s 75-79; 竹谷2001.


� Se till exempel K Nimura 1990, s 680-81. 


� Gennosuke Yokoyama gjorde ett berömt samtida reportage om ”kasou shakai”. 横山源之助1949 (1898). 


�  熊沢1993a, s 59.


� Se till exempel氏原1953; 東條1990; 熊沢1993a. Den amerikanske historikern Andrew Gordon menar att man behöver uppmärksamma arbetarnas krav på att tillerkännas människovärde i företagen och i samhället för att förstå den historiska förändringen av relationerna mellan arbetare och arbetsgivare i Japan. Se A Gordon 1988, s 418-32. Även den amerikanske historikern Thomas C Smith hävdar att de japanska arbetarna inte krävde ”rättigheter” under industrialiseringsperioden såsom de västerländska arbetarna, utan ”human treatment”. Han menar också att skillnaderna i arbetarnas attityder beror på skillnaderna i de förmoderna samhällena, se T C Smith 1988, kap 10; även T C Smith 2001.


� Se till exempel大河内1952, s 1-18;大河内1972.


� Se till exempel 東條2005, s 79-81. Som vi såg i kapitel 1 var associationsväsendet svagt utvecklat i Japan.


� 二村1984; 二村2001.


� Se till exempel二村2001, s 14. Man kan läsa Nimuras diskussion i hans många uppsatser på engelska på den följande webbsidan. http://oohara.mt.tama.hosei.ac.jp/nk/English/index.html


� K Åmark 1986, s 20-32 


� Se till exempel 松沢1973, s 118-39.


� 熊沢1993a, s 71-72.


� 熊沢1993a, s 66-69, 72-73.


� 熊沢1993a, s 113-19.


� Med industriförbund menas att alla anställda inom samma bransch är med i samma nationella fackliga organisation.


� När det gäller statens attityd mot fackföreningsrörelse, se kapitel 8.


� Se till exempel 佐口1991, s 239-41.


� Se till exempel兵藤1997, s 85-97, 200-08, 229-42.


� 兵藤1997, s 156-67.


� 禹2003, s 28-30.


� 禹2003, s 159-60, 166.


� 禹2003, s 186.


� Se sida xxx


� När det gäller ”Shun to”, se till exempel 小池1962; 佐野1970; 小島1975.


� Se till exempel 苅谷1995.


� 内閣総理大臣官房広報室1967, s 10-11.


� 岡崎1993.


� 田中博秀1982, s 50.


�熊沢1993a, s 76-99. Ekonomen Michio Nitta menar att arbetarna och fackföreningen hade stort inflytande på företagens olika bestämmandenivåer i 1980-talets japanska järnindustri. Enligt honom var arbetarnas aktiva deltagande eller den ”demokratiska” ordningen i företagen en viktig förutsättning för den höga ekonomiska tillväxten i Japan. 仁田1988, s 281-84.


� 熊沢1993b.


� 小山1985, s 206-14; 野原・藤田1988, s 362-67; 職業・生活研究会1994, s 239-40.


� 小山1985, s 537-40; 野原・藤田1988, s 456-59.


� 熊沢2010.


� Under industrialiseringfasen förekom inga konflikter om tidsdisciplinen mellan arbetare och arbetsgivare, som var så vanligt i västvärlden. Enligt Thomas C. Smith, berodde det på att bönders arbete redan i slut av Edo-tiden var tidsorienterade och inte uppgiftsorienterade – ett begreppspar som E P Thompson använde för att diskutera förändringen i tidsuppfattningen, se E P Thompson 1983. Det berodde på att bönderna redan under Edo-tiden tvingades använda sina resurser inklusive familjemedlemmarnas arbetskraft så effektivt som möjligt i sitt småskaliga och diversifierade arbete. Arbetet hade blivit mer och mer intensivt. Därför hade den första generationens arbetare lätt att hantera fabriksdisciplinen. T C Smith 1988, kap 9. Några forskare påpekar även att ”the industrious revolution” uppkom före ”the industrial revolution”. Se till exempel 大島2009. När det gäller utveckling av folkliga religiösa rörelser och folklig disciplinering i slutet av Edo-tiden, se 安丸1974. Det finns jämförelsepunkter mellan dessa religiösa rörelser och den svenska väckelserörelsen.


� Se till exempel農商務省商工局・(上) 1998 (1903), 上, s 19-34.
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