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Kapitel 5 Didaktisk patriarkalism – fortsättning
Sverige
I kapitel 4 visar vi att de svenska företagens styrproblem förändrades – från att kunna behålla den yrkeskunniga arbetskraften och skapa social ordning till att rationalisera produktionen. AB Separator visar hur förändringsprocessen kunde se ut, då företaget kombinerade auktoritär patriarkalism med tayloristiska rationaliseringsåtgärder. Så småningom tvingades företagets ledare John Bernström acceptera facklig organisering. Det visar behovet av en ny typ av patriarkalism – den didaktiska patriarkalismen. 

   Övergången från auktoritär till didaktisk patriarkalism medförde att de båda typerna av patriarkalism tidsmässigt överlappade varandra. Det visar framväxten av mönsterstaden Kiruna. Här gällde det att lösa tidigare former av styrproblem med personalomsättningen och den sociala oordningen med hjälp av nya didaktiska metoder. 

Mönsterstaden Kiruna

Järnmalmsgruvan i Kiruna öppnades vid sekelskiftet 1900 i en arktisk miljö, som var svår för många människor att uthärda. Vid Sveriges – och på den tiden världens – största järnmalmsfyndighet skapades en klondykestämning, som drog till sig arbetslösa unga män. Dessa byggde upp ett kåksamhälle invid gruvan, där en egensinnig, bråkig arbetarkultur utvecklades, precis som i de japanska gruvarbetarmiljöerna. De hårda villkoren medförde dessutom att omsättningen på arbetare var stor. Utifrån sådana villkor lyckades LKABs chef Hjalmar Lundbohm (1855-1926) på ett par decennier – han gick i pension år 1920 – skapa ordning och lägga grunden till mönsterstaden Kiruna, som både liknade de mellansvenska brukssamhällena och de ”company towns”, som bland annat växte upp i USA, dit man för övrigt åkte på studiebesök. Lundbohm lyckades så väl att han snart kallades Kungen av Lappland.

   Liksom vid den tidigare bruksindustrin användes scenografin och arkitekturen medvetet för att skapa ordning. Företagsledningen började också använda en patriarkalisk ledningsstrategi för att minska den stora omsättningen på arbetskraft, ordna och disciplinera arbetarkulturen samt överbrygga de växande klassmotsättningarna i den framväxande gruvstaden, eftersom det i den bråkiga gruvarbetarkulturen fanns grogrunden till ett militant handlande, som också präglade det fackliga handlandet. Kommunismen, detta röda spöke som de didaktiska patriarkerna på annat håll varnade för, skulle under en lång följd av år prägla arbetarkulturen och den fackliga aktiviteten i Kiruna, men även utgöra ett av undantagen i det annars socialdemokratiskt dominerade Sverige.

   Bolaget drev på utformningen av mönstersamhället genom att både ta initiativ till och finansiera utbyggnaden av bland annat infrastrukturen i gruvsamhället. Bolaget sökte också skapa goda förutsättningar för gruvarbetarna. De behövde bad- och tvättmöjligheter – det ordnade LKAB. Ungkarlarna behövde god och näringsrik mat – det ordnade LKAB, genom att starta ett ångkök. Stora satsningar på kulturen var ett medel för att göra den egensinniga arbetarkulturen skötsam. Med hjälp av konstutställningar, musikevenemang och föreläsningar skulle arbetarna bildas och bli skötsamma. Idrottsresor, idrottstävlingar och så småningom stöd till idrottsföreningarna ingick också i skötsamhetsprogrammet.

   Ett annat sätt att komma tillrätta med den bråkiga arbetarkulturen var att utgå från en familjestrategi, som syftade till att integrera arbetarna i företaget; till att anställa gifta män; och till att värna om familjernas villkor. Denna svenska familism var samma strategi som användes vid bruken. Därför byggde man rymliga och luftiga familjebostäder och ungkarlshotell samt gav ekonomiskt stöd till egnahemsbyggande. Familjestrategin utgick från en tydlig genusordning med männen som gruvarbetare och kvinnorna framför allt som hemmafruar. Denna strategi återverkade på hur samhället var organiserat. Som exempel på strategin kan nämnas att företaget anställde barnmorska och även ordnade skolväsendet – både ungdomsskola och en yrkesskola.
 

   Enligt ekonomhistorikern Ulf Eriksson agerade Lundbohm också patriarkaliskt i sin vardag. Hans patriarkaliska ”välvillighet” yttrade sig bland annat i lån eller gåvor till utsatta arbetare samt i behovsprövade pensioner.
 I förhållande till arbetarna och den fackliga organisationen använde han en resonerande samtalston, som sökte överbrygga motsättningar. Han försökte hellre övertala meningsmotståndarna än gå i konflikt med dem. Till skillnad från de auktoritära patriarkerna såg han fackföreningen som en möjlig samarbetspartner och vände sig därför till den för att få stöd – bland annat i sin strävan efter att förmå arbetarna att delta i bildningsverksamheten. Därför var det också givet att han såg till att LKAB gav ekonomiskt stöd till Folkets Hus. 

   I likhet med Christian von Sydow, som vi snart återkommer till, fungerade han dessutom som en patriarkalisk överprövningsinstans som ”skipade rättvisa” och som arbetarna kunde gå till om de ansåg sig vara förfördelade av någon gruvingenjör eller någon annan tjänsteman.

   Kvar fanns dock problemet med de militanta arbetarna, som han inte kunde övertala och nå samförstånd med. Eriksson menar att detta var hans stora problem. När arbetarna ställde fackliga krav agerade han undvikande och förhalande. När Lundbohm var samhällsbyggare, uppfattades han som den gode patriarken av flertalet arbetare, men när konflikterna och den fackliga militansen tilltog, växte också misstänksamheten mellan den fackliga organisationen och företagets patriark. Men, myterna om den gode patriarken skulle, enligt Eriksson, dock vara långvariga och bolagsandan levde kvar ända in på 1950-talet.

   Rimligen slogs den slutligen sönder i december år 1969, då gruvarbetarna vid LKAB gick ut i en vild strejk. LKAB-strejken som varade i knappt två månader skulle få stor symbolisk betydelse för de fackliga relationerna under 1970-talet. Vi återkommer till strejken i kapitel 7.

Järnbruken

Tillbaka till den didaktiska patriarkalismen. Snart skulle denna söka lösa det problem som Lundbohm hade så svårt att hantera – konflikten mellan arbete och kapital – en konflikt som vid Kirunagruvan var svår att lösa på grund av gruvarbetarkulturen. Denna konflikt behövde hanteras för att det skulle vara möjligt att genomföra nödvändiga tayloristiskt inspirerade rationaliseringsåtgärder. I praktiken fanns det tre idealtypiska företagarpositioner att hantera styrproblemen på. Den första var förstås att betona kapitalets makt och därför i största möjliga mån söka reducera arbetarnas kollektiva makt. Så gjorde man i Japan, med den betoningen att arbetarna samtidigt skulle vara delaktiga i företagets skötsel. Den andra var att söka samförstånd genom att förneka att det fanns konflikter. Det skulle visa sig vara en bärande idé bland många företagare – både i Japan och i Sverige. Slutligen innebar den tredje att man utgick från att det fanns konflikter mellan de kollektiva aktörerna, men att det var möjligt att finna gemensamma intressen. Den positionen skulle senare utgöra grundvalen för folkhemsprojektet. Den byggde på att det via det förnuftiga samtalet var möjligt att nå förhandlingslösningar, något som både hade sina rötter i tidigare demokratiska kommunikationsformer i kommunala församlingar och i arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt.

   Av eftervärlden är Karl Fredrik Göransson (1879-1960) en av de mest kända patriarkerna i Sverige. År 1920 blev han verkställande direktör och disponent vid Sandvikens Jernverk, en tjänst som han innehade fram till år 1948, då han pensionerades. Därefter fortsatte han som företagets styrelseordförande ända fram till sin död år 1960. I dynastin Göransson var han den tredje i raden efter farfadern Göran Fredrik Göransson och fadern Anders Henrik Göransson. Farfadern var den förste någonsin som lyckades tillämpa bessemermetoden i praktisk skala och som därmed förde Jernverket in i stålåldern. KF Göransson hade också påbrå på mödernet. Modern Emma Maria var dotter till Carl Wilhelm Sebart, som var styrelseledamot för Jernverket 1879-1916. 

   När han efterträdde sin fader år 1920 hade han fått en gedigen utbildning som förberedde honom för sitt värv. Bland annat studerade han vid den tekniska fakulteten i Lausanne, praktiserade i Tyskland och England och tog slutligen en Master of Arts i metallurgi, elektrodynamik och nationalekonomi vid Columbia University i New York. Amerikavistelsen var viktig för honom och många av hans senare reformer vid bolaget kan spåras tillbaka dit.

   Fadern Anders Henrik Göransson hade också utbildats utomlands, där han påverkades av de engelska industrimiljöerna. Därifrån hämtade han nya idéer för hur till exempel bostäder skulle byggas och hur arbetarhemmen skulle omges av trädgårdsanläggningar. Det gällde att skapa trivsel för arbetarna och de boende för att möta den socialistiska “pesten”, som började spira bland arbetarna. Dynastin Göransson var politiskt värdekonservativ. KF Göransson var aktiv högerman och en av högerpartiets mest betydelsefulla finansiärer. Han hade en mängd förtroendeuppdrag inom näringslivet och i kommunal- och landstingspolitiken. Grundsynen präglades av det konservativa arvet av ”naturliga” gemenskaper med familjen, kyrkan, hembygden och staten.

   Fadern och farfadern var auktoritära patriarker som värnade om en ”lugn och duglig arbetarstam”.
 De uppnådde detta mål med hjälp av gåvor i form av sociala förmåner och hävdade att det ”… betalade sig att ordna för de anställda, vilket andra arbetsgivare kunde lära sig”.
 KF Göransson kunde bygga vidare på detta sociala perspektiv, men förändrade patriarkalismen från auktoritär till samverkansinriktad didaktisk. Syftet var att den personliga relationen mellan anställda och disponent skulle skapa ”sandviksanda”. Det var en konsensuspräglad hegemonirelation, vars mål var att skapa samförstånd mellan arbete och kapital. En viktig del av detta arbete var att ge gåvor till Sandvikenborna i form av social verksamhet, gator och vägar, vatten- och avloppsledningar, företagsbostäder, skolor, sjukhus, sanatorium, tvättinrättning, badhus, gymnastiksal, idrottsanläggningar och samlingslokaler.
 Åtagandena var till viss del ofrånkomliga eftersom Sandviken – liksom Kiruna – i princip var ödemark när företaget anlades. Alternativet hade varit att endast garantera arbete. Uppbyggnaden av den sociala verksamheten präglades starkt av grundarnas strävan efter att skapa ett mönsterbrukssamhälle där den patriarkaliska andan genomsyrade relationerna. Företaget bar det sociala ansvaret för invånarna ända fram tills att Sandviken blev stad år 1943.

   När KF Göransson tillträdde år 1920 hade tidigare två generationer skapat ett auktoritärt patriarkaliskt välde, där arbetarna hölls utanför både planering och beslut. Synen på självständiga fackföreningar var fientlig. Nu blev i stället strävan efter frivillig samverkan – och därmed förhandlingar – ett dominerande inslag. KF Göransson blev en uppmärksammad förespråkare för att utveckla samförstånd och samverkan mellan arbetsgivare och anställda. Frågor som berörde relationerna på arbetsmarknaden var högaktuella under 1920-talet samt i början av 1930-talet, då arbetskonflikterna vid upprepade tillfällen utbröt vid olika företag. Göransson befarade att det svenska näringslivet skulle förfalla, om Marx’ idéer mötte gensvar. Medlet att möta detta hot var en pedagogisk uppgift för de svenska företagsledarna.
 Hans grundtanke var att arbetarnas utbildning måste höjas. Detta skulle åstadkommas genom att företagsledarna skulle starta diskussionsklubbar, göra besök i skolorna och stimulera arbetarna att läsa nationalekonomi och samhällslära, för att på så sätt ersätta revolutionstankarna med evolutionstankar. Göransson menade att uppfattningen om konflikten mellan arbete och kapital byggde på ett missförstånd, som bara kunde motverkas genom upplysning.

   Han ville i stället lyfta fram det som han såg som den tredje parten i sammanhanget, företaget. Förståelsen för företagets villkor ledde till insikten att den viktiga skiljelinjen inte gick mellan arbete och kapital, utan mellan dem som ville utnyttja företaget för kortsiktiga vinster och dem som ville verka långsiktigt för framtiden. På den ena sidan stod stundens konsumtionsintresse och konsumtionsbehov och på den andra sidan framtida generationers behov och förutsättningar för goda livsbetingelser.
 Det fanns, menade Göransson, en stor latent värdegemenskap som kunde få båda parter att sätta sig in i ”det riktiga synsättet om den goda viljan nu var förhanden”.
 I så fall hade ett stort steg tagits mot upplösningen av meningsmotsättningarna. En av företagsledningens viktigaste uppgifter var att trygga företagets fortbestånd. Det låg både i delägarnas och de anställdas och deras efterkommandes intresse. 

   Problemet var att det fanns en ömsesidig misstro, som berodde på bristande kunskaper om motpartens villkor. Vägen till förbättrade relationer kunde bara åstadkommas genom ökade lokala kontakter, genom vardagliga samtal och diskussioner i närmiljön om vardagliga problem. Arbetsgivarens uppgift blev därmed att upplysa om ”sakernas verkliga tillstånd”.
 När arbetarna sedan gjordes medvetna om sin roll i företaget skulle de inse och acceptera sammanhangen. Därmed skulle motsättningarna mellan arbetarna och företaget upphöra.
 Den nya tiden hade, menade Göransson, behov av socialt ansvariga industriledare, som på frivillig väg gav arbetarna insyn i företaget och skapade någon form av industriell demokrati. Detta krävde emellertid samarbete och att en ny företagsmentalitet utvecklades. Göransson betonade samarbetstanken genom lokalt samarbete, information och medinflytande i en rad frågor.
 Han uppmanade företagen att bygga upp en verksamhet, som skulle bestå av bland annat ett intressekontor, interna publikationer, sjukvård, bostadsförmedling och egnahemverksamhet, såsom man gjorde i Sandviken. Tanken var att om företaget visade lite extra intresse för arbetarna, så kunde företaget också räkna med intresse och ökad lojalitet från deras sida.

   Med moraliska förtecken pläderade Göransson i likhet med sina föregångare för en gåvoekonomi, som utgick från ett helhetsperspektiv. År 1916 startade bolaget ett intressekontor för de anställda som önskade ansluta sig. Intressekontoren vid Sandvikens Jernverk hade bland annat till uppgift att förvalta bolagets pensions-, understöds- och premiefonder liksom personalens sjuk- och begravningskassa. Kontoret ordnade betalning av personalens skatt, sjukkasseavgift, hyra och försäkringspremier. Det var frivilligt att använda sig av dessa tjänster. 1917 hade intressekontoret 388 medlemmar. I början av 1930-talet var mer än 60 % av brukets samtliga anställda medlemmar i intressekontoret. Syftet var att skapa skötsamma arbetare, eftersom arbetare som hade ordning på sin ekonomi också presterade ett bättre arbetsresultat. Dessutom knöts arbetarna närmare till företaget och det ökade möjligheterna att uppnå samförstånd och samhörighet mellan ledning och anställda. 

  Göransson var ingalunda ensam om att kombinera en politisk karriär inom högerpartiet med att vara en didaktisk patriarkalisk företagsledare, som strävade efter att skapa ett samförståndsklimat. Fram till mitten av 1900-talet förväntades det att industriledare skulle visa samhällsengagemang i den lokala och ibland även i den nationella politiken. Det skulle dock visa bli allt svårare att hinna med båda uppgifterna.
 Detta medförde att patriarkerna började frånträda sin patriarkaliska samhällsroll.

Pappersbruk

Medan Hjalmar Lundbohm och dynastin Göransson byggde patriarkaliska mönstersamhällen, som hade likheter med de anglosaxiska ”company towns”, representerade William Nisser (1882-1960) bruksföretagarna. Detta hindrar inte att han liksom Göransson så tydligt pläderade för en svensk form av familism – som spelade stor roll för den klassamarbetslinje som bidrog till att företagarna bejakade tillväxtalliansen under den tidiga efterkrigstiden. 

   Grycksbo Pappersbruk grundades år 1740 och drevs fram till år 1921 av familjen Munktell. Då övertog William Nisser ledarskapet och drev företaget till år 1949.
 Det fanns stora likheter mellan Nisser och KF Göransson patriarkaliska tänkande. De hade samma politiska grundsyn och politiska engagemang. Nisser var liksom sin far och farfar ledamot av riksdagens första kammare åren 1938 till 1943.
 Dessutom utvecklade både Nisser och Göransson samma didaktiska synsätt.

   Familjen spelade en central roll i det patriarkaliska programmet. Nisser uppmuntrade egnahemsbildande. Det egna hemmet knöt ”de anställda fastare till sitt företag”.
 En egen trädgårdstäppa med blommor, bärbuskar och fruktträd skulle finnas i det egna hemmet, för att samla familjemedlemmarna kring den egna täppan och det gemensamma arbetet.
 Liksom i det samtida Japan och i den tidigare svenska auktoritära patriarkalismens tidevarv byggde detta familjeperspektiv på en genusarbetsdelning där mannen var lönearbetare och kvinnan hemmafru. Inte minst i den enkönade bruksindustrin passade detta perspektiv väl. Eftersom både Göransson och Nisser valde den andra företagarpositionen – att försöka sudda ut de sociala motsättningarna – var det viktigt för dem att bygga upp ett gott och nära förhållande mellan bolaget och ”dess” arbetare. Man ville skapa en företagsanda som genomsyrades av försonlighet och förtroende. Denna företagsanda var också en lokal identitet där alla utifrån den gemensamma erfarenheten kunde se hur viktigt detta var för att det komplexa moderna samhället skulle fungera.
 

Pappersbruket Holmens Bruk och textilföretaget YFA i Norrköping

Denna didaktiska patriarkalism och strävanden efter att söka sudda ut klassmotsättningarna präglade inte enbart många av bruksindustrins företagare utan även många av städernas industriföretagare under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden.
 Ett utmärkande drag för det nya patriarkaliska kontrakt, som även inbegrep arbetarrörelsen, var att det byggde på det förnuftiga, rationella samtalet, det vill säga på en förhandlingskultur – även när det inte var möjligt att skapa klassamarbete, utan då det var nödvändigt att erkänna att det fanns intressemotsättningar. I båda fallen fanns dock en stark strävan efter komma överens.

   En av städernas industriföretagare var bruksdisponenten Christian von Sydow (1899-1980), som mellan 1938 och 1964, då han pensionerade sig, var chef för pappersbruket Holmens Bruk och textilföretaget YFA i Norrköping. I likhet med Göransson och Nisser var han vid sidan av detta också högerpolitiker. Mellan 1961 och 1965 var han riksdagsman.
 Som vi visar i kapitel 2 tillhörde Holmens och YFA de företag som låg i framkanten för tidens rationaliseringsåtgärder. von Sydow får därför representera hur företagen löste de styrproblem som uppstod i samband med dessa. Det centrala för von Sydow var att skapa och upprätthålla företagsandan. Det var med hjälp av denna identitet som rationaliseringarna gick att motivera. Därmed skapades också förutsättningar för att samarbeta med de fackliga organisationerna för att nå företagets mål. 

   Företagsandan förstärktes av att det fanns så många trotjänare vid företagen. Både vid den mansdominerade pappersfabriken Holmens Bruk och vid det kvinnodominerade textilföretaget YFA arbetade ett stort antal trotjänare, som under nästan hela sitt vuxna liv fick sin lön från företaget. Många var dessutom släkt med varandra. Detta bidrog till att skapa en stark gemenskap, men det var inte tillräckligt, utan den starka företagsandan var dessutom knuten till den mycket välsedde von Sydows person. Han uppfattades som folklig och hans ledarstil präglades av ett starkt rättvisepatos. Det finns många historier om hur han hanterade orättvisor, tog lägre chefer i upptuktelse och som en god fader ställde ”allt tillrätta”.
 ”Disponent Sydow var en idealisk industriledare. Han ville gärna vara folklig och gick nästan dagligen omkring på bruket och hälsade på gubbarna. Tog dom i hand och frågade hur det var med hälsan och hur arbetet gick.”

   Som markeras av citatet gick han ofta igenom Holmens Bruk, för att se hur det gick och pratade med de anställda.
 Dessutom gick han ett par gånger om året runt och hälsade på alla arbetare. Han visste vad alla hette och hur deras familjeförhållanden såg ut. Företaget var inte större än att han kunde upprätthålla en ansikte-mot-ansikte-relation till de anställda. Han hade inte lika nära personlig relation till de anställda vid YFA som vid Holmens Bruk. Efter att han gått i pension skulle snart minnet av honom närmast anta mytiska proportioner. Han uppfattades som en fadersgestalt, som hans efter​trädare jämfördes med, men inte kunde konkurrera med. 

   Han hanterade själv konkreta styrproblem. Vid ett näraliggande bruk, som ägdes av Holmens Bruk, införde bruksledningen ackordslön, vilket ledde till protester, framför allt från de gamla smederna. Då samlade von Sydow alla anställda till ett möte. Till en början rådde en hotfull stämning i lokalen, men när von Sydow kom blev det alldeles tyst. Enligt en minnesberättelse förklarade han varför företaget infört ackord.

   ”Sydow förklarade sig förstå upprördheten, samtidigt som han vädjade till de anställdas lojalitet. 

· Brukets framtid beror på er insats och vilja att acceptera nya metoder. 

   De två ansvariga för bruksledningen fick höra att om den utlovade produktionsökningen inte kunde infrias skulle dom ’åka’ direkt. Han ställde problemet på sin spets. Efteråt serverades öl och landgång. Sydow satte sig ner hos jobbarna och det lättade upp stämningen.

   - Är det något som ni tycker är fel, så hör av er till mig, sa Sydow. Han var en stor aktör som visste att lägga sina ord.”

   Genom att diskutera igenom saken med smederna och den övriga personalen kunde han lugna ned stämningarna och driva igenom de produktivitetsfrämjande förändringarna.

   De olika gåvopräglade välfärdsåtgärderna spelade också stor roll för skapandet av företagsandan. Vi har uppgifter om välfärdsåtgärderna vid Holmens Bruk. Där fanns bland annat en förmånlig sparkassa, som de anställda förmåddes spara i. Bruket gav stöd till dem som ville utbilda sig vidare, hade en omfattande korporationsidrotts​verksamhet och ordnade även årliga fester för alla anställda.

   Kommunikationen med de anställda utifrån sin patriarkaliska position var ett uttryck för ”industriell demokrati”, något von Sydow eftersträvade både som politiker och företagsledare. År 1946 slöts ett företagsnämndsavtal mellan LO och SAF. Det var ett ramavtal, vars innehåll tolkades lokalt. I anslutning till detta avtal bildades företagsnämnder vid Holmens Bruk och Holmens Textil (som YFA tillhörde). von Sydow använde företagsnämnden som forum för kontakterna med de fackliga organisationerna. Den nya företagsnämnden vid Holmens Textil, som vi här tar som exempel, fungerade främst som företagets samarbetsorgan för personal- och rationaliseringsfrågor. Här diskuterades bland annat omplaceringar av personal och under textilindustrins kris under 1950-talet permitteringar och andra personalåtgärder. Dessutom informerade von Sydow om hur företaget gick och hur framtidsplanerna såg ut.

   Företagsandan var viktig att bevara och förstärka. Av den anledningen genomförde man olika undersökningar av sådant man ansåg vara problem, till exempel sjukfrånvaron och personalomsättningen. Dessa styrproblem sökte man lösa genom att knyta personalen fastare till företaget bland annat med hjälp av välfärdsåtgärder. Interna befordringssystem och utbildning av arbetsledare var också viktiga frågor för nämnden. 1955 var tidstämplingen uppe till diskussion. Då beslutades att de arbetare som stannade kvar inom fabriksområdet under raster inte behövde stämpla ut, medan de som lämnade området måste stämpla liksom tidigare.

   I rationaliseringsarbetet lade man bland annat vikt vid förslagsverksamheten. De fackliga representanterna använde företagsnämnden för att lyfta fram arbetsmiljöns brister och nämnden diskuterade hur dessa brister skulle åtgärdas. I nämnden kunde även kontroversiella frågor behandlas. 1950 frågade en facklig representant om hur stora företagets dolda vinster var och fick också ett svar på hur stor vinsten var per anställd. Liknande frågor fördes också upp på dagordningen och ledde till diskussioner. 
 

   Försöken att skapa ett samarbetsklimat medförde att företaget år 1950 betalade resor till representanter i företagsnämnden till MRAs kursgård i Caux, Schweiz. MRA (Moral Re-Armament) var detsamma som Moralisk upprustning, som leddes av den karismatiske predikanten Frank Buchman. Moralisk upprustning byggde på fyra principer: absolut ärlighet, absolut osjälviskhet, absolut renhet och absolut kärlek. Syftet var att alla – oavsett ideologi, klass eller religion – skulle förenas och utveckla en ny samhällsordning, som byggde på ett ”renare affärsliv”. Med hjälp av en sektliknande gemenskap skulle alla konflikter utplånas. Dessutom räknade man att arbetsdisciplinen skulle förbättras, liksom ansvarskänslan och lydnaden. Tron på detta klassamarbete medförde bland annat att den fackligt aktive och ständigt oppositionelle kommunisten Sven Nordlöf tillsammans med sin fru fick resa till Caux för att bilda sig.
 Moralisk upprustning blev dock ingen framgång och försvann därefter från dagordningen. Det gick att skapa en ”vi-anda” även utan MRA. Förhandlingskulturen och samarbetet i företagsnämnden var ett sätt att skapa denna företagsanda. Vid nämndens tioårsjubileum år 1957 uttalade von Sydow sin belåtenhet över företagsnämndsverksamheten. Han menade att nämndens diskussioner förde företagsledning och anställda närmare varandra.
 Men, han lyckades aldrig sudda ut klassmotsättningarna. Framgångslinjen var snarare att visa att båda parter hade sammanfallande intressen och kunde lösa sina interna konflikter via förhandlingar – utifrån folkhemmets spelregler. 

   Sitt didaktiskt patriarkaliska perspektiv beskriver von Sydow i sina memoarer, där han bland annat framhåller nödvändigheten att bemöta ”sina medarbetare på verkstadsgolvet… med en vänlig nick här eller en kort gemytlig pratstund där”. 
 En arbetsgivare fick aldrig glömma att det viktigaste var att ha en god relation till de anställda. Han framhöll även företagsnämndernas uppgift som kommunikationskanal för att övertyga arbetarna samt nå förhandlingslösningar och på så sätt minska de sociala motsättningarna. Dessutom bidrog mötena till att ”fostra” arbetarna, så att de fick ökad förståelse för företagens problem.
 Verksamheten i nämnden skapade också förbättrade möjligheter för samtliga anställda att ta till sig och förstå företagets information. Därför mötte han i företagsnämnden arbetare som inte bara var väldigt yrkesskickliga utan också lojala med företaget. Den förtroendefulla relationen till de anställda skapade dessutom förutsättningar för att skapa trivsel på arbetsplatsen. Samråd och demokratiskt umgänge på arbetsplatsen skapade större tillfredsställelse för arbetarna i företaget. von Sydow lyfte också perspektivet till samhället i stort, när han hävdade att företagsledaren i företagsnämnden kunde visa hur den nationella ekonomiska politiken påverkade företagets framtid. Dessutom påverkade den anställdes kunskaper om företagets effektivitet, känslan av trivsel, trygghet och samhörighet med företaget inte bara produktionsresultaten utan även anhörigas och omgivningens uppfattning om företaget.
 På så sätt skulle förståelsen för företagsamheten i landet öka. Härmed fick den industriella demokratin i von Sydows vision samhälleliga konsekvenser.

   Han menade även att ägardemokrati både var ett sätt att sprida produktionsmedlen och ett sätt att minska de ekonomiska intressemotsättningarna i samhället. Detta ökade förutsättningarna för både samförstånd och samarbete utifrån sammanfallande intressen.
 von Sydow såg sig som en modern industriledare och menade att en sådan måste vara beredd att fördomsfritt diskutera olika möjligheter att sprida det ekonomiska inflytandet för att realisera en verklig ekonomisk demokrati.
 Rollen som modern företagsledare innebar även att han strävade efter att effektivisera företaget. I denna roll ingick även den politiska uppgiften att tillhandahålla en modell för hur samhället borde utvecklas. 

   En viktig anledning till att von Sydows efterträdare värderades annorlunda än ”den gode fadern” var att de sade upp det patriarkaliska kontraktet.
 Under von Sydows tid var den didaktiska patriarkalismen rationell, eftersom den bidrog till att behålla den yrkeskunniga arbetskraften och för att företagen efter förhandlingslösningar i samförstånd med de fackliga organisationerna kunde genomföra den tayloristiska rationaliseringspolitiken. Den senare typen av rationalitet var också betydelsefull för arbetarna, eftersom den låg till grund för välfärdspolitiken. Den förstnämnda typen av rationalitet blev dock allt mindre betydelsefull, eftersom välfärdsåtgärderna spelade allt mindre roll i ett samhälle där staten i tilltagande utsträckning garanterade den ekonomiska och sociala välfärden. Under 1960- och 1970-talen skulle många företag upphöra med sina patriarkaliska välfärdsåtgärder när de utsattes för förstärkt nationell och internationell konkurrens. Inte minst den globala strukturkrisen vid mitten av 1970-talet tog död på många av de traditionella formerna av patriarkalism, som byggde på välfärdsåtgärder och en patriarkalisk ledning.
 I ett samhälle som informaliserades betydligt under 1960- och 1970-talen ifrågasattes dessutom den traditionella patriarkaliska auktoriteten.

   Ekonomhistorikern Therese Nordlund visar i sin studie av de båda storföretagsledarna Axel Ax:son Johnson och Sigfrid Edström under den första hälften av 1900-talet att dessa båda ledares symboliska gestaltning var betydelsefull. I sin roll som företagsledare utvecklade de ett karismatiskt ledarskap som också skapade en personkult knuten till dem. I efterhand blev de mytologiserade. Det symboliska ledarskapet utgjorde en betydelsefull del av deras patriarkaliska ledarskap.
 Även Christian von Sydow var en sådan mytskapande karismatisk ledare.

Kvarlevande föreställningar i brukssamhällen

I slutet av 1970-talet fanns det dock industriföretagare – aktiva inom det svenska högerpartiet, vilket 1969 bytte namn till moderaterna – som resonerade på samma sätt som sina föregångare under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden att företagarna hade patriarkaliskt ansvar för sina anställda. Erik Hovhammar var en av dem. Han representerade den nya generationens företagare i partiet, de små- och mellanstora egenföretagarna. Han var ordförande i partiets företagarråd, som bildades i slutet av 1960-talet, och ansåg att en företagare måste vara ”människovårdande och kunna ordna trivsamt för de anställda”. Detta kunde åstadkommas genom bra lön, kommunikationer, bostäder och fritidssysselsättningar. 

   År 1947 dog hans fader, vilket medförde att Hovhammar övertog bruksägar- och disponentsysslan vid Lindshammars Glasbruk – ett företag som dominerade det lilla brukssamhället Lindshammar. Här verkade han i en tradition, samtidigt som han moderniserade verksamheten. I likhet med bland andra William Nisser gav han ett omfattande stöd till egnahemsbyggande. Stödet ”ordnade bruksledningen om man gick in på kontoret och bad om det”.
 Bruket tillhandahöll även olika välfärdsåtgärder samt finansierade utbyggnaden av kommunal service på orten. Till exempel byggde man en idrottsplats och gav stöd till fotbollen.
 En vanlig lösning som Hovhammar och andra brukspatriarker använde var att tillsammans med arbetarna samfinansiera sådant som Folkets Hus.
 Samarbetsklimatet medförde att han valdes till ordförande för den byggnadskommitté som ansvarade för byggandet av Folkets Hus.
 Ett annat typiskt inslag var att han firade sin femtioårsdag med en stor fest tillsammans med alla anställda och deras respektive.
 Även midsommar- och valborgsfirande med musik, dans och förtäring anordnades av bruket för att stärka bruksandan. Bruket hade, fram till 1986 då det övergick i norsk ägo, som mest 120 anställda.

   Hovhammars didaktiska patriarkalism innefattade endast begränsad företagsdemokrati. Viktigast för honom var att skapa en företagsanda och en lokal gemenskap som baserades på nära relationer mellan företagaren och de anställda.
 Han menade att företagarens uppdrag inte inskränkte sig till att skapa ekonomisk trygghet, utan även till att skapa personliga känsloband med de anställda. Visserligen levde företaget på försäljningen, men det fanns andra värden i livet än ”business”, fastslog han i en tidningsintervju år 1960.

   På grund av att företaget var relativt småskaligt och att orten var liten var det möjligt för Hovhammar att ha ”ett finger med i praktiskt taget allt som händer i det lilla samhället”.
 Utifrån denna position sökte han tillsammans med de anställda skapa ett idealsamhälle, där alla frågor kunde avgöras efter diskussioner mellan honom och de anställda.
 I det avseendet liknade han de auktoritära patriarkerna, som inte ville ha fackföreningen som mellanhand mellan sig och arbetarna. Han var den gode fadern, som värnade om de anställda, som verkade för en patriarkalisk familjesyn och som ville uppfostra ungdomen i kristen etik.
 

  I början av 1970-talet var Hovhammars samhällssyn ännu inte ovanlig bland högerns företagare. Även om patriarkalismen som ideologiskt styrinstrument för samhällsorganisationen i den korporativistiska kapitalismen inte längre var lika användbar förekom fortfarande ideologiska brottstycken av patriarkaliskt tänkande. Strävan efter att använda olika välfärdsordningar för att göra de anställda lojala med företaget ingick i högerns medarbetarstrategi. Begreppet medarbetare syftade till att integrera de anställda i företaget utifrån premissen att alla var likställda, men där arbetarna agerade kollektivt företrädda av sina fackliga organisationer.
 Detta var en skillnad gentemot den tidigare formen av patriarkalism, där de anställda var individuellt beroende av patronen.

Det lokala svenska folkhemmet

Hovhammar var en kvarlevande svensk patriark. Den så kallade bandybaronen, Gerard de Geer, representerade en annan typ av didaktisk patriark, vars verksamhet var nära förknippad med framväxten och etableringen av det svenska folkhemmet under den tidiga efterkrigstiden. På så sätt var han inte unik, utan även de tidigare berörda didaktiska patriarkerna i detta kapitel deltog i folkhemsbyggandet. När Hjalmar Lundbohm och LKAB sökte göra om det bråkiga gruvsamhället i närheten av den arktiska gruvan till mönsterstaden Kiruna var detta ett sätt att bygga folkhemmet på. I lokalsamhället sökte gruvbolaget och dess chef bygga infrastruktur och social service som kunde användas av gruvarbetarna och dessutom skapa den sociala trygghet som utgjorde en så viktig del i folkhemmet. 

   Folkhemsprojektet var nära knutet till arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt. När Lundbohm med hjälp av utbildning och borgerliga kulturyttringar sökte göra den egensinniga arbetarkulturen skötsam var det ett sätt att ladda om skötsamhetsprojektet med borgerliga värderingar och samtidigt överbrygga klassmotsättningarna. Den familjestrategi som företaget använde och som syftade till att anställa gifta män och utifrån tidens genusordning värna om familjernas villkor var en annan, mer handfast, del av byggandet av det goda hemmet – folkhemmet.

   Lundbohm och de andra didaktiska patriarkerna sökte dessutom överbrygga de sociala motsättningarna och skapa samförstånd. Både han och hans efterföljare menade att klasserna skulle samarbeta, eftersom de hade samma intressen. Arbetarrörelsen använde i stället folkhemsutopin för att styra ett samarbete som byggde på samverkande intressen, som var ett resultat av förhandlingslösningar. Den var inte intresserad av dominans, men accepterade hegemonin, som gjorde det möjligt för den att villkora samarbetet. Som vi återkommer till i kapitel 7 förekom det även att arbetare betraktade samarbetet utifrån patriarkernas perspektiv. 

   För Lundbohm inskränkte sig samarbetet till att med hjälp av fackföreningen skapa en skötsam arbetarkultur. Karl-Fredrik Göransson, William Nisser och inte minst Christian von Sydow förde in ett nytt inslag och det var att tillsammans med fackföreningsrörelsen och staten skapa en tillväxtallians, som byggde på förhandlingslösningar, vilka gjorde det möjligt med hjälp av tayloristiska rationaliseringar producera välfärd och social trygghet. Denna tillväxt utgjorde förutsättningen för välfärdssamhället. KF Göransson kunde, i värv med att bygga ett sådant lokalsamhälle, arbeta vidare utifrån den grund som lagts av far och farfar. På så sätt blev Sandviken ett patriarkaliskt mönstersamhälle. En viktig del i detta arbete var att skapa en ”sandviksanda” baserad på företagets hegemoniska makt över samhället och dess invånare. Gåvorna till Sandvikenborna skapade infrastruktur, social ordning och trygghet – precis som i Kiruna. Och precis som i Kiruna spelade utbildningen av arbetarna en stor roll. De didaktiska patriarkerna lade också stor vikt vid familjen. Det egna hemmet knöt arbetarna till företaget, men skapade också en eftersträvansvärd social ordning.

   Både vid bruken och vid de patriarkaliskt ledda stadsföretagen strävade man efter att behålla personalen och skapa trotjänare. Formellt existerade inte livstidsanställningar, men i praktiken ledde strategin till att skapa en stark sammanhållning vid företaget och på orten. Denna förstärktes av arbetet med att skapa en företagsanda. Vid Holmens Bruk och YFA var denna företagsanda i stor utsträckning knuten till von Sydows person – han var det lokala samhällets gode fader, likt Per-Albin Hansson och senare Tage Erlander var på nationell nivå. Till skillnad från de auktoritära föregångarna resonerade de didaktiska patriarkerna med ”sina” anställda och framför allt med de anställdas fackliga organisationer, med vars hjälp det var möjligt att nå hållbara förhandlingsresultat. På så sätt byggdes en stark sammanhållning lokalt och nationellt. Detta utgjorde ett fundament vid skapandet av folkhemmet.

Brukssamhället Lesjöfors

Nu ska vi med hjälp av den så kallade bandybaronen, Gerard De Geer (1889-1980), se hur det lokala folkhemmet byggdes i det värmländska brukssamhället Lesjöfors. Friherre Gerard De Geer kom från en adlig släkt, vars anfader finansmannen och bruksägaren Louis De Geer (1587-1652) kom till Sverige från Brabant i Belgien år 1627 och som blev adlad 1641. Gerard De Geers moder var grevinnan Agate Wachtmeister af Johannihus.
 Pappa Fabian de Geer var disponent vid Hasselfors Bruks AB, ett familjeföretag som tillhörde släkten Wachtmeister under åren 1886-1906.
 Hasselfors var Gerard De Geers hem de första sjutton åren och där fick han, enligt egen utsago, en hård uppfostran. Han uppfostrades enligt en mycket sträng metod som kallades ”Stjernholmsprincipen” och som kastade en skugga över hela barndomen.
 Metoden gick ut på att lära barnen ordning och lydnad samt respekt för överheten.”.
 Barnen fick ständigt veta av fadern att de ”inte dög något till” och att de hade ”bristande begåvning”
 Denna form av hård uppfostran var inte ovanlig i det sena 1800-talets högborgerliga miljöer, där ritualiserad och välplanerad aga ingick som medel för att prägla in självdisciplin och morallära.
 

   Till skillnad från många andra patriarker hade De Geer vänstersympatier och blev efter ungdomstidens socialism så småningom liberal. De Geer var folkpartistisk ledamot av andra kammaren åren 1937-1943 och av första kammaren åren 1950-1957, där han helst diskuterade näringspolitiska frågor utifrån ett social-liberalt perspektiv.
 Han vände sig mot ”roffarkapitalism” och menade att företagarna måste agera långsiktigt. Både arbetare och företag måste agera ansvarsfullt. Löneökningar var bara rimliga när företagen kunde rationalisera verksamheten och på så sätt sänka produktionskostnaderna. Då skulle arbetarna ha en skälig del av avkastningen.
 Båda parter behövde fostras till att förstå de ekonomiska lagarna, menade han.
 I likhet med de ovan nämnda patriarkerna hade han ett tydligt klassamarbetsperspektiv.

   De Geer var inte motståndare mot statlig planering och styrning. Detta fick dock inte hota näringslivets nödvändiga rörelsefrihet.
 Överhuvudtaget menade han att arbetet med att få människor att förstå företagandets problem var starkt eftersatt – det var som synes ett mantra som företagsledarna gärna upprepade. Därför uppmuntrade han sina kollegor inom industrin att delta mer aktivt i den politiska debatten och i det näringspolitiska upplysningsarbetet. Ett upplysningsarbete där industrins ledare skulle ta ansvar och undervisa arbetarna i de ekonomiska realiteterna och som skulle nås genom ett samarbete på lokal nivå mellan arbetare och arbetsgivare. Det var också den bästa garantin för att förhindra lokala konflikter och en drivfjäder till tekniska och organisatoriska förbättringar. Ur detta skulle det så småningom växa fram ett ömsesidigt förtroende och ett samarbete som skulle ”bära rika frukter till bådas fördel”.
 Det som förenade såväl liberala som konservativa didaktiska patriarker var övertygelsen om att den rätta vägen till att överbrygga motsättningarna företrädesvis kunde stakas ut i den lokala miljön. En tillit som byggdes upp lokalt skulle mer än något annat bereda mark för en definitiv fred mellan arbete och kapital. Den liberale De Geer tillhörde den skara av patriarkaliskt didaktiska industriledare i Sverige, vars didaktiska principer innehöll begrepp som gemenskap, samverkan, lokalism, delaktighet och tillit.

   De Geer hade i princip en positiv inställning till och goda kontakter med arbetarrörelsen.
 I sin ungdom lärde han känna martinsmältare Holm vid Hällefors bruk, som han bodde hos och diskuterade politik med. De Geer uppfattade Holm som prototypen för hur en svensk arbetare och socialist skulle vara, den sedlige fackföreningsmannen som kämpar för sin och de redbara svenska arbetarnas heder.  Holm var en hängiven moderat socialist, ”som hade läst och begrundat mycket under sitt långa liv”.
 Han hade dock kommit till den slutsatsen att tidens orättvisor skulle utjämnas genom fredliga reformer som insåg att den rätta vägen låg inom det etablerade systemets ramar.   Revolutionära tankar hade Holm inget till övers för utan vände sig med eftertryck mot vad De Geer karaktäriserade som de marxska doktrinära lärorna om den ofrånkomliga revolutionen. De Geer mindes Holm som ansvarfull, förnuftig och resonerande.
 

   I ett första maj-tal år 1947, som De Geer ursprungligen höll i radio, menade han att rörelsen hade blivit ”en mäktig hävstång till rationalisering och effektivisering av driften”.
 Kärnproblemet i relationen mellan arbetare och arbetsgivare var att få arbetarna medvetna om och vinna deras helhjärtade stöd för produktionens effektivisering. Det svåraste hindret för detta ansåg han vara ”arbetarnas fast förankrade misstro”.
 För att övervinna denna misstro krävdes en ny mentalitet bland både arbetare och arbetsgivare. De Geer gjorde sig här till tolk för den relativt vanliga uppfattningen bland arbetsgivare att det var nödvändigt att öka insynen och förbättra den ekonomiska demokratin.
 Ett problem som måste övervinnas var emellertid arbetarnas bristande kunskap i ekonomiska frågor. Här såg han en möjlighet i arbetarrörelsens egen upplysningsverksamhet som kunde ge kurser i företagskunskap. När denna kunskap vuxit inom arbetarrörelsen fanns det goda förutsättningar för arbetarna att utnyttja arbetsgivarens upplysningar och information på ett för dem konstruktivt sätt.
 Den svenska arbetarrörelsen var välorganiserad och lojal. Detta skapade förutsättningar för arbetsfred och gynnsamma produktionsvillkor.

   När Metallindustriarbetarförbundets avdelning 65 i Lesjöfors firade sitt 50-årsjubileum år 1952 bad man De Geer att skriva ett förord till den minnesskrift som publicerades. Så gjorde han också. Han blickade tillbaka på 30 års erfarenhet av svensk fackföreningsrörelse i allmänhet och Lesjöfors i synnerhet. Han urskiljde tre olika skeden i arbetsgivarnas syn på den fackliga rörelsen. I det första skedet rådde fientlighet, sedan följde misstro och resignation. I det tredje skede som nyligen inträtt karaktäriserades synsättet av förståelse och samarbetsvilja.
 

   När den fackliga rörelsen bröt igenom och började ta form kring sekelskiftet var järnbruken bland de första och mest framgångsrika i organisationsarbetet. De stora konflikterna var förödande men efter att dessa stora strider utkämpats och enighet nåddes om principfrågorna blev det ”istället så mycket fredligare på järnbruksfronten”.
 Han menade att om fackföreningen bemöttes på ett riktigt sätt av arbetsgivaren, det vill säga respekterades som motpart, kunde grunden läggas till ömsesidig förståelse. Han hade alltid uppfattat den fackliga rörelsen som en positiv företeelse som gett arbetsmarknaden den stadga och stabilitet, som den så väl behövde.
 Visst fanns det motsättningar mellan arbete och kapital, men de kunde övervinnas efter förhandlingar.

   De Geer ledde Lesjöfors bruk under det turbulenta 1920-talet och under 1930-talskrisen. När krisen inträdde ville banken inte ge ytterligare krediter, eftersom man inte trodde bruket skulle klara krisen. 1933 började dock bruket gå med vinst. En bidragande orsak var det etablerade samarbetet mellan bruket och facket för en produktivitetsfrämjande företagspolitik.
 En annan viktig förklaring till att bolaget inte bara överlevde kriserna, utan också blev framgångsrikt var att rationaliseringarna intensifierades från mitten av 1920-talet.
 1931 fick bruket dessutom som ett av få bruk statligt stöd.
 Under 1930-talet föll flera för Lesjöfors AB viktiga bitar på plats, som inte bara räddade bruket, utan också stärkte bolagets konkurrensförmåga och samtidigt skapade förutsättningar för förstärkt tillit till bolaget och ökat materiellt stöd till ortens invånare, vilket i sin tur stärkte tilliten.

   Från början av 1930-talet inträdde en expansiv fas med ökade rationaliseringar, som ledde till en kraftig utveckling av brukets produktion med en allt större specialisering till högt förädlade produkter.
 Företaget gjorde en hel del tunga investeringar i driften, byggde bostäder och annan lokal infrastruktur, gav stöd till egnahem och gav ett omfattande stöd till idrottsrörelsen. År 1946 blev Lesjöfors ett municipalsamhälle, en etapp på vägen mot köping eller stad, orten hade då över 2000 invånare.
 

   Moderniseringarna efter krisen medförde att arbetarnas löner höjdes. Årligen fördes revisionsförhandlingar och fortlöpande lokala förhandlingar med Metallavdelningen, som också fick inflytande över både drift och verksamheten i övrigt.
 Den fackliga jubileumsskriften från 1952 kunde därför avslutas med ett tack till De Geer, för de insatser han gjorde framförallt under krisåren. Man skrev att ”utan hans energi, personligt humana läggning och samarbetsvilja, skulle vårt gamla minnesrika – en gång i tiden som föregångsbruk inom järnindustrin med rätta ansedda – Lesjöfors bruk utan tvivel fått skatta åt förgängelsen”.
 

   Lesjöfors var ett av flera brukssamhällen där ett lokalt välfärdssamhälle skapades i det svenska folkhemmet. Ett grundläggande och gemensamt intresse låg i det faktum att orten dominerades av ett företag Lesjöfors AB. Alla var beroende av att detta gemensamma (sammanfallande) intresse ständigt skapade de materiella förutsättningarna för ökad levnadsstandard. Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare och arbetarna och deras organisationers lojalitet med företaget var därför, utan att vara undfallande, självklar. Denna lojalitets förutsättning byggde på tilliten som etablerades inom den didaktiskt (undervisande och fostrande) patriarkaliska bruksmiljön, mellan de olika aktörerna, individuella såväl som organiserade kollektiv. I denna starka patriarkaliska bruksmiljö, vilken ständigt kommunicerades av ägarfamiljens patriarker genom deras ständiga närvaro ”som fiskar i vattnet”; deras kommunicerande av en ”vi-anda”, inte minst genom de många gemensamma festerna, i gåvogivande och i stödet till och uppmuntran till samhällets olika organisationer och aktiviteter, inte minst inom idrotten och då främst bandyn. Detta skapade lokal identitet. 

   Några egentliga utmaningar mot den patriarkaliska hegemonin förekom inte. Varför? De som befann sig i detta sociala och kulturella sammanhang präglades av denna livsmiljö och ”Lesjöfors–andan” som utgjorde grunden för invånarnas handlande och tänkande. Bruksinvånarna var inbäddade i detta sociala och historiska sammanhang, där de erfarenhetsmässigt också kunde konstatera att denna ”ödesgemenskap” skapade en ständig materiell tillväxt.

Patriarkalismen och idrottens fröjder

I takt med den tilltagande industrialiseringen från slutet av 1800-talet och början av 1900-talet ökade intresset för idrott i Sverige. 1800-talets Sverige präglades av ökad liberalisering, urbanisering, tekniska framsteg och övergång till en kapitalistisk produktionsordning. Samhället demokratiserades. Urbaniseringen ledde till att fler människor kunde komma samman och träffas i städerna och landsbygdens industriorter, vilket skapade nya förutsättningar för gemenskap. Arbetstidsförkortningen gav mer fritid. Sammantaget lade detta grunden till föreningslivets utveckling. Nykterhetssällskap, idrottsföreningar liksom religiösa, fackliga och politiska föreningar utvecklades till folkrörelser – så även idrotten.

   Under 1920-talets sociala oro – med mängder av strejker och lockouter – diskuterade företagsledare hur man skulle kunna integrera arbetarna och skapa samförstånd på arbetsmark​naden. Denna diskussion var het. Före rösträttsreformen 1921 uppfattade man till exempel att det fanns ett revolutionshot. Därefter oroade sig företagarna för arbetarnas krav på inflytande över arbetet och produktio​nen. Hur skulle man förekomma den radikala kritiken? En del företagsledare menade att det krävdes konkreta åtgärder för att möta detta hot. Idrotten sågs då som ett verkningsfullt medel för att möta oron och integrera arbetarna – särskilt av brukspatriarker, men även av andra industripatriarker.
 

   Ett annat sätt att öka förståelsen mellan arbete och kapital var att företagsledaren med hjälp av undervisning invigde arbetarna i företagets värld. Didaktiken syftade inte enbart till att skapa och vidmakthålla de personliga banden mellan arbetare och patronen, utan var också ett medel att emotionellt förankra lojaliteten med företaget och orten, genom att skapa en ”anda” där alla upplevde sig tillhöra en stor familj. Den företagsledare som visade handlingskraft och som tog initiativ till denna typ av lokalt samförstånd skulle på sikt bidra till att skapa ett nytt samhällsklimat men med fortsatt hegemoni. Målet för den nya tidens brukspatron var inte längre att vara den auktoritäre fadern utan att vara den didaktiske, uppfostrande fadern, som inte befallde utan strävade efter att med mild hand uppnå konsensus.
 Detta krävde en föränd​ring av den hegemoniska maktställningen, som påverkade arbetarnas tankevärld på ett mer djupgående plan än vad den tidigare underordningen förutsatte. Och här fyllde bland annat stödet till idrotten en viktig roll.

   Många bruksdisponenter satsade på idrotten, som en väg de kunde slå in på, för att uppnå de strategiska målen stabilitet och borgfred samt att upprätthålla en hegemonisk rela​tion i brukssamhället. Med hjälp av idrotten kunde de fostra ansvarskännande, lojala sam​hällsmedlemmar och samtidigt stärka gemenskapen mellan företag och samhälle. Strate​gin att utgå från arbetarbefolkningens egna fritidsintressen (intresset av idrott – både som utövare och publik), förstärkte förutsättningarna för att det samhällsintegrerande projektet skulle lyckas. Av den anledningen satsade många brukspatroner, precis som baronen vid Lesjöfors, på att med hjälp av idrotts​platser skapa offentliga integrativa miljöer där arbetarna kunde fostras. Med hjälp av lagspor​ter som fotboll och bandy skulle arbetarbefolkningen lära sig att rätta sig efter ”spelets regler” – både i idrotten och i företaget. När företagen byggde idrottsarenor skapade de mötesplatser för de personliga kontakterna mellan företaget och de anställda och mellan olika grupper av anställda. Det ingick i strävan att överbrygga motsättningen mellan arbete och kapital och inordna arbetarna i den samhälleliga hegemonin. Idrotten var också ett sätt att förena bruksandan med en lokal identitet. Detta spelade stor roll när brukssamhällen som Sandviken, Lesjöfors, Degerfors, Grycksbo, Hall​stahammar, Surahammar, Slottsbron och Huskvarna blev framgångsrika i fotboll och bandy från och med det tidiga 1920-talet.

   Idrotten gav också brukspatronerna vid respektive bruk en möjlighet att framställa sig som den gode, beskyddande och gåvogivande fadern, som kunde framhålla sitt idrottsintresse och den gemensamma kär​leken till brukets egna framgångsrika fotbolls- eller bandylag. I sin didaktiska roll kunde de framhålla fotboll och bandy, som något som främjade lojalt samarbete under en insiktsfull ledning och som en verksamhet som förstod betydelsen av laganda – det vill säga de värden som ingick i den borgerliga hegemonin. Idrotten gav, menade patriarkerna, god hälsa, ökade arbetsförmågan och bidrog till att en aktiv ungdom kunde leva ett sunt liv. Idrotten danade goda moraliska egen​skaper. Den härdade och fostrade. Det innebar att det var lätt att motivera att bruket upplät mark, gav rejäla kontanta bidrag till anläggningskostnaderna och även ett årligt kontant bidrag. 
 

Baron De Geer och Lesjöfors’ bandybaroner          

Bandyn kom till Sverige via Storbritannien i slutet av 1890-talet och introducerades av greve Clarence von Rosen. 1907 spelades det första svenska mästerskapet. Bandyn administrerades då av Svenska Fotbollsförbundet som bildades 1904. År 1925 bildades Bandyförbundet, året innan bandyn fick fäste i Lesjöfors. 

   Lesjöfors ABs och Gerard De Geers personliga stöd till idrotten och framförallt bandyn, blev under årens lopp betydande. Det ekonomiska stödet blev alltmer omfattande från och med mitten av 1930-talet, då brukets verksamhet blev mer lönsamt. Baronens aktiva understöd måste ses i sitt allmänna sammanhang. ”Lesjöforsandan”, som skulle stärka den lokala identiteten och utgöra en grund för känslan av att tillhöra en stor familj, stärkte hans möjligheter att utöva ett didaktiskt ledarskap. Idrottsintresset förenades med hans didaktiskt patriarkaliska strategi, som syftade till att intensivt utnyttja och förstärka den lokala identiteten. Med en maktutövning grundad på samtycke – gåvorna till idrotten var oftast förenade med en motprestation som syftade till att framkalla känslan av att man byggde något gemensamt – och genom ett ideologiskt och moraliskt ledarskap upprättade han ett oomstritt ledarskap. I december 1938 vände han sig för första gången, det skulle bli många flera, till metallavdelningen med en förfrågan om att få göra ett avdrag på en halv procent på december månads lön för att anlägga en bandyplan vid Smedsdammen. Avdelningen svarade, som man kom att göra många gånger, ja till förslaget.
 Ett annat exempel är år 1941 när baronen vid ett möte med metallavdelningens styrelse föreslog att arbetarna vid bruket skulle arbeta ett söndagsskift utan lön och att betalningen i stället skulle delas mellan Folkets hus och idrottsföreningen. Om arbetarna ställde upp på detta skulle han i sin tur bidra med motsvarande summa.
 Samverkanstraditionen som hade etablerats vid företaget ledde till att baronen efter mindre justeringar fick igenom sitt förslag.

   Stödet till idrotten och framförallt bandyn fortsatte under sonen Lars De Geers tid som disponent, liksom under den sista generationen Gerard De Geers Jr:s tid, med samma övertygelse om idrottens samhällsnytta.
 Den var en betydelsefull utvecklare av kamratskapet och lagandan som var så viktigt för bruket. Dessutom kunde ”den göra namnet Lesjöfors känt över hela landet, vilket ej blott är av stort värde för vår industri utan för alla lesjöforsare”.

   I Lesjöfors IF:s egen historik berättas att idrotten introducerades på orten 1923, ”då ett gäng småpojkar började spela fotboll”.
 Lesjöfors idrottsförening bildades året därpå, 1924. Den nybildade föreningen var till en början främst inriktad på skidor och fotboll, men även cykel och friidrott fanns med på programmet. Omkring år 1925 spelades den första bandymatchen och motståndet kom från Filipstad.
 Intresset växte när baronen, som var en hängiven bandyentusiast, bjöd en av de då mest framgångsrika bandyklubbarna Karlstad-Göta till träningsmatch.
 Ett riktigt bandylag bildades först 1929 då laget spelade sin första match på Smedsdammen i Lesjöfors. Utvecklingen fortsatte sedan med att Nykroppa IF frågade LIF i november 1932 om klubben ville vara med och bilda en serie. Så gjordes, och de första fem åren vanns serien av Lesjöfors IF.
 

   Bandylaget kom med tiden att i folkmun kallas ”bandybaronerna”. I tidningsreferaten började man alltmer att tala om bandybaronerna och från 1978 bar laget det namnet utan citattecken på sina matchtröjor. Mellan baronen, metallavdelningen och idrottsföreningen förelåg inga meningsskiljaktigheter om betydelsen av satsning på idrotten. Däremot visade både metallavdelningen och idrottsföreningen en viss oro för att ungdomen bara ägnade sig åt idrott. Därför startade idrottsföreningen en studiecirkel, så att ungdomarna också ägnade sig åt fackliga och politiska frågor.

   Baron De Geer hade ett genuint idrottsintresse och var särskilt intresserad av bandy och bidrog som aktiv finansiär till verksamheten.
 Dessutom såg han till att klubben fick en meriterad tränare.
 Under hela sitt liv förde han en ihärdig kamp för att Lesjöfors skulle få de förutsättningar som behövdes för att laget skulle kunna konkurrera på högsta nivå.
 Legendariska spelare menar att baronen ”gjorde allt utom mål”.
 Lesjöfors IF var det sammansvetsade gänget, alla jobbade på bruket och bandybaronen var alltid med inför matcherna.
  Hans lidelse för bandy smittade av sig på invånarna; ”hela samhället brann för bandy”.
 Genom det starka stöd och den starka bandytradition som byggdes upp blev Lesjöfors under lång tid bandysveriges främsta talangsmedja som producerade en lång rad framgångsrika bandyspelare på högsta internationella nivå.
 Fortfarande i dag fostras talanger till spel på högsta nivå tack vare den starka traditionen.     

   Det gavs ett omfattande stöd och uppmuntran till samhällets olika organisationer och aktiviteter inte minst idrotten och då främst bandyn, som band samman ”Vi:et”. Bandy och ortens stolthet bandybaronerna spelade otvivelaktig en samhällelig integrativ roll.  Bandy engagerade många från samhällets olika sociala skikt. Bandylagets spelare bestod främst av egna lokala förmågor, ortens ”egna grabbar”. ”Bandybaronerna” blev en betydelsefull del av platsens identitet. Genom åren tågade ungefär hälften av, ibland ”alla”, Lesjöfors invånare till Sahara under 1950-och 1960 talet och från 1970-talet till Stålvallen för att följa ”deras grabbars” öden på hemmaisen. ”Bandybaronerna” blev också ett välkänt och populärt lag utanför den egna orten. Något att känna stolthet över.

Den gode faderns överlevnad

Ovanstående exempel tyder på att de didaktiska patriarkerna i Sverige blev allt färre under och efter 1960-talet. I likhet med exemplen tyder även den tidigare forskningen på att denna form av patriarkalism var vanlig inpå 1960-talet, då den till största delen verkar ha ersatts av olika typer av marknadsstyrning.
 Det fanns flera orsaker till förändringen. En var informaliseringsprocessen, som innebar att de patriarkaliska företagarnas legitimitet försvagades. En annan var att de tayloristiska rationaliseringsåtgärderna började utsättas för omfattande kritik.

   Det verkar emellertid som om ”den gode fadern” åter började accepteras som rollmodell under 1900-talets båda sista decennier. Nu fanns det emellertid inte samma sociala och ekonomiska incitament som tidigare för att skapa ett nytt patriarkaliskt kontrakt. Den växande acceptansen berodde framför allt på en växande kritik mot vad som Metallindustriarbetareförbundets ordförande Göran Johnsson så träffande kallade ”kvartalskapitalismen” i samband med att storkoncernen Ericsson genomförde stora personalminskningar år 2001. Med kvartalskapitalism menades kortsiktig marknadskapitalism, som enbart ser till aktieägarnas kortsiktiga intressen. Begreppet lär ha myntats i USA under 1980-talet.
 Mot marknadens och kapitalets kortsiktiga vinstintresse ställdes den goda, samhällsbyggande kapitalismen, som både värnade om de anställdas väl och såg till företagets långsiktiga vinst och tillväxt. Sveriges ledande finansfamilj, familjen Wallenberg, sågs länge som garanter för detta långsiktiga, samhällsbyggande handlande, men även de drabbades, som vi snart återkommer till, av kritiken.

   Etnologen Mats Lindqvist ger ett exempel på detta tillbakablickande perspektiv med hjälp av den populära och långlivade TV-serien ”Rederiet” som gick på svensk TV under 1990-talet. I den fick åskådarna följa verksamheten vid en Finlandsfärja. Rederiet ägdes och leddes av patriarken Reidar Dahlén, som gång på gång ställdes mot konkurrenter. Medan denne patriark strävade efter att på lång sikt värna om företagets fortlevnad, representerade konkurrenterna marknadskapitalismens kortsiktiga vinstintressen. Lindqvists slutsats är:

   ”Varje företag med ambitioner att leva upp till bilden av den goda kapitalistiska verksamheten behöver en ’far’. Även när företagen omvandlats till byråkratiska institutioner med komplicerade ägarrelationer, där det inte längre finns någon anknytning till någon grundare eller dominant ägare med ledarfunktioner, spelar man gärna på de patriarkaliska strängarna. Den goda fadern överger ju varken sitt företag eller sina anställda. Symbolen behövs för att skapa lojalitetskänslor och trivsel bland de anställda. För den hängivna och uppoffrande arbetsinsatsens skull är det viktigt att man känner att det i ledningen finns en person som är beredd att gå i döden för att industrin ska fortleva.”

   Lindqvist hänvisar till Volvo-ledaren Pehr G Gyllenhammar, som vi återkommer till i nästa kapitel. Gyllenhammar såg sig som en samhällsbyggande industrialist i motsatsställning till den maktmässigt dominerande Wallenbergssfärens mer renodlade kapitalism. Men, Lindqvists slutsats vid mitten av 1990-talet var att den gode fadern var på väg att försvinna, eftersom det var en känslomässig stereotyp, som höll på att förlora sin plats i den moderna storföretagsamheten.
 Denna slutsats kan belysas med ett teoretiskt argument. Patriarkalismen förutsatte långa anställningstider och trygga anställningsvillkor. Det var därför som livstidsanställningarna spelade så stor roll. Då kunde företaget skapa nödvändiga sociala och kulturella relationer med de anställda, så att en tät företagsanda kunde etableras. I början av 1990-talet genomgick Sverige en finansiell kris, som bland annat ledde till massavskedanden och till att många arbetstillfällen flyttade från Sverige. Hädanefter fanns det inte längre förutsättningar för livstidsanställningar eller liknande tryggade arbetsvillkor.
 Denna tendens förstärktes av bemanningsföretagens växande betydelse. Deras personal blev den nya arbetsmarknadens flexibla arbetskraft. Samtidigt som inhyrningen av arbetskraft lindrade konjunkturväxlingarnas konsekvenser, så försvagade den inhyrda arbetskraften gemenskapen på arbetsplatsen, vilket givetvis fick konsekvenser för företagsandan. Därmed försvann förutsättningarna för etableringen av nya och vidmakthållandet av gamla patriarkaliska kontrakt i Sverige.

Den didaktiska patriarkalismen i Japan och i Sverige

Avslutningsvis ställdes de patriarkaliskt styrda företagen inför nya problem i samband med övergången från auktoritär till didaktisk patriarkalism. Det berodde på att industrialiseringen i de båda länderna övergick i en storindustriell fas. Bland annat blev den personliga ansikte-mot-ansikte-relationen allt svårare att upprätthålla. En annan förändring av de kommunikativa villkoren – och förstås även maktordningarna – var att arbetarna organiserade sig i fackliga organisationer, som de patriarkaliskt styrda företagen på något sätt behövde hantera och förhålla sig till.
 
   De didaktiska patriarkerna i Japan förändrade sin patriarkaliska strategi från auktoritär till didaktisk, genom att bland annat återknyta till landets traditionella familjeföreställningar och utveckla familismen som didaktisk strategi. Samtidigt betonade man den patriarkaliska relationen som en moralisk maktrelation. På så sätt lyckades de uppnå tre mål. Det första var att få ned personalomsättningen och med hjälp av välfärdsåtgärder och företagsanda binda arbetskraften till företaget. Det andra var att låta familismen utgöra ett alternativ till fackföreningarna. Och den tredje var att utifrån det samförstånd, som man lyckades skapa, genomföra tayloristiska rationaliseringar. Strategin vann gehör bland arbetarna, eftersom den var både socialt och ekonomiskt trygghetsskapande. Inte minst spelade livstidsanställningarna en stor roll i det sammanhanget, liksom åtskillnaden mellan livstidsanställda och andra anställda. Kombinationen av livstidsanställningar och familism låg till grund för att skapa de täta lojalitetsband som utmärker japanskt näringsliv.
   Trots att arbets- och produktionsvillkoren var olika i textil-, gruv- och verkstadsindustrin, uppkom familismen nästan samtidigt inom alla branscher. Familismens födelse skedde alltså samtidigt som den moderna produktions- och personaladministrationen utvecklades. Före andra världskriget uppfattades fackföreningarna som något mycket negativt i Japan.
 I stället bildades samrådsorgan vid många företag, där representanter för arbetarna kunde diskutera med representanter för företagsledningen. Detta var inte så vanligt inom textilindustrin som inom metall- och verkstadsindustrin. Efter andra världskriget infogades den fackliga rörelsen i den patriarkaliska företagshegemonin. Ett annat inslag i familismen och företagens strävan efter att skapa en tät företagsidentitet med betoning av helhetsperspektivet var gåvopräglade välfärdsinrättningar, organisering av fritiden, bildning och utbildning inom företaget. Utvecklingen av egna utbildningssystem medförde att det var möjligt att anställa ungdomar och utbilda dem inom företaget, så att de skulle kunna göra en yrkeskarriär där. Vid många företag premierades trotjänare med höjd lön. 

   Som vi återkommer till i kapitel 7 var den svenska fackföreningsrörelsen inte lika marginaliserad som den japanska. Efter det tidiga 1900-talets öppna klasskamp och hårda arbetsmarknadskonflikter tvingades företagen erkänna de fackliga organisationerna som samtals- och förhandlingspartner. Snart skulle framsynta företagare se de fackliga organisationerna som en tillgång, som oftast skolade arbetarna i skötsamma normer, och som blev möjliga att samarbeta med och efter förhandlingar nå hållbara lösningar. Det fanns även skillnader mellan länderna i hur genusordningen såg ut. Detta återverkade på hur patriarkalismen uttrycktes. En följd av folkhemsprojektet och uppbyggnaden av den svenska välfärdsstaten var att fackföreningsrörelsen tillsammans med näringslivsorganisationerna och staten utforma den tillväxtpakt, som under den tidiga efterkrigstiden medförde att den ekonomiska tillväxten i Sverige var mycket snabb. 

   Ett viktigt recept för att skapa tillväxt var både i det svenska och i det japanska fallet att näringslivet och arbetarna fann former för att samarbeta. Det japanska samarbetet byggde på patriarkalisk hegemoni i företagen och i samhället i stort, utifrån grundtanken att alla – män – ska behandlas lika. Det svenska samarbetet utgick från att arbetsmarknadens parter byggde en förhandlingskultur som gjorde det möjligt att samverka i skapandet av välfärd via tayloristiska rationaliseringar. I företagen skapades en patriarkalisk hegemoni, men i samhället var hegemonin delad mellan borgerligheten och den statsbärande socialdemokratin.

   Målen för de svenska patriarkerna såg lite annorlunda ut än för de japanska kollegorna. Fortfarande var det viktigt att hålla ned personalomsättningen och binda arbetskraften till företaget. Däremot använde man inte patriarkalismen som alternativ till fackföreningarna, utan som en kommunikativ brygga mellan patriark eller företag och de fackliga organisationerna. Med hjälp av denna vertikala brygga och ett gemensamt mål kunde man genomföra tayloristiska rationaliseringar. Det viktigaste medlet var att man utifrån ett helhetsperspektiv skapade en stark företagsanda och identifiering med företaget. Sätten att uppnå detta liknade den japanska familismen. Däremot såg den moraliska legitimeringen lite olika ut. De didaktiska patriarkerna var tydligt klassamarbetsinriktade och använde patriarkaliska metoder för att fostra arbetarna. Dessa skulle vara skötsamma och lära sig att förstå och acceptera företagens perspektiv. I detta sammanhang var familjeperspektivet viktigt. Utifrån företagarnas patriarkaliska världsbild var arbetarna – förutom inom textilindustrin – män, som helst skulle vara gifta och ”stadgade”. Gifta män tog ansvar och var inte militanta revolutionärer likt en del av de yngre och ogifta männen. Den förhandlingskultur som växte fram präglades dock inte av konsensus och klassamarbete, utan av att båda parter erkände varandras olika intressen, men trots detta kunde förhandla fram en lösning som de ansåg vara förnuftig.

   Avslutningsvis visar kapitlet är det är rimligt att dra slutsatsen att den didaktiska patriarkalismen förmodligen var vanligare i Japan än vad den var i Sverige – särskilt vid många av de större företagen, där patriarkalismen ställdes mot en styrmodell, som präglades av marknadsprinciper.

   Vi återkommer i kapitel 7 till arbetarnas syn på den didaktiska patriarkalismen.
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