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5. Maktkampen i textilarbetarnas fackliga organisationer
I detta och i de närmaste följande kapitlen kommer jag att studera hur besluts- och dagordningsmakten påverkade maktkampen mellan socialdemokrater och kommunister inom den fackliga rörelsen. I det här kapitlet tar jag upp Textilettan och dess föregångare fram till år 1960. 

   Hur kan en maktresurs inom den fackliga rörelsen se ut? Den frågan har jag behandlat i kapitel 3 och den baseras framför allt på hur Åmark beskriver maktresurser på arbetsmarknaden. Sociologen Sverre Lysgaard menar i en klassisk studie att ”arbetarkollektivet” förenas av tre kriterier: ”närhet”, ”likhet” och ”problemfrekvens”. Dessa kriterier lägger större vikt vid sociala och kulturella relationer än vad Åmark gör. Med ”närhet” menar Lysgaard faktorer, som bidrar till att arbetarkollektivet på en arbetsplats har en nära relation till varandra, som låg personal​omsättning och arbetsvillkor som bidrar till samvaro och samverkan. Likhet skapar möjlighet till intern identifikation. Något som bidrar till detta är att arbetsprocessen inte är uppdelad i olika moment; att arbetsvillkoren är lika; och att arbetarnas skolningsgrad inte skiljer sig alltför mycket. Skolningsgraden är samma sak som yrkesskickligheten. Problemfrekvens anger det tryck som företagsledningen utövar på arbetarna; hur beroende arbetarna är av företaget för sin försörjning; och ledarskaps​stilen inom företaget.
 Alla tre kriterierna kan ses som utgångspunkter för identitetsbildning. Närhet och likhet är centrala beståndsdelar i ”vi-bilden”. Begreppet problemfrekvens kan översättas som den press som ”fienden” sätter på ”vi-gruppen”. Walter Korpi accepterar de två första kriterierna, men ifrågasätter det tredje, problemfrekvens. Det beror på att han utgår från att maktrelationerna överbestämmer hur relationerna mellan arbetare och företag ser ut. Ju starkare maktposition företagsledningen har desto svagare blir arbetarkollektivet.
 Jag håller i viss mån med Korpis slutsats. Generellt sett stämmer hans antagande, men förekomsten av vad som uppfattas som en fiende kan ena arbetarkollektivet. Därför är det inte givet att förstärkt arbetsgivarmakt automatiskt försvagar arbetarnas makt. När arbetsgivarpartens agerande antingen leder till frustration eller till återkommande konflikter är det möjligt att arbetarkollektivets kampvilja frigörs som maktresurs. Detta återkommer jag till.

   Vad innebar då detta för textilarbetarkollektivets relativa styrka? Industristrukturen med många fö​re​tag och en arbetsprocess uppdelad i många moment bör ha försvagat närhetskriteriet. Likhets​kriteriet förstärktes av att många arbetare var oskolade och hade likartade yrkeskvalifikationer och arbets​villkor. Vävarna försvagades av förekomsten av könskonkurrens och hela arbetar​kol​lektivet av att arbetsprocessen i stor utsträckning var genusord​nad, vilket skapade hierarkier inom och mellan könen. Problemfrekvensen visades av att textilindustrin i stora drag var väldigt patriarkaliskt styrd. Detta bör ha försvagat arbetarnas maktrelationer samtidigt som det förenade arbetarkollektivet. Sammantaget innebar detta att arbetarkollektivet var relativt svagt. Till detta kan läggas att maskinarbetarnas stora utbytbarhet medförde att textilarbetarnas maktresurser på arbetsmarknaden var betydligt svagare än de båda andra arbetargruppernas. Om tesen om makt​resurserna håller bör detta innebära att textilarbetarna valde en reforminriktad politik och att det fanns litet utrymme för militant fackligt agerande.

Broderskapet som organisationsform

Ytterligare en faktor som påverkade maktrelationerna inom arbetarkollektivet och mellan arbetarkollektivet och arbetsgivarparten var den så kallade broderskapsorganiseringen, som var vanlig under pionjäråren. Särskilt under denna tid organiserade sig en del manliga arbetargrupper inom textilindustrin och inom andra branscher i broderskap. Broderskapet kan ses som en facklig förform. Hantverksarbetarna bil​dade på 1880-talet de första organisationer, som skulle kunna kallas ”fackliga”. Från och med nästa årtionde började industriarbetarna sina stapplande organisationsförsök. Vid denna tid var inte begreppet fackförening entydigt. Yrkes- och hantverksarbetarna organiserade sig till en början ofta utifrån sitt ”fack” eller sin yrkestillhörighet. Samma modell låg bakom de manliga industriarbetarnas organisering. I dessa organisationer var det inte givet att alla arbetare inom samma ”fack” hade rätt att bli medlemmar. En del ”fack​föreningar” tillämpade begränsningar, som innebar att medlemskapet i den fackliga organisa​tionen inskränktes till vissa arbetar​grupper. Det berodde på att den fackliga rörelsen utvecklades ur tidigare skråmässiga orga​ni​sationserfarenheter, där broderskap var den vanliga organisationsformen. Därför kommer jag hädanefter att skilja mellan broderskap och klass​organisation. Enbart den senare typen av organisation kan ses som en modern fackförening.

   Man kan definiera en fackförening, som organiserar arbetare, utifrån tre medlemskapskriterier. För det första organiserar den enbart medlemmar som har samma klasstillhörighet och därför uppfattar sig som arbetare. Klasskriteriet medför att arbetarnas motpart, arbets​givarna eller deras företrädare, inte får bli medlemmar. För det andra organiserar den arbetare som antingen har samma yrke, tillhör samma fack eller bransch, arbetar på samma arbets​plats eller samma typ av arbetsplatser. För det tredje är den öppen för alla som uppfyller de två första kriterierna och som utifrån dessa kriterier väljer att organisera sig i en fackförening. En broder​skaps​organisation tillämpar i allmänhet de båda första urvalskrite​rierna och men använder ett annorlunda tredje kriterium än den fackliga organisationen. Detta begränsar urvalet genom att man utöver de båda första kriterierna också måste ha rätt kön och/eller rätt yrkeskompetens.
 I anslutning till detta kan man, som Klas Åmark, se fackliga organisationer som öppna karteller. De är ”öppna” i den bemärkelsen att de är öppna för alla som arbetar inom avtalsområdet. Kartellfunk​tionen innebär att fackets främsta uppgift är att förbättra arbetar​nas villkor, genom att begrän​sa konkurrensen om arbetskraft via kontroll av utbudet av arbets​kraft och kollektiva avtal.
 En klassorganisation är en öppen kartell, medan en broder​skapsorganisation är en sluten kartell. In​skränkningen medför att bro​derskapet bygger på en stark identifikations​grund – bröderna före​nas av broderskapsband och utestänger dem som man inte har broderskapsrelationer med.
 

Textilarbetarna och politiken före 1930-talskrisen

Efter dessa klarlägganden är det dags att behandla textilarbetarnas fackliga organisering. Efter den första organisationsvågen av broderskapskaraktär åren 1896-97 dröjde det en bit in på 00-talet innan textilarbetarna kunde starta mer stabila fackliga organisationer. Många av dessa var broderskap, som enbart riktade sig till vuxna, manliga arbetare – särskilt till yrkesarbetare. Nu var detta väl​digt opraktiskt i en bransch som var så kvinnodominerad som textilindustrin. Det fanns ju alltid en risk att de oorganiserade skulle agera strejkbrytare vid konflikter som de organi​serade deltog i. Även på andra sätt kunde de oorganiserade motverka den fackliga organisationens intressen. Successivt övergick därför de fackliga organisationerna från att vara broderskap till att bli klassorganisationer. 

   De manliga medlemmarna i de första textilfackföreningarna försökte upprätthålla broderskapstraditionen genom att sätta en åldersgräns på 18 år för medlemskap. Kvinnor fick formellt sett vara medlemmar. I stället för formell utestängning tillämpade man informella utestängningsstrategier, som innebar att männen tog makten i de nybildade föreningarna och gynnade sina egna intressen. Ett verksamt sätt var att endast låta manliga grupper gå ut i lönerörelse. Eftersom den tidiga fackliga politiken på så sätt i praktiken ute​stängde kvinnor föreslog arbetarekommunens ordförande att man borde organisera män och kvinnor var för sig. Till exempel bestod Textil 1:an år 1900 enbart av män. Men, som sagt, ute​stängning av kvinnor var orationell och försvårade facklig kamp. Därför tillämpades i början av 1900-talet en blandning av broderskaps- och klassorganisationsstrategi. Kvinnor uppmanades att bli medlemmar, men särbe​handlades. Textil 1:an bedrev 1907-08 en lönerörelse för både män och kvinnor, men krävde lägre lön för kvinnorna än för männen.

   Detta fungerade under en tid i Textil 1:an, som organiserade spinneri- och beredningsarbetare inom ylleindustrin, där män i början av seklet utgjorde majoriteten av rekryteringsunder​laget. Det var svårare i Textil 9:an, som organiserade manliga och kvinnliga yllevävare. Det skulle dröja ända till den stora organisationsvågen i slutet av första världskriget, då merpar​ten av textilarbetarna organiserade sig fackligt, innan den tidigare formen av särbehandling av kvinnor upphörde. Först då kan man tala om renodlade klassorganisationer.
 

   För de tidiga textilarbetarorganisationerna var de politiska vägvalen inte lika givna som för metall- och pappersarbetarna, som jag återkommer till i de båda nästföljande kapitlen. Broderskapet Textilettan gick år 1901 in i Arbetarekommunen. Från sommaren 1902 till december 1903 låg avdelningen nere. 1905 hade man tillräcklig ekonomisk styrka att åter gå in i Arbetarekommunen. Förmodligen lämnade man Arbetarekommunen efter storstrejken 1909, då den fackliga rörelsen var kraftigt tillbakaträngd.

   Det var med viss vånda som Gryts Arbetareförening, som snart skulle bli grundstommen till bomullsarbetarnas fack​förening Textil 2:an, gick in i Svenska Textilindustriarbetareförbundet. Det fanns till exempel olika meningar om hur man skulle förhålla sig till socialismen. Det var vanligt att tidens skep​tiker till den fackliga rörelsen retoriskt satte likhetstecken mellan socialism och fackliga orga​nisationer. En del av medlemmarna ville inte ”stå under socialist​tvånget" och förbundet för​knip​pades med socialdemokratin. Därför deltog inte heller Gryts Ar​betareförening i första maj​demonstrationerna på 00-talet. Medlemmarna fick i stället gå under Bomullsarbetarefackföreningens fana.
 En annan möjlig orsak till detta var att man vid denna tid inte ville stöta sig med företagets auktoritära patriarkalism, på grund av att man ville utnyttja de tillgängliga välfärdsåtgärderna. Därför fanns det skäl för arbetarna att behålla ett oskrivet auktoritärt pat​riarkaliskt kontrakt med företaget. Det var också möjligt att medlemmarna var splittrade mellan de politiska riktningarna. Här kan ha funnits socialdemokrater, icke-socialister och en facklig gruppering, varav en del av dem förmodligen inte var socialdemokrater. Detta skiljde förmodligen inte avdelningen från de andra textilavdelningarna. 1904 var det dags för Textil 9:an att diskutera anslutning till Arbetarekommunen. De som deltog i diskussionen var i princip för, men avvisade anslutning av ekonomiska skäl. 

   Textilarbetarnas samorganisation, Platsstyrelsen, gick in i Arbetarekommunen 1907, men gick ut igen efter storstrejken år 1909. Textil 2:an väntade med att ansluta sig till Arbetarekommunen. År 1915 togs frågan upp på ett avdelningsmöte. Nu hävdade flera talare att medlemskap kostade alltför mycket. Formellt sett bordlades frågan, men i praktiken sade man nej, eftersom man inte återkom till den. Samma sak hände i Textil 1:an och Textil 9:an. Den socialdemokratiska partisplittringen år 1917 noterades av både Plats​sty​rel​sen och avdelning 2, vilka valde att inte behandla det socialdemokratiska cirkuläret, som berät​tade om partisprängningen. Textil 1 och Textil 9 diskuterade inte partisplittringen. Avdelning 1 gick in i Arbetarekommunen år 1923. Övriga större avdelningar fortsatte att ställa sig utanför av ekonomiska skäl. Ytterligare ett skäl var att en del medlemmar gjorde boskillnad mellan fack och politik. Därför försökte man mobilisera de aktivt socialdemokratiska medlemmarna år 1918 i Norrköpings textilarbetares social​demo​kratiska fö​rening. Initiativtagare var förbundets förtroendeman Gustav Janzén. Denna organisation verkar dock snart ha tynat bort.
 

   Efterkrigsdepressionen 1921-22 drabbade textilindustrin hårt och arbetarna tvingades gå med på betydande lönesänkningar. Detta ledde till upprörda frustrerade debatter. I Textil 9:an förde flera talare fram fackligt militanta krav. Man reagerade också mot att förbundet inte var med i LO. Förbundets förtroendeman Gustav Janzén, som var ordförande i Textil 1:an, mot​ar​be​tade ett sådant medlemskap och förbundet gick med först år 1932 – två år efter hans död.
 

   Snart försvagades de militanta stämningarna, som inte fångades upp av någon vänstersocialdemokratisk eller kommunistisk opposition. Trots missnöjet saknades en sådan oppo​sition. Vid mitten av 1920-talet var textilarbetarna antingen fackligt orienterade eller socialdemokrater. Förankringen i det socialdemokratiskt ledda arbetarrörelsenätverket var given. När Hjalmar Bran​ting dog 1925 sågs han som den store arbetarhövdingen. Året därpå ansåg man att den stora textilarbetarkåren var alldeles för svagt representerad i kommunfullmäktige. Därför föreslog man namn till den socialdemokratiska listan. 

   I Textilarbetarnas samorganisation, som efterträdde Platsstyrelsen, behandlades striden mellan socialdemokrater och kommunister för första gången 1928. Året därpå ordnade Samorganisationen ett diskussionsmöte där kom​mu​nis​ter och syndikalister fick göra sina röster hörda. I den fackliga verksamheten hade dock kom​munisterna relativt små framgångar. Enstaka kommunistiska röster hördes – särskilt i Textil 9:an. 1930 avslog den avdelningen valanslag till SKP med röstsiffrorna 54-24. Dessutom beslutade av​delningen att för framtiden inte anslå medel till valrörelser. Visserligen var avdelningen inte medlem i Arbetarekommunen, men flertalet medlemmar var socialdemokrater, enligt en av av​del​nings​styrelsens ledamöter. Beslutet och debatten visade även att det fanns en facklig gruppering inom avdelningen.
 

Kris och krig

Det skulle snart visa sig att fackliga konflikter mobiliserade medlemmarna, vilket medförde att en militant facklig politik fick ökat stöd. 1931 års nationella textilstrejk var inget undantag i det avseendet. Förutsättningarna för att vinna denna strejk var så gott som obefintliga. Det fanns inga ekonomiska förutsättningar för det vare sig på förbunds- eller avdelningsnivån. En textilarbetare berättar: ”Så kom textilstrejken 1931, den gick i tio veckor. Då var det mycket folk på mötena. Det var ju rent vansinne att gå och strejka då, när det var sådan arbetslöshet och industrin inte gick för fullt. Arbetsgivarna tog väl emot strejken med uppsträckta händer, för dom kunde ju inte få avsättning för sina produkter. Det var väl bra att den fick stå i tio veckor för deras del.”
 Men, strejken förändrade relationerna mellan socialdemokra​ter och kommunister och förmodligen också mellan de medlemmar som hade tydliga partisympatisörer och de medlemmar som var fackligt orienterade. Kommunisternas inflytande växte. Det märktes i avdelning 9, men inte i avdelning 2, där kommunisterna fortsatte att ha en mycket svag ställning. I Nian började socialdemo​krater och kommunister mobilisera sina styrkor inför viktiga möten. Detta betyder att det nu för första gången fanns en institutionell bas för den kommunistiska oppositionen i avdelningen. Vid styrelsevalet 1931 deltog 734 medlemmar. I vanliga fall deltog mellan 50 och 100 medlemmar i styrelsevalen. Den kvinnliga kilbomskommunisten Lydia Johansson fick 256 röster, men det krävdes 342 röster för att bli invald. Efter textilstrejken valdes hon dock till kongressombud. 

   De militanta stämningarna inom avdelning 9 medförde att kommunister och annan opposition officiellt organiserade sig som facklig opposition. På ett avdelningsmöte berättade en av oppositionens företrädare att en sådan facklig opposition hade bildats. Oppositionens ledare hävdade att medlemmarna hade full rätt att hålla enskilda möten och driva en mot styrelsen oppositionell politik. Behovet av en oppositionspolitik motiverades framför allt med demokratiska argument. Med​lem​marna höll på att förlora rätten att bestämma över sina egna angelägenheter. Socialdemokraterna vände sig emot att oppositionen höll egna möten. Givetvis var det rimligt att det fanns medlemmar som stod i opposition mot avdelningsstyrelsen på avdelningsmötena, men att denna opposition höll egna möten det betraktades av en socialdemokrat som ”att driva skumraskpolitik bakom styrelsens rygg /vilket talaren, BH/ ansåg föga hedrande.”

   Den organiserade oppositionen fick med sig avdelningsmötet på att sänka fackavgiften, till en nivå som avdelningsstyrelsen ansåg vara alltför låg, för att det skulle vara möjligt att bedriva facklig politik. Den socialdemokratiskt dominerade styrelsen hävdade att vänsteroppositionen försvårade styrelsens arbete så till den grad att det var meningsfullt att arbeta vidare. Därför beslöt den att ställa sina platser till förfogande. Nu var oppositionen skyldig att ta över ledningen över avdel​ningen. Det misslyckades. Den klarade inte av att utse tillräckligt med kandidater till styrelsevalet. På nästa medlemsmöte i januari 1932 återtog därför socialdemokraterna makten, genom att begära att beslutet om fackavgiften skulle rivas upp. Vid detta tillfälle ansåg sig även företrädare för vänsteroppositionen tvingade att stödja styrelse​förslaget. När valet till ny styrelse fördes upp på dagordningen noterades i protokollet:

    ”Då det även vid detta möte, visade sig omöjligt att frambringa tillräckligt antal kand(idater, BH) till ny styrelse, och ordföranden även vid detta tillfälle konstaterat oppositionens oförmåga att påtaga sig styrelsearbetet … /föreslogs, BH/ mötet att göra följande uttalande:

   Att de medlemmar som i fortsättningen äro anslutna till särskild oppositionssektion eller betalar avgift till sådan, skall anses som osolidariska”.

   Mötet beslutade utan votering att godkänna detta uttalande. På boxningsspråk skulle man kunna säga att detta var ett hårt slag mot vänsteroppositionen i Textilnian.  Den tvingades ta räkning, men räknades inte ut. Vid styrelsevalet 1932 deltog 124 personer. Det krävdes 74 röster för att bli vald och Lydia Johansson fick 46 röster. Förmodligen avspeglade dessa siffror storleken på vänsteroppositionens anhängare. Misslyckandet resulterade dessutom i att det blev svårare att mobilisera dem. Få deltog hädanefter på mötena. En annan följd var att få aktiva kommunister och socialister deltog i mötesdiskussionerna. Under några år var Lydia Johansson en ganska ensam oppositionell röst. Vid enstaka tillfällen kunde de få igenom sina krav. Till exempel lyckades de få en fjärdedel av valanslaget 1932.
 Vänsteroppositionen försvagades dels av oförmågan att ta över styrelsen, dels av konjunk​turläget. 

   År 1936 gick flertalet Norrköpingsavdelningar samman i Textil 1:an, som från starten var medlem i Arbetarekommunen. Införandet av representantskap som avdelningens högsta beslutande organ förstärkte socialdemokraternas potentiella maktställning. Hädanefter kunde de påverka valet av representanter till representantskapet och även utöva betydande dagordningsmakt. Till en början utnyttjade de emellertid inte detta redskap. Till exempel valdes Lydia Johansson, klubb 9, in i representantskapet. Hon fortsatte att driva en militant linje, utan att få något mer omfattande stöd. Företrädare för en facklig linje fanns kvar i avdelningen, men hamnade i skymundan när de politiska kontrahenterna stred med varandra. När klubb 1 diskuterade antalet oorganiserade hävdade en kvinnlig styrelsemedlem att de missnöjda använde uttåg från fackföreningen som strategi. Detta missnöje följde sannolikt inte några partigränser. I den nya avdelningen hade klubb 1 en stark socialdemokratisk prägel, medan kommunisterna hade mest inflytande i klubb 9. De tidigare styrkeförhållandena levde på så sätt kvar i den nya avdelningen.

   Vänsteroppositionen nådde även fortsättningsvis framgångar med demokrati​argument. En sådan fråga var om förhandlingsdelegationen fick träffa riksavtal ”vid bordet” eller om avtalen skulle ut på omröstning. Avdelningsstyrelsen menade att det kunde komma tillfällen när avtal behövde träffas ”vid bordet”. Oppositionen vann omröstningen i den frågan med 18-17.  I övrigt hade en militant facklig linje svagt stöd. Klubb 9 var i viss utsträckning ett undantag. Ett annat uttryck för styrkeförhållan​dena var att kommunister och socialister hade svårt att få stöd för sina symbol​frågor och för partistödsfrågor.

   För socialdemokraterna var stödet till partiet en symbolfråga. Få reserverade sig mot kollektivanslutningen. 1938 gav avdelningen ekonomiskt stöd till Arbe​tare​kommunen inför kommunalvalet. Året därpå gav man ett betydande bidrag på 5 000 kr samt 4 000 kr i lån till Folkbladet Östgöten. Bara några månader deltog man i finansieringen av inspelningen av en film om arbetarrörelsen i Norrköping, som ABF och FCO producerade. Dessa beslut visar hur betydelsefullt det social​demokratiska arbetarrörelsenätverket blivit för avdelningen. 1938 förstärktes socialdemokraternas potentiella makt ytterligare av att man bildade en socialdemokratisk fackklubb.
 Till en början användes denna främst för att textilarbetarna skulle få in​flytande över Arbetarekommunen och över de kommunala valen. Aktiviteten var mycket liten un​der krigsåren.
 Man utnyttjade inte den möjlighet som fanns att stärka den egna organisationen på samma sätt som kommunisterna av tradition gjorde.

   Inom Metall- och Pappersavdelningarna förstärktes vänsteroppositionen åren före krigsutbrottet för att helt raseras i samband med krigsutbrottet. Det går inte att se motsvarande förstärkning före krigsutbrottet i Textilettan. Däremot reagerade medlemmarna i Textilettan på sam​ma sätt som me​tall- och pappersarbetarna i samband med Sovjetunionens anfall på Finland i december 1939. LO:s cirkulär nr 1144, som uppmanade de fackliga organisationerna att rensa ut kom​munisterna från styrelser och förtroendeuppdrag, godkändes utan debatt, men med tillägget från avdelningsstyrelsen, att representantskapet inte skulle godkänna om någon klubb valde en kommunist till ett förtroendeuppdrag. I slutet av 1930-talet fick kommunisten Sven Nordlöf en ledande position i klubb 9. Han skulle snart både bli en av textilavdelningens och Norrköpings ledande kommunister. Vare sig han eller de andra kommunister som bar upp klubb 9 godkändes som styrelsekandidater till klubben eller till avdelningsstyrelsen. Som en följd härav hade klubb 9 mycket liten aktivitet åren 1940 och 1941. 

   Under krigsåren framstod Sven Nordlöf som den kommunistiska rösten i avdelningen. Han hävdade år 1941, med stöd från ungefär 120 medlemmar vid YFA Brücks och Norrköpings Bomullsväveris fabrik vid Gryt, att det var odemokratiskt att förbjuda kommunister från att kandidera till förtroendeposter. ”Detta förfaringssätt står i strid med facklig demokratisk ordning och saknar stöd i förbundets egna stadgar.” Nordlöf kunde på så sätt hänvisa till den socialdemokratiska välfärdsberättelsens styrande begrepp ”demokratin”. Avdelningsstyrelsen vände sig med kraft mot Nord​löfs pläderingar för facklig demokrati, och hävdade att en representant för en icke-demokratisk ideologi inte hade rätt att kritisera en demokrati han ville avskaffa. Avdelningsmötet gick på avdel​ningsstyrelsens linje. Denna typ av argumentation hade socialdemokraterna tidigare inte använt mot kommunister. Nordlöf fortsatte att använda demokratiargument för sin sak. Den hätska stämningen mot kommunismen medförde att en kommunistisk medlem år 1941 hotades med ute​slutning. Han hade kritiserat avdelningsstyrelsen i den kommunistiska tidningen Östergötlands Arbetarblad. Hädanefter hade endast styrelsens ledamöter rätt att referera representantskapets möten i pressen. Detta stärkte socialdemokraternas dagordningsmakt ytterligare.

   Socialdemokraternas kamp mot kommunisterna var som mest intensiv åren 1940-41. 1940 diskuterade avdelningsstyrelsen hur man skulle förhindra att kommunisterna tog makten över fabriksklubb 9:s möten. För att förhindra att så skedde, beslutade avdelningsstyrelsen att alltid delta med tre styrelseledamöter på klubbens möten och på så sätt styra mötena och utöva dagordnings​makt. Vid ett senare styrelsemöte rapporterade några av styrelse​med​lemmarna att de deltagit i klubbmötet samt att klubben nominerat tre kommunister till styrelseuppdrag. En möjlig orsak till detta var att mötet dragit ut så långt på tiden att kommunisterna blivit i majoritet. Man beslutade att fortsätta hålla ett öga på klubben och hjälpa de lojala medlemmarna mot kommunisterna. På så sätt skulle man i samband med klubbens årsmöte hindra att de valdes till styrelseuppdrag.
 LO-cirkuläret var ett effektivt medel för detta ändamål.

   Som jag redan nämnt var den socialdemokratiska fackklubbens aktivitet liten. Så verkar det ha varit överallt. 1942 frågade Arbetarekommunen vilka stadsfullmäktigekandidater avdelningen hade. Det var givet att det socialdemokratiska partiet kunde göra på det sättet. Det liknar också den sammankoppling mellan fack och parti som förekom i Metall- och Pappersavdelningarna.

   Det förändrade världsläget från och med 1942-43 ändrade maktrelationerna. Nu kämpade även Sovjetunionen mot det nazistiska Tyskland. Kommunisterna kunde dessutom utnyttja miss​nöjet med samlingsregeringens lönestopp och det faktum att SKP i prak​tiken var det enda oppositionspartiet. Förändringen mellan åren 1942 och 1943 markerades av avdel​ningsstyrelsens syn på det så kallade transportförbudet. Enligt detta fick inte kommunistisk och nazistisk press transporteras lagligt av offentliga kommunikationsmedel. 1942 vände sig avdelningsstyrel​sen med skärpa mot Nordlöfs försök att använda avdelningen för att bekämpa en ”samhällsfråga”, när han föreslog att avdelningen skulle ta ställning mot transportförbudet. Året därpå hade avdelnings​styrelsen svängt och var nu motståndare till transportförbudet. Nordlöf valdes under 1942 först till vice ordförande i klubb 9 och sedan till ordförande i klubben. Nu gick det inte längre att hänvisa till LO-cirkuläret. Ett annat exempel på förändringen var att Nordlöf företrädde avdelningen som ombud på en avtalskonferens, vilket gav honom en plattform i avdelningen, för att driva en militant facklig politik. Han hade ju redan en stark position i den för den socialdemokratiska avdelningsstyrelsen så problematiska klubb 9. År 1943 ledde han en vild strejk vid yllefabriken Brücks. När det gäller orsaken till varför han valdes till klubbordförande menade han själv:

   ”dom tänkte nog att jag i alla fall slåss lite bättre, är lite oräddare när det gäller att tas med företaget. På sätt och vis hade dom rätt. Det är så väl verifierat, så det kan väl knappast betraktas som något skryt idag.”

   En annan möjlig förklaring är att Nordlöf både representerade arbetarkollektivet vid Brücks och visade sig vara en god representant för detta arbetarkollektiv. Hans maktposition bidrog säkerligen till att avdelningsordförande Georg Lindgren år 1943 tog initiativ till en diskussion i avdelningsstyrelsen om hur man skulle bekämpa det allt starkare kommunistiska inflytande i avdelning​en och dess fackklubbar. "Vi måste inom styrelsen gå till offensiv mot kommunisterna och be​kämpa dem på alla vis och störa deras verksamhet." Därför var det nödvändigt att blåsa liv i den socialdemokratiska fackklubben, så att kommunisterna bekämpades på ett mer organiserat sätt. Av den anledningen gav avdelningsstyrelsen 150 kr i ekonomiskt stöd till den socialdemokratiska fackklubben – utan att detta fick några större konsekvenser för fackklubbens protokollförda verksamhet. Det växande medlemsstödet till kommunisterna medförde att de 1943 nästan lyckades få igenom ekonomiskt stöd till Östergötlands Arbetartidning (röstsiffrorna var 47-29). Året därpå, 1944, avslogs ett förslag om anslag till den kommunistiska arbetarkommunen med 48-36.

Socialdemokraterna mobiliserar

Under krigets slutfas började socialdemokraterna bekämpa kommunisterna mer systematiskt. 1945 försökte man förhindra att kommunister nominerades till representantskapet. Detta kan ha varit ett resultat av den socialdemokratiska fackklubbens handlande. Klubb 9 bekämpade detta genom att trycka egna valsedlar med Sven Nordlöf på framträdande plats.

   1945-46 års riksavtal var en framgång för textilarbetarna. Sven Nordlöf, som var en duktig förhandlare, kunde personligen ta åt sig en stor del av äran för framgången, vilket ledande socialdemokrater medgav. Hans personliga kvaliteter ruckade inte styrkeförhållandena. Avdelningsstyrelsen fortsatte att vara socialdemokratisk och kommunistiska politiska krav fick inte heller stöd i avdelningen. Kommunisterna stärkte sin ställning i några av klubbarna – särskilt i klubb 9, där Sven Nordlöf fortfarande var ordförande. I början av 1947 uppmanade kommunisterna sina medlemmar att säkra kommunistiskt inflytande i klubbar och representantskapet. Avdelningssty​relsen vände sig mot detta. För det första hävdade man att klubbarna inte skulle välja kandidater efter politiska meriter och för det andra så ville man, något motsägelsefullt, dessutom motverka kommunisternas växande infly​tande. Därför uppmanade man klubbmedlemmarna att rösta på de kandidater, som var mest fackligt meriterade. Detta var retorik, för i praktiken satte man, precis som kommunisterna, den politiska tillhörigheten framför de fackliga meriterna.
   1947 skulle avdelningen utse en ny ombudsman. Flera medlemmar talade för att en norrköpingsbo skulle väljas till ny ombudsman. En medlem talade för Sven Nordlöf, eftersom han var en facklig ledare och förhandlare av rang. Nordlöf fick 53 röster i valet. Det var näst mest. Eric Börjesson, som valdes och hade avdelningsstyrelsens och förbundsledningens stöd, fick 112 röster. Nordlöf hade alla kvaliteter som debattörerna prisade. Han hade bara ett fel – han var kommunist – och det gjorde honom år 1947 omöjlig som ombudsman i avdelningen. Däremot fortsatte man att välja honom att företräda avdelningen vid avtalskonferensen. Förmodligen berodde det på att han besatt personlig kompetens, som avdelningen inte kunde undvara. År 1950 valdes han emellertid inte längre till ombud. Mellan 1947 och 1950 hände alltså något.

   Det verkar som om den socialdemokratiska fackklubben i viss utsträckning aktiverades år 1948. En av fackklubbens styrelsemedlemmar ifrågasatte då varför klubben var så passiv. ”Man måste tänka på att kommunisterna gör allt vad de kan för att misstänkliggöra den socialdemokratiska arbetarrörelsen och att de inte skyr några medel. Vi måste upplysa folk om hur kommu​nisterna arbetar.”

   I kapitel 9 visar jag att det skedde en lokal och nationell socialdemokratisk mobilisering. Trots detta fortsatte aktiviteten inom Textilarbetarnas socialdemokratiska fackklubb, enligt protokollen, även fortsättningsvis vara ganska låg. För att förstärka fackklubbarna försökte partiet 1949 bilda en gemensam fackklubb för alla fackliga organisationer i staden. Detta misslyckades. Visserligen var få aktiva socialdemokrater också aktiva i den politiska fackklubben, men uppenbarligen höll den koll på kommunisterna och kunde om så behövdes mobilisera medlemmarna. Det fanns en stark beredskap på arbetsplatserna mot kommunistisk propaganda, menade styrelsemedlemmarna i Textils fackklubb. Den så kallade Pragkuppen år 1948, när den lagliga regimen i det sovjetkontrollerade Tjeckoslovakien störtades av (eller med hjälp av) Sovjetunionen, bidrog till att kommunisterna försvagades kraftigt. Inte minst märktes detta på resultaten i riksdagsvalen. Hädanefter fanns en beredskap i avdelningen för att mobilisera de socialdemokratiska medlemmarna, när en kommunistisk mobilisering kunde förväntas.

   Den socialdemokratiska fackklubben fortsatte att prioritera textilar​betarnas politiska representation i de kommunala församlingarna. Eftersom det var partiombudsmannen Rune Johansson, som samordnade det fackliga arbetet med att bekämpa kommunisterna, ledde detta till att fackklubbens aktivitet fortsatte att vara mycket låg även i början av 1950-talet. År 1950 höll Rune Johansson ett tal inför fackklubbens årsmöte. Han började med en historisk jämförelse. 1946 växte kommunisterna. Samtidigt gick de borgerliga partierna till attack mot det socialdemokratiska efterkrigsprogrammet och tidens ransoneringar och regleringar. Det året fick socialdemokraterna 34 mandat i stadsfullmäktige. Högern fick 13, kommunisterna 8 och folkpartiet 5 mandat. Vid 1948 års riksdagsmannaval gick kommunisterna kraftigt bakåt. Inför 1950 års val menade han att kommunisterna var kraftigt försvagade, eftersom de var uppknutna till Sovjetunionen och dess politik. De hade gått tillbaka inom alla fackförbund. Endast i Kommunal hade de ett 90-tal trogna medlemmar kvar. I övrigt fanns det bara smärre rester kvar i de olika avdelningarna. Johanssons tal markerade med all tydlighet att han höll noga koll på kommunisterna inom Norrköpings fackföreningsrörelse. I den efterföljande debatten höll flera medlemmar med om att kommunisterna var tillbaka​trängda. Dessutom lyfte en styrelsemedlem fram att kommu​nisterna troligen skulle verka för att starta fredsklubbar på arbetsplatserna samt att driva krav på tre veckors semester och fem dagars vecka. Kommunisternas framlyftande av dessa frågor märktes på avdelningsmötena under de följande åren. De kom​munistiska fackliga aktivisterna fortsatte att lägga symbolförslag, men dessa rönte ingen framgång. Inte heller vann den nya fredsrörelsetaktiken någon framgång. 
    Textilkonjunkturen var vikande från och med 1951. 1953-54 ledde den till att textilföretag började läggas ned. Detta försvagade ytterligare förutsättningarna för en militant facklig politik. Det var väldigt lugnt på fackföreningsmötena och även i avdelningsstyrelsen. Avdelningsordförande Harald Andersson ville dock modifiera den bilden: ”I avdel​nings​styrelsen hade vi ibland hårda omgångar med kommunisterna. Även om vi var i majoritet bordlade vi frågan för att det skulle lugna ner sig. Vi hade ingen glädje av bråk. Till nästa sammanträde hade motsättningarna luckrat upp sig, så vi kunde få enighet. Vi ville inte ha sådana brytningar, som skulle stå i protokollet då dom reserverade sig.”
   Sven Nordlöf kunde nå personliga framgångar. 1953 valdes han till styrelsesuppleant. 1955 blev han styrelseledamot, trots att han inte föreslogs av valberedningen. Väl som styrelseledamot fick han efterhand allt större makt och fick dessutom ökat stöd för sin kamp, för att på politisk väg bekämpa nedläggningarna av textilföre​tagen. 1954 diskuterade den socialdemokratiska fackklubbens styrelse hur man skulle kunna förhindra att Nordlöf valdes till styrelseledamot i avdelningen. Det året lyckades man med sin mobilisering. Därefter gick det inte. Kombinationen av personliga egenskaper och att Nordlöf drev en framgångsrik facklig politik, som inte avvek sär​skilt mycket från socialdemokraternas, förutom i symbolfrågor, låg säkerligen bakom att han valdes och omvaldes till avdelningsstyrelsen. 1957 utverkade ombuds​mannen Uno Lindberg att Nordlöf skulle få ekonomiskt stöd för att han deltagit i en facklig världskongress. Lindberg argumen​terade: ”som duktig klubbordförande och fackföreningsman var han värd att få detta anslag.” Detta om något visar att även de ledande socialdemokraterna började acceptera Nordlöf, trots att han fortsatte att driva en något mer militant linje än vad de gjorde.
 En kvinnlig klubbordförande berättar:

   ”Sven Nordlöf var med i samma fackförening som jag. Så att det var lite gnabb. Han var ju kommunist. När han var yngre var han rätt så hård. Mot slutet vart han lite mera modererande. Vi var rena socialdemokrater och han kommunist. Han tyckte att vi var fega och inte våga något. Men han var nog rätt så nyttig i alla fall. Han satte lite fart på det ibland, på mötena. Nordlöf var nog ensam kommunist. Ibland tyckte man att han var förskräcklig, när han kom med påståenden. Ibland var det saker som angick en. Det är klart att det som var bra det tog man upp med tacksamhet. Men sedan var det andra saker som vi tyckte att han gick för långt. Det kunde bli ganska hetsigt när han fick ordet. Då kunde man höra bland medlemmarna "säg åt en att han tiger". Men han blev hovsammare i sina uttalanden vartefter. Jag tyckte att han var saklig i alla fall. Fast man kanske inte tyckte om allt vad han sa. Det var inget onödigt svammel. Jag tycker alltid att man måste låta folk få säga vad dom tycker först, färdigt, innan man säger att man tycker annorlunda.”

   Avdelningsordföranden Harald Andersson var också mycket imponerad av Sven Nordlöf:

   ”Sven Nordlöf och jag jobbade ihop i facket hela tiden. Där var det inga problem. Direkt politiska grejer undvek vi så mycket som möjligt. Men han är en jädra skicklig kille. Vi umgås privat också. Och det var det många som tittade snett på det. 

   - Ja, men herre Gud, sa jag, han är ju arbetarvän han såväl som vi. Inte ens när vi festade tog vi upp åsiktsskill​naderna. Hade han varit sosse hade han varit kommunalråd minst. Jag lärde mig en hel del förhandlingsteknik av honom. Det var en enastående kille att kunna förhandla och sedan hitta på skäl och orsaker. Det är det viktigaste när man sitter med dom där gubbarna att man hittar på något som verkligen slår. Annars är man såld. … Nordlöf och jag diskuterade på hotellrummen i Stockholm när vi var på avtalsförhandlingar och så. Då kunde vi sitta och diskutera om nätterna ibland. Det visade sig att i många frågor var vi överens till 99 %. Och vi delade upp alla frågor vi skulle ta på avtalskonferensen.”

Sammanfattning

Textilfacket var förhållandevis svagt. Harald Andersson menade att det berodde på att det var svårt att få med kvinnorna i det fackliga arbetet och de hade inte heller chans till samma utbildning som männen. ”Facket var så svagt att dom fick gå med på lönesänkning 31 och före kriget fick man bara ett öre i påslag. Det lossnade inte förrän i slutet av 60‑talet.”
 En annan orsak, enligt Andersson, var att klubbarna inte vågade använda sin makt beroende på att klubbarna i sig var svaga, eftersom klubbordföranden och uppbördsmannen gjorde jobbet.
 Anderssons förklaringar kompletterar de mer strukturella förklaringar jag använder ovan. I kapitel 9 återkommer jag till genusordningen.

   Det går att urskilja några karaktäristiska perioder i kampen om textilfackföreningarna. Den första av dessa perioder var fram till det sena 1920-talet, då socialdemokraterna och i viss mån fackligt orienterade medlemmar dominerade verk​samheten. Den egensinnige och självsvåldige förbundsordföranden Gustav Janzén, som både var verksam på lokal och nationell nivå, bidrog till att textilavdelningarna stod utanför den social​demokratiska arbetarekommunen. Detta verkar inte ha berott på någon facklig inriktning, utan på en av Janzéns många konflikter.

   Den andra perioden sträcker sig från det tidiga 1930-talet till och med det sena 1940-talet. Då fanns det en kommunistisk minoritet – särskilt inom Textilnian, som 1936 blev klubb 9. Den mycket kompetente Sven Nordlöf var under många år ordförande i klubb 9. I Textilettan och Textiltvåan, som vid sammanslagningen 1936 blev klubb 1 och 2, var den social​demokratiska dominansen mycket stark. Perioden karaktäriserades av socialdemokratiska och kommunistiska mobiliseringsförsök. Detta bidrog till att styrkeförhållan​dena varierade något, men generellt sett var den socialdemokratiska maktposi​tionen mycket stark. De maktresurser som kommunisterna kunde använda var framför allt framhävande av de​mokratiargument, kortvariga mobiliseringar och ett missnöje med den socialdemokratiskt dominerade fackliga politiken. Starkt bidragande till de kommunistiska maktvillkoren var Sovjetunionens agerande gentemot Nazityskland och senare inom Östblocket. Perioden avslu​tades av en mycket stark socialdemo​kratisk mobilisering under det sena 1940-talet, som framför allt innebar att man kontrollerade de fackliga valen.

   Den tredje perioden sammanföll med 1950-talets textilkrasch och med tidens kalla krig. Då försvagades kommunisternas möjligheter att driva en militant facklig politik. Sven Nordlöf lyckades dock på grund av sin kompetens och en långsiktig facklig strategi, få en stark personlig ställning i avdelningen. Inte minst fick han starkt stöd för sin kamp mot textilföretagens nedläggningar.  I textilavdelningarna hade kommunisterna – utöver Nordlöf – en mycket svag ställning. Detta styrker antagandet att textilarbetarnas svaga fackliga makt påverkade den fackliga politiken i reforminriktad riktning. Under fackliga konfliktperioder kunde detta delvis förändras. 

   I Textilettan och dess föregångare utvecklades en socialdemokratisk hegemoni under pionjäråren, som bland annat medförde att icke-socialistiska opponenter tystnade. Hegemonin bibehölls under konsolideringsperioden. Kommunisterna hade små möjlig​heter att gå utanför de ramar som socialdemokraterna hade satt, förutom i samband med fackliga konfliktperioder, men dessa perioder var kortvariga. Kommunisterna agerade mothegemoniskt, men höll sig inom hegemonins ramar – och inte minst genom att hänvisa till den fackliga demokratin, som var ett strukturerande begrepp inom den socialdemokratiska välfärdsberättelsen. Det begränsade mothegemoniska handlandet berodde säkerligen på deras svaga maktposition. Under den tidiga efterkrigstiden tvingades kommunisterna i stora drag begränsa sig till den socialdemokratiska fackliga strategin. Nordlöf lyckades på grund av sin personliga kom​petens nå en stark position inom avdelningen, men bedrev inte en politik som avvek från hege​monins. 

   Nästa kapitel handlar om kampen om facket inom Metall 12:an.
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� Norrköpings föreningsarkiv, Sv Textilindustriarbetareförbundets avd 2, Mötesprotokoll 22/3 § 7, 26/4 § 5, 7/5 § 3 1905, 24/1 § 6 1906.
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