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4 Norrköping som maktkampens arena – lokala förutsättningar
Väljer man att göra en lokal studie över något som är eller har varit ett nationellt problem, är det rimligt att diskutera om den lokala studien är representativ för den nationella nivån. Begreppet representativitet är egentligen ganska problematiskt, eftersom det inte förutsätter, men ändå gör det troligt, att det kvantitativt eller kvalitativt går att avgöra hur pass representativ en lokal studie kan vara. Kan man avgöra det? Svaret på den frågan är beroende av vetenskapsteoretiskt perspektiv. Utifrån min pragmatiska position är det inte så viktigt om det är möjligt eller inte. Humanister och samhällsvetare strävar efter att undersöka verkligheten och det ska vi fortsätta att göra, trots att verkligheten är alldeles för komplex och mångfacetterad, för att vi ska kunna slå fast att vi kan nå ändra fram. Detta hindrar inte att ambitionen bör vara att vi ska kunna diskutera representativitet. Samtidigt måste vi vara beredda att betrakta slutsatser om representativitet som provisoriska generaliseringar.

   En begränsning är mätproblemet – det är ju med hjälp av mätningen det går att avgöra hur pass representativ en lokal studie kan vara. Mätproblemet är trefaldigt. Man måste avgöra vad som ska mätas, hur mätningen ska utföras och även tolka resultaten av mätningen. Om man undersöker komplexa sociala och kulturella processer blir frågan ”vad ska mätas?” avgörande, eftersom det av metodiska skäl är svårt att finna enkla, entydiga kvantitativt mätbara parametrar. Denna studie är kvalitativt inriktad och behandlar en komplex historisk verklighet. Jag kan ställa frågan ”Vad är speciellt med Norrköping?”, men kan inte få något entydigt svar, eftersom de kvantitativa parametrarna är alldeles för endimensionella för att besvara frågan. När jag trots dessa invändningar diskuterar frågan gör jag det på två sätt:

   För det första studerar jag den politiska kartans förändringar kvantitativt med hjälp av riksdags- och kom​munalvalen, för att på den vägen säga något om Norrköpings särart. Det ger givetvis en högst förenklad bild av den lokala politiska miljön, men belyser på trendnivå frågan om Norrköpings politiska miljö var speciell eller om det fanns överensstämmelser mellan denna och den nationella miljön. 

   För det andra kommer jag mycket översiktligt att behandla den ekonomiska strukturens förändringar. Det säger också en del om stadens karaktär och göra det möjligt att göra en kvalitativ bedömning. Även om det inte finns något entydigt samband mellan de materiella villkoren och kampen om facket har industristrukturen en viss betydelse för framför allt utbytbarheten och därmed för förutsättningarna för valen av fackliga strategier. Likaså kan den ekonomiska strukturen säga något om de samlade makt​relationerna mellan respektive facklig organisation och arbetsgivarparten.

   Syftet med detta kapitel är emellertid inte enbart att diskutera representativitet. Ett andra syfte är att kapitlet ska innehålla information, som är betydelsefull för de efterföljande sakkapitlen, särskilt för diskussionen om maktrelationerna. 

   Här kommer jag först att behandla de politiska förutsättningarna och därefter de ekonomiska.

De politiska förutsättningarna i Norrköping

Innan jag diskuterar partisympatierna ska jag först lyfta fram en annan fråga – valdeltagandet. Valstatistiken gör det möjligt att pröva tesen att välfärdsprojektet spelade en stor roll för att legitimera politiken. En rimlig slutsats är att ett högt valdeltagande visar att många medborgare betraktar sig som politiskt integrerade och anser det meningsfullt att rösta. Diskussionen om detta samband mellan välfärdsprojektet och politiken är nödvändig att föra, eftersom den berör min diskussion om välfärdsberättelsen och indirekt även min första tes om att det var nödvändigt för socialdemokraterna att marginalisera kom​munisterna, så att man kunde föra välfärdspolitiken. Om det inte finns något samband mellan valdeltagande och välfärdsprojektet bör detta påverka tesens relevans.

   Nedan kommer jag att redovisa valdeltagandet i tre tabeller. Den första tabellen behandlar valdeltagandet i Norrköping utifrån kön under perioden 1921-58, då statistiken särredovisade män och kvinnor. Hädanefter särredovisades inte längre könen. Den andra tabellen behandlar åren 1960-68, då riksdags- och kommunalvalen inte skedde samtidigt. Slutligen den tredje tabellen behandlar tiden 1970-98, då det var riksdags- och kommunalval vid samma tillfällen. Som synes låter jag statistikens uppläggning styra framställningen. Jag har valt att främst använda uppgifterna från riksdagsvalen. Jag har avrundat uppgifterna, ef​tersom det är de övergripande trenderna som är intressanta.

Tabell 1. Kvinnligt och manligt valdeltagande i Norrköping 1921-58

År
Män 
Kvinnor
Män
Kvinnor

	1921 R
	68
	59
	1942 K
	68
	65

	1922 K
	51
	36
	1944 R
	77
	74

	1924 R
	68
	58
	1946 K
	80
	76

	1926 K
	63
	50
	1948 R
	87
	84

	1928 R
	73
	66
	1950 K
	85
	83

	1930 K
	65
	55
	1952 R
	82
	80

	1932 R
	75
	69
	1954 K
	82
	80

	1934 K
	66
	57
	1956 R
	84
	81

	1936 R
	79
	75
	1958 R
	81
	77

	1938 K
	71
	65
	1958 K
	81
	79

	1940 R
	74
	72


Källa: SOS, Kommunala val och Riksdagsval. R = riksdagsval  och K = kommunalval. 

Tabell 2. Valdeltagande i Norrköping 1960-68

År
Andel
År
Andel
År
Andel

1960 R
87
1964 R
85
1968 R
89

1962 K
82
1966 K
82

Källa: Se tabell 1.


Tabell 3. Valdeltagande i Norrköping 1970-98

År
Andel
År
Andel
År
Andel

1970
87
1982
89
1994
86

1973
86
1985
89
1998
80

1976
85
1988
84

1979
90
1991
86

Källa: SOS, Allmänna val

De tre tabellerna visar att tesen om välfärdsprojektet och den politisk integration är rimlig och trovärdig, vilket medför att tes 1 om sambandet mellan välfärdspolitik och marginalisering av kommunisterna är värd att pröva vidare. Den allmänna rösträttens införande medförde inte att alla medborgare kände sig inbjudna att delta i de politiska valen. Detta gällde särskilt kvinnorna som hade betydligt lägre valdeltagande än männen – främst i kommunalvalen. Det var en tillfällig ökning av det samlade valdeltagandet vid det så kallade kosackvalet år 1928, då det verkar som om partierna lyckades mobilisera sina väljare. En liknande mobili​sering bidrar till att förklara det relativt höga valdeltagandet år 1932. Då var dessutom andelen kvinnliga röster högre än tidigare. Under 1930-talets lopp ökade val​deltagandet något samtidigt som skillnaderna mellan könen minskade. Valdeltagandet steg sedan under den tidiga efterkrigstiden från 60-70 % före kriget till drygt 80 %. Skillnaderna mellan könen var små. Under 1970-talet och det tidiga 1980-talet var valdeltagandet som högst, för att från och med slutet av 1980-talet och under 1990-talet minska något. Valdeltagandet var som allra högst när rösten vägde tyngst, eftersom utfallet var osäkert, och när medborgarna uppfattade sig som mest integrerade i staten. Valdeltagandet sjönk när välfärdsberättelsen började förlora sin trovärdighet och dragningskraft. Detta tyder även på att tes 2 är relevant.

   Så över till partisympatiernas fördelning. Det som ska visa hur särpräglat Norrköping var. Först redovisar jag de nationella uppgifterna och därefter de lokala. 

Tabell 4. Partisympatiernas fördelning i kommunal- och riksdagsval i Sverige 1918-68

	År
	H
	Bf/C
	Fp-Lib
	SAP
	K

	1918 K
	30
	10
	27
	32
	

	1919 K
	25
	13
	25
	36
	

	1920 R
	28
	14
	22
	36
	

	1921 R
	26
	11
	19
	39
	5

	1922 K
	32
	12
	17
	35
	5

	1924 R
	26
	11
	17
	41
	5

	1926 K
	29
	12
	16
	39
	4

	1928 R
	29
	11
	16
	37
	6

	1930 K
	28
	13
	14
	41
	4

	1932 R
	24
	14
	12
	42
	8

	1934 K
	24
	13
	13
	42
	7

	1936 R
	18
	14
	13
	46
	8

	1938 K
	18
	13
	12
	50
	6

	1940 R
	18
	12
	12
	54
	4

	1942 K
	18
	13
	12
	50
	6

	1944 R
	16
	14
	13
	47
	10

	1946 K
	15
	14
	16
	44
	11

	1948 R
	12
	12
	23
	46
	6

	1950 K
	12
	12
	22
	49
	5

	1952 R
	14
	11
	24
	46
	4

	1954 K
	16
	10
	22
	47
	5

	1956 R
	17
	9
	24
	45
	5

	1958 R
	20
	13
	18
	46
	3

	1958 K
	20
	13
	16
	47
	4

	1960 R
	17
	14
	18
	48
	5

	1962 K
	16
	13
	17
	51
	4

	1964 R
	14
	13
	17
	47
	5

	1966 K
	15
	14
	17
	42
	6

	1968 R
	13
	16
	14
	50
	3


I tabell 4 har jag uteslutit några småpartier, som Kristen Demokratisk Samling, som fick ett par procent från och med 1964, och slagit samman de kommunistiska grupperingarna och även de liberala partierna. Det kan noteras att jag i tabellerna 4 och 5 väljer att särredovisa de stora borgerliga partierna. I tabell 6 gör jag inte det. Orsaken till detta är att tabellerna 4 och 5 visar att valsympatierna markerar att Norrköping var en utpräglad arbetarstad. Detta behöver jag inte ytterligare belägga i tabell 6. Inom det borgerliga blocket var högern/moderaterna stark och bondeförbun​det/centern svag. Detta mönster var ganska typiskt för arbetarstäder med en politisk polarisering. I tabell 6 väljer jag att koncentrera mig på relationen mellan socialdemokrater och kommunister/vänsterpartister. 

Tabell 5. Partisympatiernas fördelning i kommunal- och riksdagsval i Norrköping 1919-68

	År
	H
	Bf-C
	Fp-Lib
	SAP
	K
	Skillnad S
	Skillnad K

	1919 K
	35
	
	
	44
	
	8
	

	1920 R
	36
	
	22
	41
	1
	5
	

	1921 R
	32
	0
	6
	61
	1
	22
	-4

	1922 K
	45
	
	
	48
	
	13
	

	1924 R
	32
	1
	7
	56
	7
	15
	0

	1926 K
	41
	
	5
	46
	7
	7
	3

	1928 R
	36
	1
	6
	49
	9
	12
	3

	1930 K
	37
	
	6
	52
	5
	11
	1

	1932 R
	31
	1
	5
	57
	6
	15
	1

	1934 K
	32
	
	6
	55
	6
	13
	0

	1936 R
	27
	1
	6
	59
	5
	11
	-1

	1938 K
	26
	
	5
	62
	4
	12
	-2

	1940 R
	24
	1
	7
	66
	2
	12
	-2

	1942 K
	28
	
	6
	60
	6
	10
	0

	1944 R
	23
	1
	6
	56
	13
	9
	3

	1946 K
	22
	
	10
	54
	13
	10
	2

	1948 R
	18
	1
	16
	59
	6
	13
	0

	1950 K
	18
	1
	15
	61
	4
	12
	-1

	1952 R
	21
	1
	18
	56
	4
	10
	0

	1954 K
	21
	1
	18
	55
	5
	8
	0

	1956 R
	22
	1
	19
	53
	5
	8
	0

	1958 R
	24
	3
	13
	57
	3
	11
	0

	1958 K
	27
	3
	11
	56
	3
	9
	-1

	1960 R
	20
	5
	13
	58
	4
	10
	-1

	1962 K
	19
	4
	14
	59
	3
	8
	-1

	1964 R
	17
	8
	12
	56
	4
	9
	-1

	1966 K
	20
	7
	15
	48
	7
	6
	1

	1968 R
	15
	8
	14
	60
	3
	10
	0


Källa: Se tabell 1. 1924 var kommunisterna delade i Höglundsfalangen som fick 2 % och Kilbomfalangen som fick 3 %. 1930 fick Sillénkommunisterna 1 % och Kilbomskommunis​terna 4 %, 1932 2 respektive 4 %., 1934 3 % (SKP) och 3 % (SP), 1936 3 % (SKP) och 2 % (SP). Skillnad anger skillnaden i skalsteg mellan partiets andel på nationell och lokal nivå.

Det var först under 1960-talet som bondeförbundet/centerpartiet började växa. Högern var särskilt stark i början av perioden på bekostnad av de liberala partierna. Den stora skillnaden mellan Norrköping och Sverige som helhet var socialdemokraternas starka ställning i staden. Vid riksdagsvalet 1921 var skillna​den 22 skalsteg eller procentenheter mellan riksgenomsnittet och staden. Och socialdemokraterna fortsatte ha en stark ställning i Norrköping under 1920-talet. Skillnaderna mellan nationell och lokal nivå minskade från och med mitten av 1930-talet från 10-15 procentenheter till ungefär 10 enheter under 1950-talet och oftast något mindre under 1960-talet. Kommunisterna var något starkare i Norrköping jämfört med riksgenomsnittet under den andra hälften av 1920-talet. 1944 och 1946 var de också förhållandevis starka i Norrköping. Därefter var de antingen något svagare eller jämbördiga med rikstrenden.

Tabell 6 Partisympatier i riksdagsvalen i Sverige och i Norrköping 1970-98


Sverige


Norrköping

	År
	Borg
	SAP
	Vpk/V
	Borg
	SAP
	Vpk/V
	Skilln S
	Skilln V
	

	1970
	40
	45
	5
	43
	54
	4
	9
	-1
	

	1973
	50
	44
	5
	46
	49
	5
	5
	0
	

	1976
	52
	42
	5
	46
	48
	5
	6
	0
	

	1979
	50
	43
	6
	47
	48
	5
	5
	-1
	

	1982
	48
	46
	6
	43
	51
	5
	5
	-1
	

	1985
	47
	45
	5
	45
	50
	5
	5
	0
	

	1988
	44
	43
	6
	42
	47
	6
	4
	0
	

	1991
	47
	38
	5
	44
	40
	4
	2
	-1
	

	1994
	41
	45
	6
	38
	47
	6
	2
	0
	

	1998
	45
	36
	12
	41
	37
	12
	2
	0
	


Källa: Se tabell 3

Storkommunreformen 1970 medförde att landsbygdskommuner inkorporerades. Detta bidrog till att de borgerliga partierna, särskilt centern, växte och att socialdemokraternas dominans därmed försvagades något. Trots detta fortsatte socialdemokraterna att regera i Norrköpings rådhus. År 1991 kunde de borgerliga partierna för första gången sedan den allmänna rösträtten ta över den kommunala makten. Socialdemokraterna vann i övriga val oftast majoritet tillsammans med vpk/v. Vänstern följde i stora drag rikstrenden, men var ofta något svagare än i riket. Den starka socialdemokratiska dominansen medförde att kommunisterna försvagades något jämfört med rikstrenden. 

Textilindustristaden Norrköping
De statistiska uppgifterna visar med all tydlighet att Norrköping var en utpräglad arbetarstad med en mycket stark socialdemokrati och en kommunistisk/vänsterpartistisk grupp som låg nära riksgenomsnittet. Den starka socialdemokratiska dominansen försvagades något efter 1970, då tidigare landsbygdskommuner inkorporerades i den nya storkommunen. 

   I början av 1900-talet var textilindustrin landets tredje största industri. 1910 var den till och med dubbelt så stor som metall- och verkstadsindustrin. Textilindustrin i landet och i Norrköping expandera​de snabbt under mellankrigstiden och åren efter andra världskriget. I början av 1950-talet vände utvecklingen och textilbranschen började få stora problem. I Norrköping slogs en stor del av branschen ut. Fram till 1970 var Norrköping en textilstad – en stad som dominerades av sin textilindustri. 

   Ylle- och bomullsindustrin karaktäriserades ända från det sena 1800-talet fram till textilkraschen under 1950- och 1960-talen av att tillverkningen bestod av många pro​duktionsled som plysning, kardning, spinning, kättingsskärning, vävning, valkning, anslagning, ruggning, överskärning och pressning. Fram tills mekaniseringen dominerades industrin av yrkeskunniga män. Mekaniseringen påbörjades under perioden 1850-80 och då ersattes de yrkeskunniga männen av kvinnliga maskinarbetare och manliga reparatörer. Andelen yrkeskunnig personal var störst inom ylleindustrin, vars produkter var betydligt mer avancerade än bomullsindustrins. Den fortgående mekaniseringen medförde att svårutbytbara specialister i viss utsträckning ersattes av mer lättutbyt​bara (framför allt kvinnliga) maskinarbetare. Framåt sekelskiftet 1900 bestod nästan halva arbetsstyrkan inom ylleindustrin av kvinnor och snart därefter var de i majo​ritet. Bomullsindustrin var redan från start dominerad av kvinnliga maskinarbetare och före​trädesvis manliga yrkesarbetare.

   Mekaniseringen medförde att textilindustrin koncentrerades. På 1850-talet startades tre stora bomullsföretag – Norrköpings Bomullsväveri, Bergs och Holmens Bruk, varav de två sistnämnda gick samman år 1905. Hädanefter var Holmen och Bomullsväveriet lika stora. Båda hade vid denna tid ungefär 1 000 arbetare och var de ojämförligt största industriföretagen i Norrköping. Bomullsväveriet kallades förresten för Tuppen, eftersom man hade en tupp som emblem på företagets tak. Tuppens lakansväv var vida känt.

   Ylleindustrin dominerades från och med 1870-talet också av ett litet antal moderna aktiebolag. Slutresultatet av koncentrationen var bildandet av AB Förenade Yllefabriker (YFA) 1913, då flera av de största företagen gick samman. Vid sidan om YFA levde flera mellanstora ylleföretag vidare fram till textilkraschen, exempelvis Bergvalls, vars specialitet var blått kavajtyg (cheviot). YFA tillhörde liksom de båda bomullsfabrikerna Norrköpings storföretag och var det sista kvarvarande storföretaget inom textilindustrin från och med det tidiga 1960-talet fram till nedläggningen år 1970. Många hade trott att YFA skulle klara textil​krisen, eftersom företaget hade en jämförelsevis modern maskinpark. Men, det räckte inte. Textilkraschen var ett av de första exemplen på den globala omstruktureringen av industripro​duktionen.

Textilarbetarna och makten över arbetet

Textilfackens maktresurser var förhållandevis svaga. Det berodde på splittringen mellan många olika arbetsmoment och yrkeskvalifikationer. Textilarbetarkollektivet var mer beroende av ekonomiska konjunkturer än många andra industriarbetare. Under goda tider konkurrerade fö​retagen om arbetskraften. När konjunkturerna vände försökte företagen – särskilt före andra världskriget – att behålla den yrkeskunniga och mer svårutbytbara arbetskraften. Maskinarbetarna var lätta att ersätta när det fanns god tillgång på arbetskraft. Inom ylleindustrin konkurrerade män och kvinnor om samma arbete – särskilt inom ylleväv​ningen. Detta försvagade arbetarkollektivet ytterligare. Bomullsindustrin var mer strikt genusarbets​delad. Arbetsgivarparten hade alltså en relativt stark maktposition, som dessutom förstärktes av att tillverkningen koncentrerades till färre enheter. Under 1930-talet rationaliserade de ledande textilföretagen sin verksamhet med hjälp av så kallad rationell arbetsledning. Ingenjörer och tidsstudiemän tog över makten över hur arbetet skulle utföras. Detta försvagade textilarbetarnas också makt över arbetet. Under den tidiga efterkrigstiden fortsatte rationaliseringarna. Detta ökade utbytbarheten och bidrog sannolikt till att framför allt de yrkeskunniga arbetarnas makt försvagades.
 

   Många textilföretag var starkt patriarkaliskt styrda. Under sent 1800-tal och tidigt 1900-tal präglades relationerna mellan företag och arbetare oftast av auktoritär patriarkalism. Ett betydelsefullt inslag var att patriarken, företagsledaren, försökte etablera en ansikte-mot-ansikte-relation med ”sina” anställda. Han kände dem och betraktade dem som sina barn. Detta var ett inslag i det informella ”patriarkaliska kontrakt” patriarken upprättade med de anställda. Enligt dess oskrivna regler förband sig företaget att ta ett betydande socialt ansvar i form av pensioner, sjukersättningar, stöd till byggande av ”egna hem” och så vidare. Som motprestation förväntades arbetarna arbeta väl, vara skötsamma och att inte vara fackligt organiserade. Betoningen av ansikte-mot-ansikte-relationen medförde att patriarken ansåg att den socialistiska fackföreningen stod mellan honom och arbetarna. Därför motarbetade företagen den spirande fackföreningsrörelsen. Så var det i början av 1900-talet vid stadens dominerande företag, Holmens Bruk, som förutom den ena bomullsfabriken också ägde ett pappersbruk samt hade en stor ägarandel av vad som år 1913 skulle bli YFA. Under den tidiga mellankrigstiden blev bomulls- och ylleindustrin en division inom Holmens Bruk. Även flera av de medelstora företagen, som Nyborgs, försökte behålla en auktoritär patriarkalisk relation till ”sina” anställda. Detta medförde att textilarbetarna till en början hade svårt att organisera sig och mötte många motgångar.

   Den auktoritära patriarkalismens fientliga inställning till den tidiga fackliga rörelsen medförde att den fackliga organisationsgraden gick i vågor. 1896-97 var snart som flest en sjundedel av textilarbetarna organiserade efter flera framgångsrika strejker. Snart vände maktförhållandena när företagarna 1898 slöt sig samman i Norrköpings Textilförening och när konjunkturerna vände nedåt. I början av 00-talet fanns de flesta fackföreningarna bara på papperet. Därefter skedde en långsam vändning. Sommaren 1908 var 37 % organiserade. Därefter sjönk organisationsgraden till färre än 10 % i december 1910. Storstrejken 1909 fick förödande konsekvenser. 

   Det heterogena fackföreningsbildandet fick manliga yrkesarbetare att särorganisera sig. De struntade i praktiken i de kvinnliga arbetargrupperna vid samma företag. Detta bidrog till att den kvinnliga organisationsgraden var låg före första världskrigets slutfas, då kvinnorna massorganiserade sig. Hädanefter var den största delen av textilarbetarkåren fackligt organiserad. Ylle- och bomullsarbetarna organiserade sig var för sig – bomullsarbetarna i avdelning 2. Yllearbetarnas interna splittring medförde att spinneri- och beredningsarbetarna valde att tillhöra avdelning 1, medan yllevävarna var med i avdelning 9. För att överbrygga motsättningarna bildade textilfackföreningarna år 1904 en Samorganisation eller Platsstyrelse, som samordnade och organiserade det lokala fackliga arbetet. Avdelningarna började samarbeta allt närmare under mellankrigstiden och 1936 gick nästan alla avdelningar samman i Textilettan.

   Massorganiseringen och avtalssystemets framväxt medförde att flertalet patriarkaliska företagare skrev ett nytt informellt kontrakt med sina anställda. Den nya typen av patriarkalism kallar historikerna Karl Molin och Christer Ericsson ”didaktisk”, eftersom företagsledarna hade en uppfostrande ambition. I det nya kontraktet samarbetade företagsledningen med den fackliga organisationen för att skapa en stark företagsanda. Den stora skillnaden gentemot tidigare var att facket och företagen kunde kommunicera med varandra och även samarbeta.
 Den viktigaste delen i samarbetet var att man skrev kollektiva avtal, som på grund av avtalssystemens centralisering blev riksavtal. Avtalssystemet präglades av att man följde de avtalade reglerna. Därutöver kunde fack och företag samarbeta om konkreta frågor. Samarbetet var inte detsamma som att konflikterna försvann, utan man valde att samarbeta om frågor där man hade sammanfallande intressen. På så sätt kunde företagen driva igenom rationaliseringsåtgärder med de fackliga organisationernas direkta eller indirekta stöd. Patriarkaliska företag förstärkte också sina välfärdsåtgärder. Till exempel växte korporationsidrotten fram under mellankrigstiden. Under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden präglades Holmens Bruk i hög grad av denna patriarkalism.

Verkstadsindustrin

Textilbaronerna var inte intresserade av att förändra stadens karaktär och framför allt inte av att minska tillgången till billig, lågt betald kvinnlig arbetskraft. Därför dröjde det ända till 1960-talet innan verkstadsindustrin började dominera näringslivet i Norrköping. Verkstadsindustrin bedrevs länge småskaligt och relativt hantverksmässigt. 1905 etablerades det första stora verkstadsföretaget. International Harvester var ett multinationellt företag, vars produktion var organiserad enligt storin​dustriella metoder. Harvester gjorde framför allt skördetröskor, som man satte samman. Företaget var kraftigt manligt dominerat, men på 1960-talet började en del kvinnor att arbeta i smedjan och i maskinverkstaden, eftersom det var brist på arbetskraft.
 Jämfört med den övriga verkstadsindustrin var lönerna relativt låga. Intervjuade tidigare Harvesterarbetare betonar den täta sammanhållningen och att kamratskapen var omvittnat god.

   Under mellankrigstiden fortsatte den övriga verkstadsindustrin att vara småskalig och verksam på en lokal marknad – till skillnad från Harvester som arbetade på en nationell och internationell marknad. Harvesters produktion var mer standardiserad och mekaniserad än inom övriga verkstadsföretag. Ett resultat av detta var att man inte hade behov av lika yrkeskunniga arbetare som de andra verk​stadsföretagen. Globaliseringen medförde dock att det multinationella företaget lade ned sin produktion i Norrköping år 1968, när det inte längre hade behov av en svensk fabrik.

   Under 1950- och 1960-talen började nya typer av verkstadsföretag att etablera sig i Norrköping. De flyttade till en stad där det fanns god tillgång på framför allt oskolad industriarbetskraft och goda förutsättningar för att uppföra fabriker. Stal Refrigerator startade 1955 och blev en ledande tillverkare av kyl- och frysanläggningar. Under 1990-talet fick företaget problem och lade ned 1999. Noss, som främst tillverkade utrustning för cellulosa- och pappersindustri, flyttade 1969 till Norrköping. Båda dessa företag sysselsatte yrkeskunnig arbetskraft. Den nya elektrotekniska industrin präglades av enklare sammansättningsarbete.

   1939 byggde holländska Phillips en fabrik i Norrköping för tillverkning av radioapparater. Fabriken kallades Nefa och bytte år 1991 namn till Whirlpool. Från och med mitten av 1950-talet tillverkade Nefa också TV-apparater – en produktion man fortsatte med till 1987. I början av 1960-talet började man göra mikrovågsugnar och i slutet av århundradet tillverkade man enbart mikrovågsugnar. På Phillips arbetade betydligt fler kvinnor än vid många andra verkstadsföretag. ”Det var mycket kvinnligt på Phillips. Hälften var kvinnor och vi var väl 600-700 anställda på den tiden. Sedan ökade vi åren efter kriget till 1300-1400 anställda. … Det var väldigt enahanda att sitta och plocka komponenter till korten, som flickorna gjorde, men när serien gått ut och det kom en ny fanns det nya finesser. Det var förenklingar, förbättring​ar. Mycket av delarna importerades.”
 En fackligt aktiv arbetare vid Nefa mindes under sin tid som fackligt aktiv 1954-76: ”Det hade sina sidor att förhandla för fackets räkning. Holländarna höll länge på sitt. Det skulle gå efter deras spelregler, men de lättade upp efterhand och in​såg att de var tvungna att hänga med liksom alla andra.”

   Det stora verkstadsföretaget vid sidan av Nefa var LM Ericsson som etablerade sig i Norrköping under 1960-talet. Man tillverkade framför allt telefonväxlar. 1999 lades tillverkningen ned i Norrköping.
 Nedläggningen av Ericsson visar hur sårbart Norrköpings näringsliv var. Det berodde på att en så stor del av arbetskraften fortsatte att vara lågutbildad. 

   De två stora verkstadsföretagen Nefa och Ericsson var inte patriarkaliskt ledda. En orsak till detta var att företagsledningarna inte befann sig i Norrköping. Bristen på patriarkalisk omsorg präglade Ericssons nedläggning, menade en fackligt aktiv kvinnlig arbetare, som intervjuades 1998. Hon ansåg att företagsledningen i Stockholm inte hade särskilt mycket kontakt med verksamheten i Norrköping. De fackliga organisationerna kunde inte påverka nedläggningen av fabriken i staden. ”Det är bara pengar som styr”, hävdade hon.

   Verkstadsindustrins förändringar under 1900-talet medförde alltså en betydande förändring i Metall 12:ans medlemskår. Avdelningens statistik är inte fullständig. Jag har fått hämta uppgifterna från protokollmaterialet. Därför redovisar jag inte medlemsuppgifterna i tabellform. 1937-38 hade avdelningen drygt 1130 medlemmar, nästan enbart män, fördelade på 57 arbetsplatser. Vid 1950 års ingång hade avdelningen ungefär 2 200 medlemmar varav 338 kvinnor.
 Tio år senare hade antalet kvinnliga medlemmar stigit till 808. Flertalet av de 174 oorganiserade arbetarna i branschen var, enligt Metallavdelningen, kvinnor som gift sig eller av annan anledning stannat hemma. I oktober 1960 hade avdelningen 3 481 medlemmar. På mindre än ett år hade avdelningen vuxit med nästan 900 medlemmar. Det var högkonjunktur i verkstadsindustrin och framför allt rådde det brist på yrkeskunniga arbetare.
 Den stora nyrekryteringen under framför allt 1960-talet medförde att medlemskårens ålder sjönk. 1973 konstaterade avdelningsmötet att statistiken visade att nästan hälften av medlemmarna var under 30 år och att genomsnittsåldern var 36 år.
 Detta tyder på att de nya verkstadsföretagen framför allt rekryterade ung och sannolikt relativt lågt skolad arbetskraft. Andelen kvinnor ökade också.

Pappersindustrin

Pappersarbetarna i Norrköping var anställda vid ett enda pappersbruk – Holmens Pappersbruk. Arbetarna vid Fiskeby pappersbruk, strax utanför staden, organi​serade sig i Pappers avdelning 54 och ingår inte i undersökningen. 

   Pappersindustrin är en modern processindustri. Detta innebär bland annat att antalet anställda är relativt lågt och att verksamheten är kapitalintensiv. På grund av de höga kostnaderna moderniserade därför Holmens Bruk sin verksamhet successivt. En stor investering gjordes under 1970-talet, då en ny fabrik togs i bruk. 1979 invigdes den nya Bravikenfabriken på Malmölandet vid Bråviken och sju år senare stängdes det gamla pappersbruket vid Motala Ström inne i centrala Norrköping för gott. Och den gamla pappershal​len byggdes om till konserthall.

   Koncentrationen till en arbetsplats medförde att pappersarbetarna var mer enade än metall- och textilarbetarna. Pappersmaskinerna kördes av yrkeskunniga arbetare. I övrigt var flertalet arbetargrupper antingen yrkeskunniga eller relativt yrkeskunniga. Det saknas uppgifter om vilka följder rationaliseringarna fick för arbetarnas maktrelationer. Därför går det inte att följa förändringen över tid. Minnesmaterialet tyder dock på att förändringarna inte påverkade yrkeskunnandet i så stor utsträckning att maktrelationerna ruckades i alltför stor utsträckning.

   Som jag redan berört ovan var ledningen för Holmens Bruk auktoritärt patriarkalisk i början av 1900-talet. Under den auktoritära patriarkalismens tid hade den fackliga organisationen jämförelsevis svaga maktresurser. Organisationsgraden var förhållandevis låg, vilket medförde att man hade begränsade möjligheter att nå framgång med fackliga aktioner. Storstrejken 1909 var ett förödande bakslag för hela fackföreningsrörelsen och säkerligen också för Pappersfackföreningen vid Holmens Bruk. En lucka i fackföreningsprotokollen från oktober 1908 till januari 1918 medför att detta inte kan undersökas. Det tog emellertid många år för den samlade fackföreningsrö​relsen att återhämta sig. När den nya protokollserien började 1918 hade Pappersfackföreningen lyckats med detta. 1917-18 var fackföreningsrörelsen i Norrköping på stark frammarsch. Medlemsantalet steg snabbt. Därmed förändrades maktrelationerna, vilket säkerligen bidrog till att det patriarkaliska ”kontraktet” mellan företag och arbetare skrevs om. Hädanefter samexisterade fack och företag och samarbetade i vissa frågor. Till exempel medverkade av​del​​ningen i företagets kampanj mot stölder och "fusk" (det vill säga att man utförde eget arbete) un​der arbetstid. I det nya ”kontraktet” ingick ingen extralön till jul. Där​emot erbjöd sig fö​re​taget år 1920 att låna ut pengar till byggande av "egna hem". Hädanefter var det inte heller något problem för arbetarna att vara fackligt organiserade. Avdelningens medlemsantal steg under år 1920 från 121 till 628. Hädanefter var nästan alla arbetare organiserade.

   Företaget försökte vid flera tillfällen förstärka den patriarkaliska makten. 1938-63 var Christian von Sydow chef för företaget. En del av hans popularitet berodde på att han upprätthöll den patriarkaliska ansikte-mot-ansikte-relationen med de anställda. Bland annat gick han dagliga inspektionsrundor genom företaget. Dessutom strävade han efter att på olika sätt knyta arbetskraften till företaget. Holmenandan var viktig för företaget. Efter hans tid avskaffades den patriarkaliska ledningsstrategin.
 

   Avdelningens medlemsstatistik är inte helt tillförlitlig, eftersom den redovisade på lite olika sätt. Till exempel fanns det under den senare delen av perioden pensionärer, som var med i avdelningen. Dessutom redovisades särredovisades män och kvinnor enbart under vissa år. Under 1920-talet hade avdelningen 600-700 medlemmar. Det var en nedgång under depressionen 1922 och en långsam uppgång i slutet av 1920-talet. 1929 hade avdelningen 706 medlemmar. Trettiotalskrisen och rationaliseringarna sänkte medlemstalet kontinuerligt under 1930-talet. 1940 var nivån nere på 500 medlemmar. Krigsåren sjönk medlemstalen ytterligare något och var som lägst 470 år 1943. 1945 hade avdelningen 484 medlemmar varav 15 kvinnor.

   Under den tidiga efterkrigstiden steg medlemstalet successivt. 1949 började även pensionärerna räknas in, så det går inte riktigt att jämföra över tid. Troligen arbetade 550-600 medlemmar i företaget. 1958 var medlemsantalet uppe i 945, men det går inte att avgöra hur många av dem som var pensionärer. 1959 fanns det enligt statistiken 32 kvinnliga medlemmar. De angavs som halvbetalande. 

   Medlemstalen steg något under 1960-talet – särskilt under de så kallade rekordåren 1965-67. 1965 hade avdelningen 1096 medlemmar och 1972 1180 varav 40 kvinnor. 1975 tog man bort pensionärerna från medlemsstatistiken, vilket minskade antalet medlemmar med ett sjuttiotal. Under den andra hälften av 1970-talet ökade antalet kvinnliga arbetare successivt. 1980 arbetade 78 kvinnor och i runda tal 750 män vid fabriken. Under det tidiga 1980-talet minskade medlemsantalet. 1984 var antalet kvinnor ungefär oförändrat jämfört med tidigare. Männen hade minskat med ett par hundra. Pensionärerna gör det omöjligt att ge exakta siffror. 1987 hade avdelningen ungefär 800 aktiva medlemmar varav ett 60-tal kvinnor. 1999 hade avdelningen 739 medlemmar varav 95 kvinnor.

   Medlemsstatistiken visar att det kunde vara ganska betydande fluktuationer i antalet medlem​mar; att den stora majoriteten var män; samt att kvinnornas andel steg från ungefär 5 % till drygt 10 % från 1960-talet till 1990-talet.

Norrköpings representativitet

En starkt socialdemokratiskt dominerad arbetarrörelse hade sina rötter i först textil- och sedan verkstadsindustrin. Socialdemokraterna var jämförelsevis starka i Norrköping. Detta gör Norrköping i viss utsträckning särpräglad. Kommunisterna och senare vänsterpartisterna var inte lika underrepresenterade politiskt som i Malmö och inte på långa vägar lika starka som i Göteborg, Hofors eller i Norrbotten.

   Norrköping skiljde sig också genom att staden hade en förhållandevis stor andel kvinnlig industriarbetskraft och att några få branscher intog en så dominerande ställning i stadens näringsliv. Dessutom bör den förhållandevis höga andelen jämförelsevis oskolade arbetare ha påverkat den fackliga rörelsens villkor.

   Villkoren inom den fackliga rörelsen var i viss utsträckning generella trots stadens särpräglade villkor. Med beaktande av dessa särdrag går det att diskutera kampen om facket. I nästa kapitel börjar jag den empiriska genomgången av maktrelationerna i Norrköpings fackliga värld.
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