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Kapitel 4 Auktoritär patriarkalism

Från dessa preludier – de båda nationella berättelserna i kapitel 1 och 2; den tidigare forskningens syn på patriarkalismens roll i dessa nationella berättelser; och våra teoretiska utgångspunkter – ska vi nu gå vidare och i tre kapitel diskutera patriarkalismens förändringar i Japan och Sverige. I det här kapitlet behandlar vi den auktoritära patriarkalismen och de styrproblem den sökte lösa. De historiska kontexterna som analysen bygger på redovisas framför allt i kapitel 1 och 2. 

   Perspektivet är i detta och i de följande kapitlen komparativt. Vi kommer både att söka efter skillnader och efter likheter. De patriarkaliska kontrakten såg lite olika ut i Japan och i Sverige, men gemensamt under den tidiga industrialiseringsperioden var att det auktoritära draget medförde att patriarkerna framstod som de oomtvistade ledarna för sina företag. Auktoriteten innebar även att deras ord skulle stå oemotsagda. De underlydande arbetarna förväntades vara lojala och just så bugande och bockande, som karaktäriserar våra sentida stereotypa uppfattningar om hur patriarkalismen såg ut. Till skillnad från de senare typerna av patriarkalism framträdde nämligen makten och maktrelationerna tydligt på arenan. 

Japan

Den snabba övergången mellan det feodala och det spirande industrisamhället medförde att förändringarna märktes mer i Japan än i Sverige. En stor del av den tidigare forskningen menar att feodala strukturer kom att prägla den tidiga kapitalismen och att patriarkalismen därför var en följd av att de kvarlevande strukturerna antingen levde kvar eller att de återbildades i det nya sammanhanget. Detta är en rimlig utgångspunkt även för vår studie och för att pröva den diskuterar vi därför först hur några av det feodala samhällets institutioner klarade övergången till industrisamhället. Därefter tar vi upp den auktoritära patriarkalismens uttryck i Japan.

Handelshuset och familjeperspektivet  

En central feodal institution var handels- eller köpmanshuset. Några av de mest framgångsrika handelshusen skulle under den tidiga industrialiseringsperioden övergå till att bli företagskonglomerat, zaibatsus. Under Edotiden var de stora handelshusen, som Mitsui, diversifierade släktdrivna företag, som styrdes utifrån en familje- och auktoritetsprincip. Det innebar att den äldsta sonen i familjen vid arvsskiftet bildade huvudfamilj och de yngre sönerna och svärsönerna var familjeöverhuvuden i sidofamiljer. Huvudfamiljens familjeöverhuvud presiderade i en styrelse bestående av de manliga familjeöverhuvudena. Varje familj var självständigt ansvarig för driften av en filial i släktföretaget, som betalade en del av vinsten till styrelsen. Denna egendom gick i arv inom varje familj. 

   Vid handelshuset Mitsui fanns en fastställd hierarkiskt ordnad karriärväg. De anställda befordrades utifrån sin kompetens och lojalitet. De mest framgångsrika av de anställda kunde driva verksamheter i egen regi, men var samtidigt knutna till handelshuset Mitsui. Eftersom respektive familjs familjeöverhuvud tillhandahöll kapitalet bands dessa nya entreprenörer till handelshuset, fastän de formellt var självständiga. De visade sin respekt inför huvudfamiljen. På så sätt utvecklades inom detta hierarkiska system sidofamiljer, vars ättlingar ingick lojalitetsband med huvudfamiljerna. En viktig utgångspunkt i denna manliga värld präglad av lojalitet och heder, var att den anställdes främste uppgift alltid var att verka för sin herres familjs bästa och att relationen aldrig var individuell, utan den band samman två familjer.

   På så sätt inkorporerade handelshusen samtidens ordningsskapande syn på familjen, där den äldsta sonen tog över som familjens överhuvud och bildade huvudfamilj, medan yngre söner och svärsöner bildade sidofamiljer, vilka hierarkiskt var underordnade huvudfamiljen och dessutom var förenade med den utifrån lojalitetsband. Den konfucianskt präglade familjesynen, som bland annat betonade husbondens auktoritet och familjemedlemmarnas ovillkorliga lydnad, spelade fortfarande en central roll i mellankrigstidens japanska samhälle. Detta kan förklara varför även de nya handelshusen, bland annat Mitshubishi, anslöt sig till det traditionella organisationsmönstret. Under den tidiga industrialiseringen lyckades enbart en del av feodaltidens handelshus bilda zaibatus. Därmed bidrog de till att den traditionella familjesynen i förändrad tappning levde vidare in i det moderna samhället. Konsekvensen av detta var att det moderna samexisterade med det feodala, bland annat i hur företagskonglomeraten organiserade sig. Zaibatsus roll som banker bör ha bidragit till att befästa denna struktur.

   Meijirestaurationen och industrialiseringen medförde att en del äldre köpmanshus fick problem att förändras till moderna företag. I början av Meijitiden separerades till exempel ägarfamiljernas bostäder från kontorslokalerna. På så sätt avskiljdes de anställdas arbetsliv från huvudmännens vardag. Enligt 1890 års civillag var arbetsgivare och arbetare hädanefter formellt jämställda. Detta avvek från de historiskt betingade föreställningarna om hur relationen mellan herre och tjänare borde se ut. Tidigare former av familjeägande hade inte heller stöd i den nya civilrätten. Därför behövde de gamla köpmanshusens ägandeformer, där ägande och förvaltande särskiljdes, förvandlas. Övergången till zaibatsus med holdingbolag och dotterbolag hade samband med den förändrade lagstiftningen.
   För att möta moderniserings- och industrialiseringsprocessen behövde köpmanshusen rekrytera ny personal med nya kunskaper. Likaså var det nödvändigt att den interna utbildningen avpassades efter de förändrade förutsättningarna. Därför avskaffades gossesystemet. I stället anställde man skolelever som just gått ut skolan. Dessutom headhuntade man tekniker och andra personer med nödvändig kompetens. De nya hierarkier som skapades baserades på meriter och individens förmågor. Men, den traditionella familjesynen var fortfarande betydelsefull för att integrera de anställda med olika social bakgrund i företagskulturen. På så sätt skapade man en ny social ordning i zaibatsus.
   Köpmanshusens interna regelverk behövde också moderniseras. Vid Sumitomo stadfästes ett nytt regelverk 1881. I detta särskiljdes ägandet och förvaltningen ännu tydligare än tidigare. Till följd av detta begränsades huvudägarens ställning i företagsledningen ytterligare och blev hädanefter närmast symbolisk. En av huvudmannens huvuduppgifter var att ”respektera förfäderna och att ordna ceremonier för förfäderna”. På så sätt bekräftades familjeidentiteten i företaget. En annan huvuduppgift var att ”ta hand om sidofamiljerna och makke (de statusmässigt lägst stående sidofamiljerna) samt vidmakthålla relationerna till dem så långt som möjligt.” Makke var detsamma som de anställda som varit mest framgångsrika inom handelshuset. Konsekvenserna av dessa bestämmelser var att de anställda integrerades i företagets patriarkaliska ordning.
 Även vid Mitsui förändrades regelverket på samma sätt. Den första revideringen där skedde 1886.

   Men det var inte bara centrala ägandeformer som präglades av det patriarkaliska familjeperspektivet och lojalitetsbanden, utan även ledarskapet i zaibatsus. När zaibatsus förändrade rekryteringen av ledare från att anställa unga gossar till att noga välja ut utbildade tjänstemän, som sedan vidareutbildades inom koncernen, kunde det interna personalutbildningssystemet medverka till att förmedla företagskulturen och den patriarkaliska normbildningen. Resultatet var en mycket stark företagsidentitet och lojalitet gentemot ägarfamiljerna.

Familjeperspektivet blir patriarkalism i textilindustrin

Det traditionella familjeperspektivet spelade även en stor roll när den moderna textilindustrin växte fram. När Denshichi Ito grundade det mekaniserade bomullsspinneriet Mie-boseki tillsammans med sin far och farbror hade han redan erfarenhet av att arbeta som textilarbetare. Det medförde att han besatt nödvändig teknisk kompetens, som han kunde förmedla till de anställda. Han var också väldigt noga med vilka han anställde. Flertalet av de 128 anställda – 20 män och 100 kvinnor – kom från tidigare samurajfamiljer, som bodde i närområdet. Majoriteten av de anställda var ogifta och bodde i företagets bostäder. Han lärde själv upp dem och hans fru arbetade tillsammans med kvinnorna. Ibland tvättade han själv maskinerna. Snart dog fadern och då flyttade makarna Ito till ett hus som låg i anslutning till fabriken, nära arbetarbostäderna. Därmed blev det möjligt för dem att skapa en mycket nära ansikte-mot-ansikte-relation mellan ägare och anställda. Alla arbetade samma arbetstider och familjen Ito åt sina måltider tillsammans med de anställda. När arbetarna blev sjuka eller skadade kunde de få bidrag. Enligt reglerna var det också möjligt för familjerna att få ersättning när en arbetare dog i samband med arbetet.
 

   I det småskaliga företaget var det möjligt att behandla de anställda som familjemedlemmar och därför utgå från feodaltidens familjeperspektiv. Men, Ito gjorde mer än så. När han anställde söner och döttrar från de tidigare samurajfamiljerna fick han garantier för att de hade samma syn på familjen som han hade. Detta medförde att den företagsanda som skapades fick till följd att arbetarna varken klagade över de låga lönerna eller de bristfälliga rättigheterna. Han garanterade anställningen till dem som var lojala med företaget.

   Snart förändrades emellertid de patriarkaliska villkoren vid företaget. Det berodde på att det behövde expandera för att kunna konkurrera på den nationella och internationella marknaden. Vi behandlar detta närmare i kapitel 1. Den snabba tillväxten försvagade de nära personliga relationerna mellan patriark och anställda. Dessutom var det inte längre möjligt att enbart rekrytera arbetskraft från närområdet och från de tidigare samurajfamiljerna. Detta medförde att familjeperspektivet försvagades. De nya arbeterskorna kom från fattiga bondefamiljer och deras syn på familjen var som Kawashima betonar inte präglade av samurajetiken och dess familjeperspektiv, utan av en folklig familjeuppfattning som inte var lika tydligt förenlig med den auktoritära patriarkalismen. Detta var anledningen till att företaget ersatte den auktoritära patriarkalismen med en marknadsinriktad anställningsrelation.

   Mie-boseki är exempel på att vad som hände i textilindustrin när den gick in i en mer storindustriell fas. Då var det inte möjligt att använda auktoritär patriarkalism som styrmodell, för att på så sätt få lojala arbetare. De första arbeterskorna såg som en plikt att stanna kvar vid företaget, eftersom de var lojala mot företagets auktoritära familjefader. Detsamma gällde den första generationens bonddöttrar, men senare generationers bonddöttrar hade inte samma lojalitetsband.
 Detta ledde, på grund av de mycket låga lönerna och de usla arbetsförhållandena, till massflykt från arbetsplatserna. Kortsiktigt sökte textilföretagen lösa problemet med den stora personalomsättningen, med att retoriskt anknyta till familjeperspektivet och de kvinnliga arbeterskornas moral. De måste följa de uppställda arbetsavtalen som slutits mellan arbetsgivarna och deras fäder, som ofta stod i skuld och behövde sina döttrars inkomster. Det fanns dock skillnader i synsätt mellan företagen beroende på hur man såg på de anställda. Denshichi Ito såg samurajdöttrarna som individer med personlig heder och moral. Andra företagare hade inte samma uppfattning om de anställda och såg inte arbeterskorna (bonddöttrarna) som självständiga individer.
 Retoriken skulle inte visa sig vara tillräckligt för att lösa styrproblemet med den stora personalomsättningen, som uppstod när man erbjöd alltför låg lön och alltför dåliga arbetsvillkor. I nästa kapitel tar vi upp hur företagen långsiktigt sökte lösa detta styrproblem, som hade sina rötter i feodaltidens hierarkiska rangordning och föreställningsvärld.

Hierarkierna och det moderna

Textilindustrin är inte det enda exemplet på hur feodaltidens hierarkiska rangordning fördes vidare in i den moderna patriarkalismen. Det visar Bessi koppargruva där de anställda klassificerades utifrån en åttagradig skala. Precis som i handelshusen skapade denna rangordning möjligheter att avancera inom företaget samtidigt som den syftade till att disciplinera de anställda. Dessutom förmedlade den en föreställningsvärld, som baserades på hedersbestämd rang. Förankringen i ett hederssystem medförde att det fanns en fastställd hederskodex som reglerade handlandet. Släkten Sumitomos införandet av makkesystemet, som möjliggjorde att förtjänta anställda och deras familjer kunde gynnas, var uttryck för denna hederskodex. Ett typiskt inslag i den hedersbaserade föreställningsvärlden var att man sökte skapa relationer mellan familjer och inte mellan individer. Så var det också inom handelshusen.

   Som symbol för att den anställde tillhörde makkekategorien fick han ett speciellt draperi, där familjen Sumitomos familjeinsignier var invävda. Genom att hänga upp draperiet vid affärens ingång visade personen symboliskt både sin anknytning till familjen och sin rätt att bedriva egen verksamhet inom familjens hägn. Efter Meijirestaurationen var det mycket sällsynt att makke på så sätt kunde bli självständiga företagare. Därför förändrades draperiernas symbolkaraktär. Hädanefter symboliserade de relationerna mellan ägarfamiljen Sumitomo och den anställde som uppnått makkeställning. Banden mellan makke och ägarfamiljen var inte enbart symboliska utan kunde vara nog så handfasta. För de som bodde i närheten av eller i Osaka, där familjen Sumitos herrgård låg, ingick som en av uppgifterna att hustrun begav sig till herrgården och hjälpte huvudmannens hustru med matlagning och servering i samband med bröllop och begravningar.

   Makkesystemet band samman handelshusen utifrån hierarkiska principer. Hierarkisk makt var även betydelsefull inom gruvindustrin, där gruvbolagen lämnade över ansvaret för produktionen till gruvfogdarna, som anställde sina egna arbetare och dessutom ledde och fördelade arbetet. Den viktigaste anledningen till att gruvägarna använde ett indirekt förvaltningssystem var att de på så sätt sparade in förvaltningskostnader. Gruvfogdarna fungerade som fäder som ansvarade för sina barn – arbetarna.
 På grund av problemen med gruvfogdarna och det indirekta förvaltningssystemet övergavs dock denna typ av styrning av gruvorna. Övergångsprocessen från indirekt till direkt förvaltning tog tid. Den påbörjades redan i slutet av 1800-talet och var inte färdig förrän under 1910- och 1920-talen. 

Verkstadsindustrins reformerade yrkesutbildning

En tredje patriarkalisk institution med rötter i feodaltiden var lärlingssystemet, som innebar att arbetarna tillägnade sig yrkeskunskaper genom att lära sig av sin mästare – sin fader. Ofta bodde lärlingarna hos mästaren, vilket innebar att denne även sökte förmedla sin världsbild. Lärlingssystemet som yrkesutbildning levde vidare i den nya verkstadsindustrin, där yrkeskunskaperna och företagets normvärld förmedlades av särskilda seniora yrkeskunniga arbetare.

  Även inom den statligt dominerade varvsindustrin användes en hierarkisk ordning för att skapa ordning, lojalitet och disciplin. Till exempel kunde särskilt yrkesskickliga arbetare bli ”kakae” (lägsta ämbetsmän).
 Skillnaden mellan den nya och den gamla hierarkin var att ståndsskillnaderna inte var givna, utan att det fanns möjligheter att avancera inom systemet. Varvsindustrin hade i likhet med gruvorna problem med ordningen, särskilt när företagen sökte höja arbetsintensiteten. Sättet att lösa styrproblemet var snarlikt. När de privata varven grundades använde de ett indirekt förvaltningssystem med självstyrande mästare. De statliga varven som Yokosuka varv, hade till en början ett direkt förvaltningssystem, men införde ett indirekt förvaltningssystem med självstyrande mästare för att bemästra ordningsproblemen.
 Dessa mästare intog en fadersroll och lärde upp de yngre arbetarna.
 Det indirekta förvaltningssystemet och lärlingssystemet blev dock alltmer problematiskt när branschen expanderade och det uppstod arbetskraftsbrist. Samtidigt förändrades de efterfrågade yrkeskunskaperna. Detta medförde att mästarna spelat ut sin roll, varför det indirekta förvaltningssystemet ersattes av ett direkt förvaltningssystem.

   Ett nytt styrproblem uppstod i samband med att motsättningarna på arbetsmarknaden växte. På sikt krävdes en förändrad patriarkalism för att lösa detta. Det återkommer vi till i nästa kapitel.

Auktoritär patriarkalism i Japan

Övergången från feodalismen till det nya moderna industrisamhället medförde att en del centrala föreställningar och institutioner levde vidare. Dessa var betydelsefulla för att lösa de styrproblem som uppstod i den framväxande industrin, men detta innebar inte att övergången från feodalism till kapitalism präglades av kontinuitet. Snarare laddades de nya institutionerna med ett ny-gammalt innehåll, som anpassades till de nya förutsättningarna. Överföringen av de hierarkiska strukturerna från feodaltiden och anpassningen till industrisamhällets nya förutsättningar visar hur detta kunde gå till. Som vi redan berört upplöstes ståndssamhället. Nu skapades i stället en ny hierarkisk ordning med kejsaren som nationellt samlande symbol. På så sätt kunde ett gammalt konfucianskt tankegods om hur sociala relationer borde se ut få nytt innehåll. Den nya hierarkin var dock betydligt mer föränderlig än den gamla. När en del av köpmanshusen förvandlades till zaibatsus spelade de konfucianskt färgade feodala föreställningarna om familjen stor roll både som organisationsmodell och som utgångspunkt för hierarkier och lojalitetsband. 

   Övergången från ett system till ett annat innebar inte enbart att feodala strukturer och föreställningar levde vidare i en ny tappning, utan också att det nya samhället skapade nya föreställningar som var sammankopplade med den auktoritära patriarkalismen. Ett exempel på detta var den föränderliga synen på köpmän. Under Edo-tiden rangordnades köpmän väldigt lågt. Det uttrycktes bland annat i att både samurajer och bönder föraktade dem. Den konfucianskt präglade filosofen Baigan Ishidas strävade efter att förbättra köpmännens anseende och sociala ställning. Bland annat hävdade han ”att köpmannens vinst motsvarade samurajens förläningar” samt att köpmännens uppgifter var nödvändiga för samhället. Därför var det moraliskt korrekt att göra vinst.

   Förändringen i synsätt präglades även av köpmännens självförståelse. Från och med 1400-talet hade mäktiga samurajfamiljer skrivit ned hur de interna relationerna skulle se ut i samlingar med familjeregelverk. Denna vana tog nu köpmännen efter, vilket var ett sätt att markera sin status.
 Efter restaurationen såg sig de reformerade handelshusen i form av zaibatsus sig som bärare av den japanska industrialiseringen, tillsammans med statsmakten. Därför kunde Saihei Hirose, som ledde Sumitomo, hävda att han ”inte bara tjänade familjen Sumitomo utan också nationella intressen.”
 

   Ett annat exempel på en liknande förändring av föreställningsvärlden var hur den traditionella familjesynen både vidmakthölls och förändrades under den tidiga industrialiseringen. Vid Mie boseki var Denshichi Ito fader för sina ”barn”. Denna traditionella familjeuppfattning fungerade så länge ansikte-mot-ansikte-relationen kunde upprätthållas vid företaget och så länge det var möjligt att flertalet anställda rekryterades från tidigare samurajfamiljer. Andra auktoritärt patriarkaliska företag, till exempel köpmanshusen, de stora verkstadsföretagen och gruvindustrin, upprätthöll inte någon ansikte-mot-ansikte-relation. Här fungerade i stället företagsägaren och hans familj som en symbol, som förstärkte och vidmakthöll företagsidentiteten.

   En betydelsefull institution under den auktoritära patriarkalismen var det indirekta förvaltningssystemet, som både användes av mästare för att på ett patriarkaliskt sätt förmedla yrkeskunskaper och världsbild. Institutionen spelade stor roll i branscher med yrkesskicklig arbetskraft, men även inom gruvbranschen, där syftet främst var att få ned kostnaderna och att rekrytera arbetskraft. En bieffekt var att gruvfogdarna även kunde disciplinera arbetarna, i den meningen att man kunde bibehålla en viss ordning på arbetsplatsen. Samtidigt utvecklades emellertid också en egensinnig arbetarkultur, som försvårade disciplineringsförsök.

   Övergången från feodalism till spirande industrisamhälle behövde inte entydigt betyda en förmedling av patriarkaliska föreställningar och institutioner. År 1884 övertog Mitsubishi Nagasaki varv från staten. Under de närmast följande tretton åren skulle företaget inte alls visa något patriarkaliskt intresse för arbetarna – men väl för tjänstemännen, precis som inom gruvindustrin. Det berodde på att man såg arbetare och tjänstemän som olika stånd. En anledning till detta ointresse för patriarkalismen var att företaget tillämpade ett indirekt förvaltningssystem, som innebar att det lämnade över ansvaret för produktionen till mästare och deras anställda. Inom varvsbranschen förekom det att mästare och anställda ofta flyttade från företag till företag, vilket medförde att de inte skapade några täta band med dessa företag.

   Patriarkalismen genomsyrade det japanska samhället och tvinnade samman relationerna i ett nätverk av relationer, där heder, lojalitet och familjens organiseringsprinciper utgjorde utgångspunkterna. Dessa band medförde att den nybildade arbetarklassen integrerades i samhället och i företagen i ett tätt nätverk med kejsaren som främsta företrädare.
 I det här avseendet fanns det betydande skillnader mellan Japan och Sverige, eftersom den svenska arbetarbefolkningen också skapade nya icke-patriarkaliska sociala band med folkrörelserna.
 Detta medförde att den svenska arbetarbefolkningen hade betydligt större valmöjligheter än den japanska och även kunde agera som individer på ett sätt som var omöjligt i det japanska samhället.

   Det fanns dock incitament till förändringar i det japanska patriarkaliska nätverket. En av dessa var det indirekta förvaltningssystemets följder. Gruvfogden var visserligen arbetarens fader, men samtidigt kunde han uppfattas som en mellanhand och en utsugare, som på oärligt sätt roffade åt sig det som borde tillkomma arbetarna. Ofta uppkom därför konflikter mellan gruvfogdarna och arbetarna. Och arbetare lämnade sina mästare för att tjäna mer pengar. Det innebar att patriarken inte längre kunde kontrollera dem.
 Flykten från arbetet inom textilindustrin är också uttryck för att skuldkänslorna inför arbetsgivarna försvagades och att arbetarna på så sätt frigjordes från de patriarkaliska banden. 

   Detta medförde att företagen behövde förnya sina patriarkaliska kontrakt. Så var det inom verkstadsindustrin, där det indirekta förvaltningssystemet var otidsenligt. Bland annat gav det små möjligheter att rationalisera verksamheten och bidrog senare även till att intressebaserade motsättningar mellan arbetare och mästare uppkom, vilket medförde att de patriarkaliska relationerna upphörde. 

   Hur motiverades då patriarkalismen? Det som präglade den japanska patriarkalismen var att relationen mellan arbetsgivare och anställda ansågs vara detsamma som en relation mellan ”herre” och ”tjänare”. Som exempel på detta synsätt kan nämnas Saihei Hirose, som bidrog till omvandlingen av Sumitomo från köpmanshus till zaibatsu. När han i en självbiografi gjorde bokslut över sitt liv berättade han om hur han ”tjänat Sumitomo familj mer än femtio år”. När han blev dekorerad av kejsaren menade han att detta inte innebar att han ärades, utan i stället familjen Sumitomo.
 Relationen mellan sig själv och företaget beskrev han som att han tjänade familjen Sumitoma – inte den koncern som leddes av familjen Sumitoma. På så sätt präglade familjesynen den patriarkaliska relationen. Det synsätt som genomsyrade Edo-tidens köpmanshus utgjorde förebilden för hur man betraktade den patriarkaliska relationen mellan arbetsgivare och anställda.

   Det indirekta förvaltningssystemet omfattades av egna normer och föreställningar, eftersom det inte rörde relationen mellan företagsägare och arbetare, utan mästare och arbetare. När en arbetare utsågs till den lägsta tjänstemannagraden vid Bessi koppargruva deklarerade han: ”detta är den största ära för mig. … Jag kommer att äta min mat hos familjen Sumitomo.” Med det menade han att han nu övergick till att tjäna familjen Sumitomo. Samtidigt menade han att denna förändring skapade ett problem.
 Nu hamnade han i en ny social situation som präglades av intressemotsättningen mellan arbetsgivare och arbetare.

   Vid de företag som tillämpade ett direkt förvaltningssystem, som Mie boseki, sågs relationen mellan arbetsgivaren Denshichi Ito och de kvinnliga anställda, precis som vid köpmanshusen, som en relation mellan ”herre” och ”tjänare”. Av detta skäl klagade inte arbetarna på de låga lönerna. Samtidigt ogillade de att behandlas på samma sätt som köpmanshusens tjänarinnor.
 Det berodde på att de var samurajdöttrar och därför bar med sig den heder som detta innebar. Därför skulle de också respekteras som sådana. I detta fall präglades alltså relationen mellan arbetsgivare och anställda av den heder som innehades av Edo-tidens samurajer.

   I de ovan angivna fallen präglades relationen mellan arbetsgivare och anställda av de skillnader som sågs som ståndsskillnader. När man använde familjemetaforer sågs därför relationen som en relation mellan ”herre” och ”tjänare” inom samma hus, snarare än som relationer mellan familjemedlemmar.
 Som vi ser i nästa kapitel var det i detta avseende en skillnad mellan den auktoritära och den didaktiska patriarkalismen i Japan. Nu var det alltså dags att omorganisera patriarkalismen. Denna förändring diskuterar vi i nästa kapitel, men först ska vi behandla den svenska patriarkalismen.

Sverige

Det feodala samhället var teokratiskt och präglades av hustavlans värld – där husfadern var den patriark som både tog ansvar för sina barn och förväntade sig deras lydnad. Som kyrkohistorikern Hilding Pleijel visar försvagades dess föreställningsvärld under 1700-talet. Pleijel menar att hustavlans värld försvann under den första hälften av 1800-talet.
 Senare forskning är inte helt överens med Pleijel, men håller i stora drag med om att hustavlans värld var överspelad som föreställning vid mitten av 1800-talet samt att detta åtminstone delvis berodde på att statskyrkans världsbild utsattes för konkurrens av väckelsens och frikyrkorörelsens framväxt.

   Övergången från feodalism till kapitalism innebar bland annat en protoindustriell tillväxt under 1600- och 1700-talen – varav en stor del växte fram på landsbygden som bruksindustri. Vid dessa bruk användes oftast ett indirekt förvaltningssystem med självständiga mästare, som anställde egen personal. Historikern Anders Florén menar i en studie av relationerna vid Jäders bruk att patriarkalismen var förankrad i den feodala tankevärlden och att den under 1700-talet blev betydelsefull för att markera husbondeskapet vid övergången från en feodal hushållsekonomi till en kapitalistisk marknadsekonomi. Bruksandan förstärktes framför allt med hjälp av fester för brukets anställda.

   Som vi berör i kapitel 2 följdes jordbruksrevolutionen under den första hälften av 1800-talet av en omfattande befolkningsomflyttning. Samtidigt avreglerades ekonomin vid mitten av 1800-talet, vilket skapade god jordmån för det spirande industrisamhället. Övergången var dock inte oproblematisk. Den stora konsumtionen av alkohol och våldsnivån i samhället är tecken på att övergången från ett feodalt till ett kapitalistiskt system skapade diskontinuiteter och att den tidiga industrin hade ett betydande styrproblem i form av disciplinproblem och en egensinnig arbetarkultur.
 Dessutom innebar den stora befolkningsomflyttningen att de sociala banden försvagades, vilket i sin tur medförde att det blev allt svårare för arbetarbefolkningen att få socialt skydd vid ålderdomen. 

   Kombinationen av arbetarnas behov av socialt skydd och företagens styrproblem med den sociala ordningen fick stor betydelse för företagspatriarkalismen under den andra hälften av 1800-talet. Inte minst spelade den stor roll för bruksindustrin, som använde social omvårdnad i form av gåvoinriktade välfärdsåtgärder för att skapa en bruksanda, vilken i sin tur dels syftade till att behålla brukets yrkeskunniga personal och bibringa social ordning i lokalsamhället och på arbetsplatsen. En följd av detta var att brukets fast anställda, yrkeskunniga arbetare i praktiken var livstidsanställda. Den omfattande forskningen om brukspatriarkalismen under den senare delen av 1800-talet och det tidiga 1900-talet visar att bruket dominerade lokalsamhället, ofta ägde marken och bostäderna samt tillhandahöll en stor del av den lokala servicen. Välfärdsåtgärderna vände sig i allmänhet till hela familjen och syftade till att införliva arbetarna i företagets familj. På så sätt skapades ömsesidiga och personliga vertikala band mellan de anställda och brukspatronen samt identifiering med företaget och orten.
 

   Något som den tidigare forskningen också poängterar är att företagspatriarkalismen inte enbart sökte lösa de styrproblem som uppstod i samband med landsbygdens industrialisering utan även vid industrialiseringen i städerna. Styrproblemen var dessutom i stort sett desamma i städerna och på landsbygden. I båda miljöerna behövde företagen behålla den yrkeskunniga arbetskraften och skapa ordning på arbetet och i den lokala miljön. Arbetarnas behov av socialt skydd var också desamma, liksom de övergripande orsakerna till behoven av skydd och ordning.

   I det följande ska vi diskutera hur patriarkerna gick till väga för att hantera styrproblemen. Ordningsproblem löstes delvis med hjälp av disciplin, delvis med de ovan relaterade välfärdsåtgärder i form av gåvor, som skapade företagsanda. Den auktoritära makten visade tydligt hur maktrelationerna såg ut. Dock gick det inte att markera auktoriteten på ett alltför brutalt sätt. Under sådana förutsättningar förstärktes problemet med att behålla den attraktiva yrkeskunniga arbetskraften. Fortfarande var arbetarna anställda på årsbasis. När det personliga anställningskontraktet löpt ut, kunde de se sig som efter annat arbete. I denna tidiga industrialiseringsfas var yrkeskunnig arbetskraft en bristvara. Detta var anledningen till att företagen gjorde så stora ansträngningar att behålla de yrkeskunniga arbetarna och helst göra dem livstidsanställda. Samtidigt var det viktigt att använda disciplinerande metoder, så att man kunde stävja den bråkiga och egensinniga arbetarkulturen. Hur skulle denna arbetarkultur disciplineras på ett sätt som uppfattades legitimt och arbetarna inte bröt med det patriarkaliska kontraktet genom att flytta?
 Vid många av landsbygdens bruk användes sedan långt tillbaka en metod som visade sig vara verksam och det var att gestalta makten symboliskt. På detta område fanns en kontinuitet sedan den protoindustriella perioden.

Brukssamhällets arkitektur och scenografi
Ett sådant symboliskt medel var att skapa en arkitektur och en lokal scenografi, som på ett tydligt sätt angav förutsättningarna och samtidigt uppfattas som acceptabel, så att den bidrog till att skapa en tydlig ordning. Det gällde därför för det första att gestalta maktordningen; för det andra att sudda ut gränsen mellan vardag och fritid; och för det tredje att rama in vardagen så att den blev ordnad och förutsägbar. Brukspatriarkerna har fått ett sentida stöd av arkitekturforskningen, som menar att arkitekturen kan få sociala konsekvenser när den ramar in vardagslivet, så att det ordnas och blir förutsägbart.
 Likaså hävdar den nutida forskningen att platsen och tingen skapar den ram kring vårt handlande, som gör att det känns bekant, meningsfullt och naturligt. Så man kan säga att människan från vaggan till graven agerar i intim förbindelse med rummet, platsen, husen och tingen.
 Arkitekturen uttrycker också tidens och samhällens behov, man betjänar sig av den och den har en avsikt.
 Man kan alltså säga att arkitekturen och scenografin kan ses som en följd av handlingar som byggs in i den nära miljön. Därför menar den arkitekturpsykologiska forskningen att människor ”laddar” sina miljöer symboliskt. Detta leder till att miljön blir läsbar, kommunicerbar och begriplig för dem som lever inom denna sociokulturella miljö, då den laddas inom samma värdesystem av människor med samma erfarenhetsbas.
 Eftersom det fysiska ”rummet” är materialiseringar av olika intressen, är kontroll över rummet en väsentlig förutsättning för kontroll över individer.
 

   Så långt arkitekturforskningen. Även historiker har uppmärksammat miljöns roll. Den norske historikern Edvard Bull (som brukar kallas den yngre) menade att norska bruksmiljöer kunde vara utformade utifrån en patriarkalisk strategi. De karaktäriserades av att arbetare och företagsledning levde nära varandra; att arbetsplatsen och boendemiljön inte var avgränsade från varandra; och att miljöerna var geografiskt isolerade; samt att de boende hade en varaktig knytning till miljön.
 Bulls karaktäristik passar väl in på de täta bruksmiljöerna i Sverige. Utöver vad han nämner kan man lägga till att miljöerna är inramade i en yttre scenografi. 

   Ett besök vid de båda Upplandsbruken Leufsta och Forsmark visar att bebyggelsen var utformad efter symmetriska principer och att denna symmetri präglade brukssamhällets yttre scenografi.
 Dessa bruk från 1700-talet bildade idealtyper, som senare brukssamhällen sökte efterlikna, så långt ekonomi och topografi tillät. Utmärkande för denna bruksplanering var de rätlinjiga bruksgatorna kantade av arbetarbostäder i prydliga rader, vanligen med långsidorna mot gatan. Ofta var arbetarbostäderna och herrgården separerade genom vattendraget, som var den naturliga förutsättningen för brukens lokalisering. Brukens inramning skapade en skarp gränsdragning utåt, medan den inre miljön var öppen. Så småningom skapade den moderna industrialismen förändringar i både lokaliseringsschemat, arbetarorganisationen och bebyggelsemönstret. Därmed luckrades i viss utsträckning den stränga symmetriska gestaltningen upp vid de växande bruksorterna.

   Det är lätt att se att symmetrin skapade en avläsbar ordning i miljön; att avgränsningarna gentemot omgivningen bidrog till att skapa en lokal identitet; och att sammansmältningen mellan arbetets och fritidens miljöer skapade förutsättningar för att gränsen mellan arbete och fritid suddades ut. Men hur var det då med maktordningen? För att förstå den ska vi följa brukspatronen vid Nyby bruk Lars Linus Liberg i fotspåren. Han gick i början av 1900-talet regelbundet inspektionsrundor genom bruket och brukssamhället. Nyby bruk hade liksom många andra brukssamhällen en Bruksgata. Den började söder om bruket, nere vid stationen. Liberg promenerade från en gles till en tätare bebyggelse. På hans vänstra sida låg handelsboden, som tillhörde bruket, och där bredvid rättarens och ladugårdsförmannens bostäder. Smederna bodde ytterligare en bit in mot bruket i ett tvåvåningshus. Om Liberg vände sig åt höger såg han ån, som bredde ut sig i en damm. På rad låg de små smedstugorna nära stallet och själva bruksfastigheterna.

   Christer Ericsson menar i sin avhandling ”Vi är alla delar av samma familj” (1997) att bruksmiljöns scenografi i Nyby bruk framstod som sluten och att detta också var meningen. Ensam och avskiljd, på andra sidan ån – speglad i dammen – låg Libergs egen bostad, herrgården. Härifrån kunde han se och ha uppsikt över en stor del av den symmetriskt ordnade bruksmiljön. Hans hem var bara ett av uttrycken för hans makt. Ett annat var hans övervakande blick. Den hierarkiska ordningen markerades av att tjänstemännens bostäder låg på samma sida ån som herrgården. Scenografin gestaltade makt, ordning och stabilitet. Ordning skapades emellertid inte endast av den kontrollerande blicken, utan även av att brukets miljö var en kollektiv gemenskap, där skötsamma bruksarbetare och deras familjer ansade och ordnade sin livsmiljö samt inordnade sig i brukspatronens hegemoniska regim.

Familjeperspektivet

Vid bruken och brukssamhällena var det vanligt med en intensiv äktenskapsbildning. Det var eftersträvansvärt och förstärkte den arkitektoniska och scenografiska ordningsprincipen. Dessutom skapade den en ofta särpräglad social struktur i form av en tydlig arbetsdelning mellan män och kvinnor. Förklaringen till den ”ordnade” äktenskapsbildningen vid bruken får nog sökas i brukens familjepolitik. Ett exempel på detta är Nyby bruk. Patronen uppmuntrade med konkreta familjeunderstödjande åtgärder äktenskapsbildningen. Endast gifta par kunde räkna med att få bo i ”riktiga” bostäder. Dessutom betalade bruket ut ett barnbidrag, fram till början av 1930-talet, på tre kronor per barn och månad; barnbidraget utgick endast till gifta par och/eller änkor och änklingar med barn. Detta belyser äktenskapets roll som grundläggande ordningsprincip vid brukssamhället, ett ordningsskapande som aktivt understöddes genom fasta anställningsformer och riktad familjepolitik. De familjepolitiska åtgärderna föll väl in i den genomtänkta strategi som syftade till att skapa en ordnad, positiv och ”trivsam” samhällsmiljö. Brukssamhället byggde på ordnade legaliserade förhållanden där hemmafruar var familjernas sammanhållande kraft, som skötte omsorg och omvårdnad. I denna ordnade tillvaro fanns nyckeln till de skötsamma och pålitliga arbetare som bruket så väl önskade. Utifrån denna strategi formades arbetsdelningen mellan män och kvinnor vid bruket, där män utförde det produktiva arbetet i verken och kvinnorna det ”osynliga” hemarbetet. Patronens familjepolitik skulle motverka samhällelig instabilitet. Den utformades utifrån insikten om att varken brukets produktion eller samhällslivet i övrigt skulle kunna baseras på ett alltför stort antal ungkarlar. Patronens kalkylering om att få och skapa skötsamma och pålitliga arbetare byggde ytterst på att hemmafruar stod för omsorg och omvårdnad samt att hustrun bejakade och övervakade mannens skötsamhet. Pålitliga och skötsamma arbetare fostrades genom äktenskap och familjebildning. Patronens värnande om familjen byggde också på övertygelsen att familjen var ett värn och en garant mot samhällsomstörtande tendenser.

Midsommarfirandet vid bruken

Det räckte emellertid inte med en ordningsskapande och disciplinerande miljö liksom en betoning av familjeperspektivet. Det var också viktigt att väva in arbetarna i en föreställningsvärld och använda företagsandan och den lokala identifikationen för att binda arbetarna till företaget. Företagsandan laddades med symbolisk makt. Få var de tillfällen när den symboliska makten kunde gestaltas mer ”naturligt”, på ett sätt som också bidrog till att förstärka den lokala identiteten, som vid det årliga midsommarfirandet vid bruken. Det finns en lång tradition av att fira midsommar i Sverige. Det är svårt att säga hur gammal traditionen är, men ett folkligt midsommarfirande har i alla fall förekommit sedan medeltiden.
 Det är svårt att säga när firandet fick den form det har idag, men traditionen upptogs och växte i betydelse i slutet av 1800-talet vid många bruk. Eftersom firandet ansågs som en gammal tradition fick den närmast magisk innebörd. Det var den årsfest som uppskattades mest och som framstod som den verkliga ljuspunkten under året. Den var efterlängtad och det var också den enda helgen på året som dessutom innebar två till tre dagars ”semester”. 

   Vid Fagersta bruk startade förberedelserna en vecka före firandet. Alla vägar från stora landsvägen genom lövskogen ner till dansbanan skulle beläggas med ren, vit sågspån från brukssågen. Det gav midsommarfirandet en speciell doft av terpentin och nyhuggna björkruskor.
 På midsommaraftonens morgon delades slybjörkar ut för att smycka alla trappor på bruket, även smedjor och hyttor storstädades och bekläddes med lövruskor. Ungdomen skickades anförda av trumslagare ut i skogen för att samla blommor och blad. Bruksfolket reste sedan midsommarstången tillsammans på en öppen plats nära Herrgården. När den väl stod på plats höll sedan brukspatronen ett tal, ”vars syfte var att stärka banden inom brukssamhället”.
 Därefter ledde han ringdansen längs bruksparkens grusgångar och runt stången. När ringdansen avslutats tågade bruksfolket med patronen i spetsen ner till dansbanorna, där han inledde dansen med exakt samma ritual varje år. Till den första dansen bjöd han upp någon av smedflickorna eller bruksdamerna. Sedan var dansen öppnad och den sociala klasskiktningen frånvarande till morgonen därpå.

   Varken ritualen eller förtäringen, som Fagersta bruk bjöd på, skiljde sig nämnvärt från andra bruk – till exempel vid Brevens bruk i Närke, som vi nämner i prologen. Här serverades vid de dukade borden smör, bröd, ost, sill, köttbullar och tillhörande drycker som öl och brännvin. Efter maten bjöds det på kaffe.

    Midsommarfirandet var intimt förknippat med brukets ägare och det patriarkaliska styrelsesätt han representerade. Han ordnade festen för de anställda och deras familjer; han bjöd ”sitt folk” på mat och dryck i form av olika gåvor och han deltog själv i festligheterna tillsammans med sin familj. Den strikta hierarkin som annars präglade umgänget upplöstes tillfälligt, fast alla var givetvis medvetna om maktordningen. Anledningen till förändringen var att det fanns en strävan efter att tillfälligt sudda ut klasskillnaderna och etablera en idyll, som symboliskt manifesterade hela samhället som en enda stor ”familj”. Samtidigt poängterades patriarkernas roll, vilket gav tillställningen dess karaktär av patriarkalisk idyll. ”Han spelade alltid rollen av glad och god familjefader vid denna stora lövomsusade familjefest. Det var han som ledde arrangemangen”.
 Det var han som bjöd och det var han som stod i centrum. Den goda samvaron och det faktum att midsommar av tradition var fruktbarhetens högtid, föranledde ibland att den gode fadern, som patron Lars Linus Liberg vid Nyby bruk, tog tillfället i akt och uppmuntrade de anställda att sätta barn till världen.
 

   Varför firades midsommar på nära nog identiskt sätt vid många av de svenska bruken och varför intensifierades firandet i slutet av 1800-talet? Rimligen kan svaren sökas i hur den samtida patriarkalismen var utformad. Brukens patriarker, patronerna, intresserade sig i allt högre grad för sina underlydandes fritid – både för deras festande och för deras bildning. Midsommarfirandet var inte bara ett uttryck för att brukets anställda och deras familjer tillhörde brukets familj, den stora gemenskapen, utan markerade också patronen som den stora ”gåvogivaren”. Den franske sociologens och antropologens Marcel Mauss’ studier av utbytets sociologi och hans teori om gåvosystemet, ger oss möjlighet att tolka midsommarfestens funktion i de svenska brukssamhällena. Mauss menar att gåvor inte ges spontant eller oegennyttigt, utan att det tvärtom finns ett ”egenintresse” knutet till givande av gåvor. Med hjälp av gåvan skapas och upprätthålls en fördelaktig allians. Syftet med gåvosystemet är att skapa social integration och att etablera och bekräfta de gemensamma värde- och normsystem, som utgör fundamentet för den sociala sammanhållningen. Med hjälp av gåvan kunde makten, patronen, visa sin godhet och sin omtanke om de underlydande. Med andra ord syftade midsommargåvan till att understödja banden mellan givaren och mottagaren, det vill säga bygga upp relationer med bruksinvånarna. Som gengåva förväntade sig patronen fortsatt lojalitet och förnöjsamhet under hans patriarkaliska ledning. Mauss menar också att gåvan även handlar om ära och heder. Med hjälp av gåvor till de underlydande förstärkte patronen sin ära och heder. Därmed fick han ökad uppskattning i den sociala gemenskapen.

   Midsommarfirandet var alltså ett lämpligt tillfälle att betona maktens goda sida. För bruksfolket som var vana vid att leva ett liv i relativ fattigdom framstod midsommarfirandets ”gåvor” som ”överflöd”. Trakteringen hade en ”övre” och en ”nedre” gräns där den övre var satt utifrån den samtida inställningen från överhetens sida att de underlydande inte fick ”skämmas bort”, vilket kunde leda till lättja. Den nedre gränsen var satt så att patronen inte riskerade att mista sin ställning som den ”godhjärtade” fadern. Traktering som inte uppfyllde den nedre gränsen skulle framstått som en skymf mot bruksfolket. Det ömsesidiga förhållandet kan ses som en aktiv process mellan två aktörer. Det är dock viktigt att konstatera att patronen genom sin makt hade initiativet i gåvoutbytet, samt att bruksfolket var mottagaren i utbytets sociala relation och de därför inte kunde överta initiativet. De kunde endast återgälda gåvan och därmed bekräftades ordningen.

   Som vi redan nämnt var den normala sociala ordningen inom bruken starkt hierarkisk. Vid midsommar revs hierarkierna för några dagar och gemenskapen manifesterades i firandet; i dansen och i måltiderna där alla deltog på lika villkor. Därför kan man i viss mån jämföra midsommarfirandet med det sätt som de myllrande karnevalerna fungerade på. Det blev möjligt att tillfälligt ”lätta på trycket” och efterlikna vad som uppfattades som oordning, för att därmed bättre njuta ordningens frukter. Samtidigt är det viktigt att påpeka att de sociala hierarkierna aldrig suddades ut helt. Midsommarfirandet var inget upptåg där bruksfolket skymfade patronen. Snarare var festen en ”försoningsfest” vilken skulle bekräfta gemenskapen och sammanhållningen även om man kan tolka in ett moment av att föra in ”nytt blod” i systemet samtidigt som den skapade och vidmakthöll den familjära hemhörigheten vid bruket och på orten.
 

   Midsommarfirandet fortsatte fram till slutet av 1960-talet vid de bruk som levde kvar och i viss utsträckning även därefter. Under 1800-talets sista decennier och 1900-talets första kan firandet ses som ett av flera medel i kampen mot fackföreningsbildandet och det moderna samhällets andra hot. Det användes för att förstärka den ”gamla” bruksandan. Det nya kapitalistiska samhället hade en inbyggd förändringspotential. Som motvikt mot det borgerliga samhällets fragmentarisering var det viktigt att lyfta fram den patriarkaliske fadern för att upprätthålla ordningen. Patronen hade dessutom plikter och funktioner som var utstakade i den patriarkaliska föreställningsvärlden och som byggde på förväntan att han skulle uppfylla sina plikter bland annat i samband med midsommarfirandet. Patriarkens omsorgsroll ifrågasattes inte heller, eftersom den passade in i brukskulturens hierarkiska ordning, vilken definierade gränserna för vad som var moraliskt, politiskt och socialt genomförbart. På så sätt samverkade patriarkens symboliska gestalt med arkitekturens och scenografins laddning som en maktordning med över- och underordnade. Inom dessa ramar kunde många olika scener och dramer utspelas – till exempel midsommarfesterna.

Brukspatriarkalismen 

För att visa hur patriarkalismen motiverades ska vi nu lyfta fram ett par auktoritära patriarker och se hur de gestaltade patriarkalismen. Först ut är en av bruksägarna. Hugo Tamm (1840-1907) var industriledare och vid sekelskiftet ledare för de moderat konservativa i den svenska riksdagen.
 Tamm skiljer sig från många av brukspatronerna, eftersom han inte bodde ett bruk som han drev själv. Tamm var framför allt ägare. Däremot var hans föreställningsvärld mer typisk. 

   I mytbildningen sägs att han utövade ett stort inflytande på maktelitens attityd till de nya frambrytande krafterna.
 Vid sekelskiftet var han en av dem som gav uttryck för en sammanhängande samhällsideologi. I den spelade historien en viktig roll som normkälla. Tre dagar före sin plötsliga död år 1907 höll han sitt inträdestal i Vitterhets-, Historie- och Antikvitetsakademin. I det berörde han både behovet av historiska rötter och den nya tidens sökanden efter nya former och utvecklingslinjer.
 Han värnade om begrepp som fosterlandskärlek, ansvar, plikt och historiskt sinne. Hans credo var landets bästa – aldrig klassens eller partiets. Dessutom var han djupt religiös.
 I rollen som industriman såg han med avsky på spekulationer och menade att affärsidkare inte i första hand själva skulle bli rika utan driva sin verksamhet så att också arbetarna fick det bättre.

   Hugo Tamm var också känd av sin samtid som folkuppfostrare. Han reste i Sverige och höll föredrag i de mest skilda frågor; fosterland, politik, religion, sedlighet, nykterhet och annat. Vid föredragen betonade han ofta och gärna familjen och hemmet som samhällets grundval. När Hugo Tamm gick bort gav socialdemokraten F V Thorsson uttryck för sin uppskattning. Thorsson hävdade bland annat att Tamm ”denne begåvade och ridderlige man” hade kunnat bli en god demokrat om han bara befunnit sig i en annan miljö.

   Hugo Tamm blev via farfar, baronen, industrimannen och jorddrotten Per Adolf Tamm, ägare till Fånöö gods vid Mälaren med många underlydande gårdar och ägare av ett flertal betydande bruksföretag, bland andra Österby Bruk, Iggesunds Bruk och Strömbacka Bruk. Han var inte själv verksam i den dagliga ledningen vid något av företagen, men reste ofta mellan de olika bruken för att följa verksamheten. 1878 utsåg han den erkänt skicklige industriledaren Achates Lindman som bruksdisponent vid Iggesund. Lindman arbetade som disponent vid Iggesund till 1892, då han efterträddes av sonen Arvid, som senare skulle bli en känd högerpolitiker och även statsminister 1906-11 och 1928-30.
 Hugo Tamm hade hela tiden täta kontakter med disponenterna Lindman som löpande redovisade utförligt om brukets verksamhet och Tamm gav i sin tur råd. Under 1870-talets lågkonjunktur då Iggesund befann sig i stora svårigheter, och hade problem med krediter och ökad skuldsättning, utövade Hugo Tamm i egenskap av majoritetsägare sitt inflytande över styrelsens beslut och bruksförvaltningen genom att minska aktieutdelningarna.
 1870-talet medförde också försämrade livsvillkor för Iggesunds anställda och vid flera tillfällen sänktes lönerna. Trots detta verkar det som de gamla patriarkaliska banden höll för påfrestningarna. Sundsvallstrejken år 1879 fick ingen resonans vid bruket. En kortare strejk genomfördes visserligen av sågverks- och brädgårdsarbetarna i maj samma år, men Achates Lindman ansåg att arbetarna ”uppfört sig mycket anständigt”.
 

   På 1890-talet bildades en arbetarrörelse vid Iggesund och Achates Lindman oroade sig över utvecklingen. Han menade att den ställde arbetsgivaren i en besvärlig situation, ”ibland rent av obehaglig” eftersom nästan all auktoritet höll på att gå förlorad.
 Eftersom ekonomin nu var god skrev Hugo Tamm till Lindman att han skulle höja lönerna och gav i brevet uttryck för övertygelsen att man bäst förmådde bevara det gamla genom att förekomma arbetarnas krav.
 Arbetsgivarens plikt var att betrakta arbetaren som en människa och inte som en maskin, som så mycket arbete som möjligt skulle pressas fram ur. Arbetaren hade rätt att ställa krav på ersättning för vad det utförda arbetet var värt.
 Arbetsgivarna såg blott ”vansinnet” hos socialismen, ”men tränger ej igenom dess rättskrav”. Vargen (socialismen) skulle:

   ”/…/ tagas vid öronen, se den stint i ögonen, giva den rätt, då den har rätt, för att besegra den, där den har orätt. Jag fruktar ej socialismen, men desto mer, att de arbetsgivande ej vilja se”.
 

   Tamm var tidigt övertygad om att arbetarrörelsen inte skulle mötas med våld. En sådan strategi var ”lika omöjligt som om man sökte mura igen en stark källåder; den bryter sig nog fram på annat ställe”.
 Den enda möjligheten låg i att stödja en motkraft inom arbetarleden, de goda sedliga uppåtsträvande arbetarna.
 Med hjälp av reformer skulle man motarbeta socialisternas inflytande.
 I den andan inrättade han skolbibliotek, ordnade föreläsningar för arbetarna och stödde egnahemstanken.

   Stormen bröt heller inte ut vid Iggesund, utan lugnet höll i sig fram till 1897, då en viss oro i samband med konjunkturuppgången spred sig bland brukets arbetare. Disponent var då Arvid Lindman som skrev till Hugo Tamm att det ”nästan var att vänta”.
 Året därpå 1898 bildade både sågverkets och järnverkets arbetare var sin fackförening, men båda blev kortlivade. Möjligen berodde det på att bolaget vid tillfället höjde lönerna. Arvid Lindman såg dock med olust på utvecklingen och ansåg att det var hög tid för arbetsgivarna att sluta sig samman ”ty annars växa arbetarna oss över huvudet”.
 Det skulle dröja en bit in på 1910-talet innan fackföreningsrörelsen fick fast fäste i Iggesund.

   1902 informerade Hugo Tamm Arvid Lindman om beslutet att sälja Iggesund. Skälen han gav var bland annat att han började känna sig gammal och han saknade en arvtagare inom familjen som kunde ta vid. Ytterligare ett skäl var den uppenbara risken att Lindman skulle lämna Iggesund, för politiken. Han såg då ingen som han vågade ”anförtro en så stor del av min förmögenhet åt”.
 Han såg också en fara i tiden med alla utomstående som kommit in och krävt ökad utdelning och som såg ”Iggesund endast/…/med vinsten som huvudsak”.
 

   Tamm tillhörde den krets av industriledare vars beslut styrdes av förvaltarskap och statusmotiv. Ekonomhistorikern Gustaf Utterström menade att Tamm såg affärsverksamheten som ett medel för att hålla samman släkten och ge släkten status. Genom affärsverksamheten skulle en gemensamt ägd förmögenhet byggas upp i syfte att skapa ett namn. För att lyckas med detta måste företagaren sköta sitt företag och se till att det blev framgångsrikt. Tamm uttryckte en djup oro för den nya mentalitet som höll på att växa fram bland den yngre generationen företagsledare och aktieinnehavare vars huvudintresse var profit. De ville ta ut så stor del som möjligt ur företagets vinster. För dem var vare sig familjenamnet eller ett långsiktigt skapande och förvaltande av förmögenheter ointressant.

   På 1860-talet köpte Tamm Husqvarna vapenfabrik. År 1867 bildades ett aktiebolag, varefter han mekaniserade driften och koncentrerade tillverkningen till Huskvarna. Efter bolagsbildandet och i samband med den rådande krigskonjunkturen satsade företagsledningen stort på vapentillverkning. Efter det fransk-tyska kriget år 1870-71 var detta inte framgångsrikt, så 1876 hamnade företaget i en finansiell kris och hotades av konkurs. Då inledde han en genomgripande återuppbyggnad. Den gamla företagsledningen byttes ut. Den tekniskt och ekonomiskt skolade civilingenjören Vilhelm Tham utsågs till bruksdisponent. Fram till Thams död år 1911 växte företaget från knappt 200 till drygt 1500 anställda.
 Företaget etablerade ett omfattande patriarkaliskt välfärdssystem. Thams – och Tamms – strategi var att förekomma arbetarekraven innan arbetarna själva framställde dem.
 Man kan säga att det industriellt patriarkaliska system som etablerades vid Huskvarna var en följd av denna ståndpunkt. På så sätt kunde man förekomma arbetarnas krav och undergräva grunderna för att socialismens skrämmande kraft skulle tränga in i den lugna trygga dalen. Socialismen hade, menade Tamm, visserligen fört fram arbetarklassens krav på bättre arbetsvillkor och väckt arbetsgivarnas uppmärksamhet på arbetets ”berättigade andel i produktionsvinsten”, men rörelsen visade tydliga tecken på att bli en allt hänsynslösare organisation. 
 Till skillnad mot andra europeiska länder hade den socialistiska rörelsen i Sverige ”antagit en gestalt, som är samhällsfarlig och kan orsaka samhället obotlig skada”.
 Framför allt skapade socialisterna konflikter – ”missbelåtenhet och hatfulla sinnen”.
 Socialisterna motverkade alltså enligt Tamm genom sin praktik sitt eget mål – arbetarklassens lycka och välstånd.

   Ett uttryck för det patriarkaliska gåvosystemet var Husqvarna arbetares sjuk- och begravningskassa, som bildades år 1870. Den stod öppen för alla vid orten verksamma arbetare och hantverkare.
 Vid kassans bildande sköt företaget till ett stort belopp och därefter gav man också årligen stora summor. På så sätt hade man troligen också ett stort inflytande över verksamheten. De patriarkaliska gåvorna visades också av att bolaget svarade för såväl läkarvård som medicin till arbetarna och deras familjer. Företaget satsade på förebyggande hälsovård och arbetarna kunde också få ålderspension.
  I samtidens tidningar och litteratur tecknades bilden av ett välmående mönstersamhälle, där arbetarna generellt hade det ganska bra. Historikern Hans-Olof Ericson nyanserar denna bild av ett prydligt och välmående Huskvarna. Bilden är både en myt och schablon, skriver Ericson men, ”kontrasten till staden (Jönköping, vår anmärking) är ändå uppenbar”.
 Andelen fattiga understödstagare var betydligt lägre i Huskvarna. Även i fråga om bostäder var Huskvarna jämförelsevis framstående, då företaget på initiativ av Hugo Tamm tidigt satsade på egnahem, det vill säga gav ekonomiskt stöd till arbetarnas byggande av egna hem.

   På grund av det patriarkaliska helhetsperspektivet var bolaget närvarande i samhällets olika skeenden även i arbetarnas vardag, ”/…/i deras världsbilder och kunskap, inte minst genom bolagets ansvar för folkundervisning, kyrka och bibliotek”.
  Bolaget hade också en tradition i samband med uppvaktning och hyllning av högre arbetsbefäls födelsedagar eller till exempel vid Hugo Tamms besök då man samlades gemensamt. En gång om året samlades hela arbetsstyrkan till en högtidlig religiös tacksägelsefest. Bolaget gav även stöd till den kooperativa handelsföreningen, som bildades 1899. Även arbetarrörelsen underordnade sig denna patriarkaliska relation. Då arbetarkommunen skulle ha sitt första egna möte inför första maj-demonstrationen år 1904 vände man sig först till bruksledningen för att höra deras åsikt. Brukspatron Tham erbjöd sig då att ordna musikkår.
 Så kunde beroenderelationen till den patriarkaliska företagen uttryckas.

Det framväxande storföretaget 

Patriarkalismens moraliska helhetsperspektiv, som motiverades religiöst och där gåvorna spelade stor roll för att skapa sammanhållning, kunde även användas av de framväxande storföretagen. År 1887 blev John Bernström (1848-1925) verkställande direktör för AB Separator. Han ledde företaget fram till år 1915. Storföretaget Separator hade bland annat verksamhet i Stockholm och Olofström. Därför var ansikte-mot-ansikte-relationen omöjlig. 

   Bernström var till en början en typisk auktoritär patriark, som vägleddes av sin pietistiska religiositet. När arbetarna började organisera sig och ställde fackliga och politiska krav kom han följaktligen i konflikt med dem. Så var det vid 1902 års strejk för allmän rösträtt, då de strejkande avskedades. Den politik Bernström under resten av 00-talet drev som ordförande för Sveriges Verkstadsförening var till en början också fackföreningsfientlig. I samband med det första nationella verkstadsavtalet 1905 tvingades han och Verkstadsföreningen trots sin ovilja att de facto erkänna den fackliga motparten som förhandlingspart. Bernströms argument mot fackföreningsrörelsen var att den bröt förtroendet mellan honom och arbetarna. Det var det klassiska patriarkaliska argumentet mot arbetarrörelsen. Stödet till den gula fackföreningen Svenska Arbetareförbundet, som inte gick i konflikt med arbetsgivarna, utan samarbetade med dem, var ett exempel på att han inte accepterade arbetarrörelsens konfliktperspektiv.

   Precis som Tamm präglades Bernström av sin religiösa föreställningsvärld, som fick honom att avsky flärd, lyx och kapitalistiska spekulationer. Hårt arbete, noggrannhet, ärlighet och trohet gentemot företaget utgjorde grundstommen i hans tänkande. Ekonomhistorikern Alf Johansson menade att denna grundsyn gjorde Bernström hänsynslös i sitt handlande. Dessutom bidrog den till att han lade stor vikt vid att övervaka arbetet. De arbetare och tjänstemän som följde honom och uppförde sig till hans belåtenhet belönade han. Enligt Johansson stod dessutom gåvorna i proportion till hur man skötte sig.

   Trygghets- och välfärdsåtgärder var för Bernström – precis som för Tamm och Tham – centrala medel för att förebygga arbetarrörelsen. Under sin tid vid Separator genomförde han ett omfattande välfärdsprogram vid företaget. Bland annat sökte han motverka folksjukdomen tuberkulos genom att bygga ett eget sanatorium. Olycksfallsförsäkring och ålderspension tillhörde också patriarkens gåvor till de anställda. Som motprestation förväntade han sig tacksamhet och lojalitet. Som Johansson framhöll syftade inte välfärdsåtgärderna endast till att vårda kroppen utan också själen. Därför ingick läsestuga och stöd till religiös verksamhet i åtgärderna. Uppenbarligen var han en av de auktoritära patriarker som också såg förtjänsten av att söka uppfostra arbetarna till skötsamhet – en skötsamhet som präglades av icke-socialistiska värderingar. På grund av denna strävan efter antisocialism hävdade den ekonomhistoriske nestorn Torsten Gårdlund att Separators patriarkaliska politik hade amerikanska inspirationskällor – ett perspektiv som Johansson delade.

   Antisocialismen berodde även på Bernströms rädsla för att arbetarrörelsen skulle vända sig emot tayloristiska rationaliseringar. Separator var ju ett av de företag som först anammade sådana rationaliseringsmetoder i Sverige. Johansson menade att Bernströms patriarkalism var ett komplement till de tayloristiska rationaliseringsåtgärderna. Detta är en rimlig ståndpunkt. På så sätt blir även Bernströms negativa inställning till arbetarrörelsen förståelig, som något som kom emellan honom och arbetarna. Som mellanliggande kraft, som dessutom hade ett konfliktperspektiv, motverkade ju arbetarrörelsen skapandet av en företagsanda, som band de anställda till företaget.

Den auktoritära patriarkalismen i Japan och i Sverige

Ländernas respektive historia skapade olika förutsättningar för patriarkalismen. I Japan bidrog den snabba övergången till att feodala institutioner och föreställningar som familjeperspektivet och familjeorganiseringen, den hierarkiska rangordningen och lärlingssystemet blev betydelsefulla institutioner i det tidiga industrisamhället, men där laddades de delvis med nytt innehåll. Likaså förmedlades en konfucianskt präglad syn på lydnad och sociala relationer vidare till det moderna samhället.

   I Sverige tog förändringen lite längre tid. Även här strukturerade en religiöst färgad syn de sociala relationerna i samhället vid inträdet till det moderna samhället, men den verkar ha försvagats betydligt. Kunskapsförmedlingen av yrkeskunskaper via ett lärlingssystem och patriarkaliska mästare förekom också, men i de nya industrierna försvann snart denna typ av förmedling.
 Visst var samhället hierarkiskt, men någon motsvarande rangordning som i Japan fanns varken före eller efter industrisamhällets framväxt. Vi återkommer till den frågan i kapitel 7, där vi behandlar arbetarnas syn på patriarkalismen. Slutligen, utgjorde familjen även i Sverige en central enhet för patriarkalismen både socialt och som tankefigur. Den utnyttjades av patriarkerna för att lösa styrproblemen med att behålla yrkeskunnig arbetskraft och att skapa ordning, men den var inte alls lika intimt förknippad med lydnads- och hedersrelationer som i Japan. Visserligen sökte patriarkerna retoriskt framhäva företagsfamiljen och precis som i Japan se de anställda som sina barn, men här fanns ingen ovillkorlig lydnad och inte heller spelade familjens äldsta son lika stor roll i familjeorganisationen. I båda länderna spelade emellertid helhetsperspektivet och en religiöst färgad moralism stor roll för patriarkalismen.

   Ett centralt styrproblem i Japan handlade om hantera omsättningen på arbetskraft och behålla arbetskraften inom företaget. Detta gällde både yrkeskunniga arbetare i verkstadsindustrin och icke-yrkeskunniga arbetare i gruv- och textilindustrin. Man sökte skapa ordning på arbetsplatsen och lösa arbetskraftsbristen genom att dels noga välja ut arbetarna, dels försöka se till att den konfucianskt präglade under- och inordningen levde vidare i personalutbildningen, dels genom att använda ett indirekt förvaltningssystem. Även den hierarkiska rangordningen spelade roll för disciplineringen.

   I Sverige verkar ordningsproblemen ha varit svårare än i Japan.
 Här var inte arbetskraftsbristen så omfattande, men det var viktigt att behålla den yrkeskunniga arbetskraften.
 Vid bruken – men även i en del stadsindustri – utvecklades i praktiken ett livstidsanställningssystem. Skapandet av en företagsanda och identifiering med orten var viktiga delar av sätten att lösa styrproblemet. Framför allt spelade det gåvopräglade välfärdssystemet stor roll. För arbetarna legitimerade det sociala skyddsnätet, den kulturella identifieringen med företaget och även det ekonomiska utfallet inordningen i det hegemoniska patriarkaliska kontraktet. Valet kunde vara en följd av en rationell kalkyl och/eller av en känslomässig bindning till företagaren och företaget.
 I Japan tillmättes inte välfärdsinrättningarna samma stora betydelse som i Sverige för skapandet av ett hegemoniskt patriarkaliskt kontrakt. Dessutom gällde välfärdsinrättningarna i japansk verkstadsindustri och i gruvorna enbart tjänstemännen – inte arbetarna. 

   I de båda länderna såg de patriarkaliska relationerna lite olika ut. Därför var också den retorik som legitimerade och förklarade patriarkalismen olika. I Japan präglades retoriken i övergripande drag av relationen mellan ”herre” och ”tjänare” samt av en familjesyn, som innebar att de anställda uppfattades tillhöra samma hushåll som patriarken. Det var emellertid vissa skillnader mellan ett indirekt och ett direkt förvaltningssystem. De svenska patriarkerna ville gärna se sig som goda fäder, som gav gåvor till sina barn. Därför var också inställningen till den spirande arbetarrörelsen i stort sett väldigt negativ, eftersom denna kom emellan fadern och ”hans” barn. Begreppen ”herre” och ”god fader” respektive ”tjänare” och ”barn” markerar symboliskt skillnaderna mellan den japanska och den svenska auktoritära patriarkalismen.

   Slutligen, valet av auktoritär patriarkalism hade på företagsnivå bland annat samband med att det disciplinerande ordningsskapandet var betydelsefullt för att lösa ett viktigt styrproblemen – hur man skulle hantera den egensinniga arbetarkulturen. I de båda länderna löstes problemen delvis lika, delvis olika. I Japan användes ett indirekt förvaltningssystem, vilket medförde att arbetsgivarna flyttade över problemen till mästare och gruvfogdar. Ordningsproblemen verkar dock inte ha varit lika omfattande i Japan som i Sverige, där de ibland ledde till upplopp och återkommande arbetsmarknadskonflikter. Ordningsproblemens storlek är emellertid mycket svårt att säga något bestämt om. I Japan fanns en konfucianskt präglad lydnadstradition, som visserligen försvagades, men ändå bidrog till att skapa social ordning. I Sverige medförde den omfattande befolkningsomflyttningen att det var nödvändigt att återetablera den sociala ordningen och de sociala banden. Även i Japan spelade den auktoritära patriarkalismen stor roll för att återetablera den sociala ordningen och de sociala banden i samband med ståndssamhällets upplösning. Trots folkrörelsernas stora roll för att luckra upp de patriarkaliska relationerna i Sverige är det möjligt att de patriarkaliska lösningarna ändå var vanligare i Sverige än i Japan, där framför allt den auktoritärt patriarkaliska fasen var kort och där individerna var invävda i samhällets patriarkaliska väv, vilket vi återkommer till i senare kapitel.

   Ett nytt styrproblem som uppstod i slutet av den auktoritära patriarkalismens förekomst i Sverige var hur man skulle motivera arbetarna att delta i rationaliseringsrörelsen. Lösningen hette välfärdsåtgärder och identifikation med företaget. Det skulle snart visa sig att även den auktoritära patriarkalismen behövde förändras och inkorporera arbetarna och deras organisationer betydligt mer i verksamheten.
 I nästa kapitel tar vi upp hur företagen i Japan och Sverige hanterade rationaliseringsfrågorna.
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