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14. Den stabila och den försvagade hegemonin – en sammanfattande analys

Så ska jag slutligen sammanfatta och dra samman några av trådarna. I kapitel 8 sammanfattar jag bokens första del och diskuterar bokens första syfte. Denna del av undersökningen handlar först och främst om maktkampen mellan so​cialdemokrater och kommunister. Här visar jag att utbytbarheten, kampviljan och den politiska kulturen spelade stor roll för valet av facklig strategi. 

   Den senare delen av boken handlar om innehållet i den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörelsen. Med utgångspunkt i den socialdemokratiska välfärdsberättelsens styrande begrepp tar jag upp det institutionella samarbetet i facklig-politisk samverkan; de båda maktordningarna genusordningen och den etniska ordningen; arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt; den fackliga identiteten; och slutligen också den demokratiska fackföreningen. 

   Facklig-politisk samverkan – det institutionaliserade samarbetet mellan fackföreningsrörelsen och det socialdemokratiska partiet fungerade väl fram till mitten av 1960-talet, då en affär, som delvis var en personkonflikt, delvis en värdekonflikt, skapade lokala motsättningar. Den fackliga rörelsen fick hjälp med att upprätthålla den socialdemokratiska hegemonin när partiet bidrog till att kontrollera den kommunistiska oppositionen inom den fackliga rörelsen. Den fackliga rörelsen fungerade som mobiliseringsstruktur inför de politiska valen och fick som motprestation politiskt inflytande. Detta utövades i första hand genom att facket kunde nomi​nera ”sina” kandidater till politiska poster och i andra hand genom att facket fick direkt eller indirekt inflytande över den lokala, regionala och nationella politiken. De korporativa institutionerna inom den lokala och nationella politiken var en del av detta inflytande. Under 1970-talet förstärkte facket sin politiska position med hjälp av en kombination av mobilisering och definiering av sina politiska mål. Men, snart skulle denna maktposition erodera. Det kan ha funnits tre viktiga orsaker till detta. För det första verkar det som om partiet motsatte sig ett alltför starkt fackligt politiskt inflytande på grund av att man uppfattat att fackföreningsrörelsen gick alltför långt i löntagarfondsfrågan och i alltför stor utsträckning satte dagordningen i denna fråga. För det andra uppstod under 1980-talet och förstärktes under 1990-talet en motsättning mellan fack och parti om synen på välfärdspolitiken. Medan facket i stora drag representerade den tidigare välfärdspolitiken, strävade partiet efter att skapa ny tillväxt i en stagnerande eko​nomi och rationalisera utnyttjandet av välfärdssystemen genom att effektivisera förvaltningen av detta system. För det tredje växte konkurrensen mellan partiets kvinnorörel​se och den fackliga rörelsen om politikens innehåll – de politiska målen – och om den politiska representationen – vid nomineringen av socialdemokratiska kandidater. Kvinnorörelsen gick segrande ur denna strid beroende på att den kunde hänvisa till den förändrade genusordning​en. Den fackliga rörelsen dominerades fram till 1990-talet starkt av en patriarkalisk styrregim, som kunde legitimera sin maktposition med hjälp av välfärdsleveranserna. Förändringen av genusordningen inträffade senare inom den fackliga rörelsen än inom partiet, vilket under 1980- och 1990-talen bidrog till att vidga klyftan mellan fack och parti. Även den et​niska ordningen präglades av kontinuitet. De sega strukturerna skapade en etnisk styrregim som innebar att invandrare var kraftigt underrepresenterade i den fackliga rörelsens styrande organ. Det verkar också som att den fackliga rörelsens verksamhet tog förhållandevis mindre hänsyn till dessa medlemmars villkor och behov. På grund av den etniska ordningen i samhället ledde emellertid inte detta till några mer omfattande konflikter mellan fack och parti.

   En av bokens bärande teser är att konflikterna inom arbetarrörelsen bidrog till att försvaga den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörelsen. Något som talar för att hegemonin försvagades var att skötsamhetsprojektet började luckras upp eller tunnas ut under stordriftsperioden, när den fackliga rörelsen slog samman avdelningar till storavdelningar och när även förbunden började gå samman. Skötsamhetsprojektet som fostrans- och bildningsprojekt försvagades. Behovet av att fostra medlemmarna i skötsamma normer var viktigast under pionjäråren, avtog från och med 1950- och 1960-talen. Utbildningen av medlemmarna i det demokratiska organisationsarbetet var också mest centralt under pionjäråren, då man utformade de normer och regler som styrde verksamheten. I stället blev utbildningen av funktionärer och förtroendevalda allt viktigare. Under stordriftsperioden slussades förtroendevalda in i det fackliga arbetet via fackliga kurser. Bildningen av medlemmarna förändrades också i samma riktning. Förhandlings​arbetet och arbetsmil​jö​arbetet, vilket var särskilt omfattande under stordriftsperio​den, medförde att det breda bildningsarbetet som gav samhällelig kompetens successivt ersattes av utbildning i specialiserad kunskap. 
   Skötsamhetsprojektets förändringar medför att det är möjligt att tala om dess reträtt. Den skötsamma moralen präglades av begrepp som ansvar, ordentlighet, att göra rätt för sig, att vara en solidarisk kamrat, och att stå upp för rörelsens värderingar och inte krypa för överheten och att uppträda på ett värdigt sätt. Individen hade ansvar för sig själv och sitt handlande. En orsak till reträtten var att den skötsamma moralen försvagades. Under pionjäråren och den tidiga konsolideringsperioden fungerade den som det sammanhållande kittet och som ett instrument vid utstakningen av vägen inför framtiden. Särskilt från och med 1960-talet verkar den skötsamma och rättfärdiga moralen ha blivit allt mindre viktig. De självrättfärdiga delarna av moralen började uppfattas som trångsynthet. Men, den fortsatte åtminsto​ne delvis att spela roll för föreställningar om en rättvis fördelning av resurser och välfärd.

   Även den fackliga identiteten tunnades ut. Den byggde i första hand på medlemskapet och dess förutsättningar. En sådan var förankringen i arbetarklassen och i arbetarrörelsen. Klasstillhörigheten medförde att man vände sig mot företagspatriarkalismens förmyndarskap. Man skulle inte krusa för överheten. Den fackliga identiteten bars upp av de aktiva medlemmarna. Under pionjäråren och delar av konsolideringsperioden, från och med mellankrigstiden till den tidiga efterkrigstiden, var arbetarklass​identiteten starkt maskulint präglad. Det fanns en tydlig hierarki inom klassen mellan män och kvinnor och mellan yrkes- och grovarbetare. Dessa hierarkier försvagades successivt. Arbetarrörelsenätverket skapade en inre sam​hörighet och lojalitet, eftersom den både grundades på kollektivets beslut och individuella valhandlingar. Varje medlem behövde till exempel själv ta ställning till om han/hon skulle välja att arbetarrörelsens institutioner eller inte. Ritualer och symboler spelade en stor roll för att skapa den fackliga gemenskapen. Denna identitet befästes och förstärktes successivt till och med den tidiga efterkrigstiden – och bidrog till att arbetarrörelsenätverket var mycket starkt. De individuella valen var nu så pass internaliserade att många fackliga medlemmar valde nätverkets organisationer och institutioner framför de privata alternativen. Ett ännu tätare nätverk byggdes av de förtroendevalda representanterna. 

   Under 1960- och 1970-talen började dock det täta nätverket att spricka. Det individuella valet av arbetarrörelsens institutioner framför privatägda institutioner blev allt mindre givet ju längre tiden det gällde. Under stordriftsperioden försvagades även symbolernas och ritualernas roll. Den individuella och kollektiva förankringen i välfärdsberättelsen höll på att försvagas – särskilt från och med 1980-talet. En individualiseringsprocess medförde att många medlemmar satte sina egna intressen framför solidariteten med rörelsen. Häri kan förmodligen sökas en, av säkerligen flera, orsaker till varför alltfler arbetare vände sig från socialdemokratin och anammade borgerliga värderingar. 

   Ett växande problem för den fackliga identiteten var rörelsens oligarkiska tendenser, som befrämjades av behovet av att effektivisera verksamheten med hjälp av byråkra​tisering och centralisering. Fackföreningsrörelsens betoning av effektivitet framför demokratiska nor​mer skapade på så sätt ett växande avstånd mellan medlemmar och det fackliga ledarskapet. Detta försvagade sannolikt medlemmarnas tillit till ledarskapet. En bidragande faktor till detta var fackföreningsrörelsens förändrade politiska roll. I samband med konflikterna med partiet under 1980- och 1990-talen marginaliserades fackföreningsrörelsen politiskt. Fram till och med 1970-talet var den fackliga rörelsens politiska verksamhet förankrad i välfärdsberättelsens utlovande av välfärdsleveranser. Kombinationen av politisk marginalisering och en relativt låg ekonomisk tillväxt medförde att den fackliga ledningens förutsättningar att uppfylla löftet om välfärdsleveranserna försvagades. Detta försvagade i sin tur tilliten och den legitimitet som ledningen tidigare kunnat hänvisa till.

Hegemonins förändringar

Sammanfattningen visar att hegemonin försvagades i slutet av undersökningsperioden. Det stämmer väl med bokens tes att konflikten inom arbetarrörelsen ledde till en försvagning av den socialdemokratiska hegemonin. Denna tes behöver emellertid problematiseras. Därför kommer jag här mer ingående diskutera de sociala och kulturella mekanismer, som låg till grund för hegemonins stabilitet och enhetlighet respektive försvagning och sönderfall. Stabiliteten kan ju inte enbart ha varit en följd av att socialdemokraterna var så framgångsrika när de mobiliserade medlemmarna i de fackliga valen, utan det bör ha varit en följd av mer djupgående processer. Här ska jag pröva några sådana ansatser, som bidrar till att förklara den stabila hegemonin. Med detta i bagaget blir det sedan möjligt att diskutera ansatser som förklarar varför den stabila hegemonin försvagades i slutet av undersökningspe​rioden, vilket gör det möjligt att till slut återkomma till tesen om den interna motsättningens roll för den försvagade hegemonin.

Institutionalisering och integration 

En rimlig förklaringsansats är att förklara hegemonins stabilitet med att fackföreningsrörelsen och arbe​tarrörelsen institutionaliserades.
 Något som talar för att det institutionella perspektivet är relevant är att den fackliga rörelsen under pionjäråren utformade ett likartat regelsystem på nationell och lokal nivå. I den bemär​kelsen institutionaliserades fackföreningsrörelsen. Ett annat uttryck för institutionalisering är att det egna normsystemet, som utmejslades i de undersökta fackföreningarna. Måttstockarna för normsystemet var den fackliga identiteten och arbetarrörelsens skötsamhets​projekt samt inte minst den sammanhållande, rättfärdiga moralen. Den präglade det kollektiva tänkandet och skapade en föreställningsvärld som medlem​marna förhöll sig till och inte hade så stort utrymme att avvika från.

   Föreställningsvärlden prövades, slipades av och förändrades i den vardagliga fackliga kampen – särskilt under pionjäråren och den tidiga konsolideringsperioden. Till en början betonades klassmotsättningarna och konflikterna. Under den senare delen av mellankrigstiden försvagades detta perspektiv något. I stället tillhandahöll välfärdsprojektet en användbar utopi, som medlemmarna kunde förhålla sig till. Något som förstärkte hegemo​nin var sannolikt att individens hela liv – även hemmet, fritiden och den privata konsumtionen, och inte bara arbetet och den fackliga verksamheten – låg till grund för det vardagliga slitet på vägen mot utopin. Varje individ hade ansvar för sina vardagliga valhandlingar av arbetarrörelsenätverket och för att dra sitt strå till stacken när det gemensamma målet, välfärdssamhället, byggdes. Genom de individuella valhandlingarna stärktes arbetarrörelsenätverket olika organisationer och institutioner, så att de kunde konkurrera med den samhälleliga borgerliga hegemonins motsvarande organisationer och institutioner. Eftersom dessa valhandlingar gjordes till mo​raliska val blev byggandet av välfärdssamhället inte enbart en fråga för en upprätthållande elit, utan även något som präglade merparten av arbetarklassens medlemmar. Moralens övervakare noterade vem som gick till Konsum och handlade och vem som valde den privata affä​ren. Denna kombination av individualism (det individuella ansvaret och valhandlingen) och kollektivism (den kollektiva identi​teten) skulle senare visa sig vara ytterst sårbar när hegemonin började försvagas.

   Institutionaliseringen, som gav fackföreningsmedlemmarna samma ramar för sitt handlande, kan liksom skötsamhetsprojektets normvärld, särskilt moralen, åtminstone delvis förklara varför den fackliga rörelsen utvecklades så likformigt och varför den förblev så en​hetlig. Till exempel höll man sina konflikter interna, så att man utåt framstod som enig. Man skulle till exempel absolut inte sladdra för utomstående. Dessutom fanns det starka krafter som verkade för att ingen avvek från den rätta linjen.
 Säkerligen bidrog institutionaliseringen till att vidmakthålla genusordningen inom den fackliga rörelsen i en tid då den höll på att förändras i samhället.

   Ett till institutionaliseringen näraliggande perspektiv kan kallas integrationsperspektivet. Dess utgångspunkt är att samhället integrerar sina medlemmar både individuellt och kollektivt. Statsvetaren Gullan Gidlund menar att det socialdemokratiska partiet har integrerats i två faser. Kulmen för den första fasen inträffade i samband med 1911 års val, som var det första valet till andra kam​maren då alla vuxna män hade rätt att delta. Vid detta val tog partiet ”steget fullt ut på väljararenan för att skapa sig en parlamentarisk maktposition och ansvarsställning i det svenska samhället.”
 I integrationstermer innebar alltså detta att partiet hädanefter var integrerat i den politiska strukturen. Den andra fasen inträffade vid mitten av 1960-talet, då riksdagen införde partistöd.
 Därmed var partiet även integrerat i statsapparaten. Delvis samma integrationsprocess skapade den svenska demokratins korporativa tendenser. Enligt statsvetaren Bo Rothstein innebar detta att arbetarrörelsens civila samhälle integrerades i statsapparaten, genom att bland annat fackföreningsrörelsen var representerad i en rad partssammansatta organ, som föreslog politiska vägval.

   De båda statsvetarnas syn på integration syftar till att förklara organisatorisk integration in i det politiska systemet och in i staten, vilket i sig bidrar till att förklara valet av facklig-politisk strategi. Men, man kan även se integrationsprocessen ur ett vidare perspektiv. Från och med slutet av 1800-talet genomgick de svenska folkrörelserna en integrationsprocess.
 Det var en organisatorisk integrering i den av den borger​liga hegemonin dominerade staten – vilket i stora drag är detsamma som de båda statsvetarna anför. En andra integrationsprocess var folkrörelse​medlemmarnas integrering i samhället. En följd av detta var att den allmänna rösträtten skapade ett politiskt medborgarskap, som innebar att vuxna kvinnor och män, med vissa undantag, på ett formellt likvärdigt sätt fick rätt att fatta demokratiska beslut på lokal och nationell nivå. Inte​grationsprocessen gick så långt att det politiska medborgarskapet medförde att social​demokraterna övertog den poli​tiska makten nationellt och på många håll även lokalt. Därmed skapades förutsättningar för att partiet och dess arbetarrörelsenätverk kunde börja konkurrera med borgerligheten om hege​monin med utgångspunkt i den reformistiska strategin.
 En tredje integrationsprocess förändrade villkoren för det sociala och ekonomiska medborgarskapet. Med generella välfärdsreformer, som baserades på rättigheter i stället för på filantro​pi, och efter en förhållandevis snabb ekonomisk utveckling, minskade de sociala och ekonomiska klyftorna i samhället, särskilt under den tidiga efterkrigstiden. Den ekonomiska välfärden och den tilltagande sociala och ekonomiska tryggheten, som var en följd av välfärdsreformerna, integrerade flertalet medborgare i välfärdssamhället och välfärdsstaten. Detta medförde att de integrerades i en hegemoni som under den tidiga efterkrigstiden i vissa avseenden delades mellan den socialdemokratiska arbetarrörelsen och borgerligheten.

   Integrationen på individuell och kollektiv nivå kan dock inte självständigt förklara hegemonins stabilitet, eftersom integrationsprocesserna i sig knappast stabiliserade hegemonin. Däremot kan de, framför allt under den tidiga efterkrigstiden, ha förstärkt de institutionella processer, som bidrog till att skapa stabilitet och likformighet. Till exempel bidrog integrationsprocessen sannolikt till att öka fackföreningsmedlemmarnas och de fackliga organisatio​ner​nas grad av involvering i välfärds​projektet. Detta bör i sin tur ha inneburit att den samhälleliga integrationsprocessen som bief​fekt ledde till att medlemmarna integrerades än mer i fackföreningsrörelsen. Den samhälleliga integrationen var lyckosam så länge det inte uppstod kon​flikter om moral och välfärdsmål. Förutsättningen var att de gemensamma målen inte överskuggades av konflikter om klass, genus och etnicitet. Därför är det rimligt att tänka sig att integrationsprocesserna var som mest betydelsefulla under 1950-talet och början av 1960-talet. Därefter började både moralen och välfärdsmålen ifrågasättas av bland annat den växande ungdomsrörelsen.
 Detta låg sedan till grund för att integration och institutionalise​ring bytte riktning.

Sektliknande drag

Det institutionella och integrativa perspektivet lyfter fram medlemmarnas inordning i rörelsen och rörelsens likformiga utveckling mot ett gemensamt mål. Det bör ha varit särskilt betydelsefullt under den period då arbetarrörelsenätverket kunde utveckla en stark organisatorisk stadga samtidigt som medlemmarnas gemensamma erfarenheter och framtidsmål skapade förutsättningar för en tät, sammanhållen kollektiv identitet.

   Ett annat – men delvis likartat – sätt att förstå samma process är att lyfta fram de sektliknande drag, som förenade den socialdemokratiska arbetarrörelsen under den sena pionjärperioden och konsolideringsperioden. Det är en ansats som sätter in berättelse, identitet, organisation och föreställningsvärld i en ge​mensam analytisk ram och hävdar att sektkaraktären i likhet med institutionaliseringen fungerade internt sammanhållande, vilket i sin tur skapade ett stigberoende. En sekt är vanligen en religiös organisation – oftast frikyrklig – som avskiljer sig och sina medlemmar från det omgivande samhället.
 Utgångspunkten för sektreso​nemanget är att en sekt eller en sektliknande organisation behöver värna om sin likformighet. Annars riskerar den sin organisatoriska stabilitet. 

   Den socialdemokratiska arbetarrörelsen var ingen sekt, men den bar sektliknande drag – inte minst värnade den fackliga rörelsens socialdemokratiska upprätthållare om sin mycket stabila hegemoni inom arbetarrörelsen och skapade på så sätt tydliga gränser gentemot omvärlden. De sektliknande dragen går att visa om man jämför den socialdemokratiska praktiken med en idealtyp för hur en religiös sekt kan vara se ut.  En sådan kan definieras på olika sätt. Ett första problem som diskuteras av religionsvetare är hur man ska benämna en religiös sekt. Är det en millenär rörelse, en kult, en profetrörelse eller kanske en messiansk rörelse?
 För mitt ändamål är benämningen inte central, utan jag använder endast begreppen sekt och sektliknande rörelse. Nästa problem är att definiera och karaktärisera en religiös sekt. Religionsvetaren Axel Ljungdahl använder en vid definition och menar att en sekt är liktydigt med ”ett antal människors anslutning till en profet i det de sätter tro till hans uppenbarelser och uppträdande i enlighet med hans förkunnelse.”
 Denna definition anser historikern Lennart Lundmark vara alltför vid. Lundmark studerar Korpela-rörelsen, som var verksam i Tornedalen i mitten av 1930-talet. Han ser sekten som en frälsningsrörelse, vars frälsning är kollektiv och inbegripande alla medlemmarna. Den kollektiva gemenskapen är jordisk, men den yttersta dagen är nära förestående och då ska jordelivet omvandlas. Detta medför att den apokalyptiska visionen är viktig för sekten. Enligt Lundmark är det också vanligt att rörelsen har en karismatisk ledare, men det behöver inte vara så. Ett annat drag som framhålls i litteraturen är man strävar efter att bevara en social och kulturell identitet.
 I sin analys av Korpelarörelsen framhäver Lundmark även sanningsanspråken.
   

   Här ska jag först urskilja åtta kriterier som kan sägas vara betydelsefulla för en sekt. Därefter diskuterar jag i vilken utsträckning dessa kriterier hade relevans för den socialdemokratiska arbetar​rörelsen och dess medlemmar. I utformningen av kriterierna har jag valt att göra dem så sekulära som möjligt.

   Det som förenar en sekt är för det första att den hålls samman av en kosmologi – en före​ställningsvärld som är specifik för sektmedlemmarna och skiljer dem från ”De Andra” och dessas respektive kosmologier. Ofta verkar de religiösa sekterna utgå från en egen Bibeltolkning och en eskatologisk uppfattning om att den yttersta dagen är nära.
 Men, om man tonar ned detta religiösa drag, så återstår ändå att man har en betydande åsiktsgemenskap inom rörelsen. Den förenande kosmologin leder till att man, för det andra, har sanningsanspråk och därför utdefinierar konkurrerande kosmologier. För det tredje förenas medlemmarna av en ödesgemenskap. En bärande beståndsdel i kosmologin är berättelsen om det gemensamma ödet.
 Ödesgemenskapen medför att man kan se en sekt som en utopisk rörelse, som vägleds av ett gemensamt mål. Denna trosuppfattning om att man har rätt och att man har ett gemensamt öde fördes vidare och upprätthölls, för det fjärde, av en ledande ”kår”, som spelade stor roll för att det goda budskapet skulle genomsyra hela verksamheten och övertyga även ”de oupplysta” medlemmarna.
 I de religiösa sekterna innehar ofta en karismatisk ledare och dennes förtrogna kår-funktionen.
 Ledaren, kåren och andra institutioner uttolkar kosmologin, kunskapen och utopin, så att dessa kan ligga till grund för ett strategiskt handlande. Utan institutioner blir det inte möjligt för kåren att hålla samman sekten och att leda sektens medlemmar mot det utopiska målet. Detta är inget som framhävs av Lennart Lundmark eller Axel Ljungdahl, men något som borde vara en rimlig utgångspunkt för en sektliknande organisation. 

   Sekten hålls, för det femte, samman av den gemensamma identifikationen, tron på utopin och uppfattningen om sin plats i historien. Man hålls, för det sjätte, även samman av en rättfärdig moral, som är baserad på ovanstående kos​mologi och identifikation. Följer man moralen kan man uppträda ”rättfärdigt”. Moralen kan på så sätt brukas för att sekt​medlemmarna, för det sjunde, ska handla som sektmedlemmar, på ett sätt som avskiljer dem från andra. För det åttonde är sektmedlemskapet förpliktigande. Tillhörigheten innebär att man för​väntas rätta sig efter moral, beslut och strategiska handlande. Dessutom leder det förplik​tigande medlemskapet till stora problem för den som väljer att gå ur sekten. Det kan leda till utfrysning eller liknande kampanjer.

   Som synes ingår flera av dessa kriterier även i det institutionella perspektivet. Institutionsskapandet, identifikationen med rörelsen och den rättfärdiga moralen är sådana kriterier. Övriga kriterier passar mer eller mindre väl in på den socialdemokratiskt dominerade arbetar​rörelsen och fackföreningsrörelsen. Den gemensamma kosmologin, det vill säga föreställningsvärlden, som både bestod av en den socialdemokratiska välfärdsberättelsen och ideologin, samt av en typ av strategiskt handlande, som delvis baserades på ideo​login, hade stor betydelse för den socialdemokratiska arbetarrörelsen. Välfärdsberättelsen betonade begrepp som ”demokrati”, ”jämlikhet”, ”solidaritet” och ”kollektiv trygghet”. Kommunisternas motberättelse innehöll liknande begrepp, men de definierades på ett annat sätt. Konflikterna mellan den socialdemokratiska välfärdsberättelsen och den kommunistiska motberättelsen samt även andra motberättelser bör ha förstärkt kosmologins enhetlighet. Sanningsanspråket medförde att fackföreningsrörelsens social​demo​krater strävade efter att marginalisera sina konkurrenter och inordna dem i den so​cial​demo​kratiska hegemonin. 

   Utopin om det goda folkhemmet, som utgjorde grundstommen i välfärdsberättelsen, var ett sätt att ge arbetarklassen sin rättmätiga plats i historien. Detta kan i viss utsträckning tolkas som en ödesgemenskap. Välfärdsberättelsens metafor ”från-mörkret-stiga-vi-mot-ljuset” handlande om hur arbetarklassen och arbetarrörelsen intog sin – rättmätiga – plats. För den socialdemokratiska arbetarrörelsen fungerade välfärdsberättelsen både som en sammanhållande kraft och som en kompass från slutet av 1920-talet fram till början av 1980-talet, då den började ifrågasättas på allvar av andra berättelser. Dess​utom var den inte enbart en ledstjärna för arbetarrörelsen, utan sågs som hela nationens mål. Det socialdemokratiska partiet och arbetarrörelseoffentligheten var mycket framgångsrika med att utmåla välfärdsberättelsen som ett nationellt mål under den tidiga efterkrigstiden. En upp​rätthållande kår spelade stor roll i sin strävan efter att skola medlemmarna i det starkt moraliskt förankrade skötsamhetspro​jektets föreställningsvärld. Som ljusets riddare representerade rörelsens kår både sanningen och rättfärdigheten. På så sätt låg den gemensamma föreställnings​världen till grund för medlemmarnas identifikation. Rättfärdigheten var också förknippad med medlemmarnas tillit. Det fanns en stark tillit inom organisationen och framför allt till de ledande medlemmarna. Tilliten och rättfärdigheten bidrog till att man höll egna konflikter interna. Det var inget som andra hade något med att göra. Utåt skulle man framstå som eniga. Betoningen av tillhörigheten i arbetarrörelsen medförde att en stor del av medlemmarna valde arbetarrörelsenätverket insti​tutioner och organisationer framför andra institutioner och organisationer. På så sätt skapades gränser mellan arbetarrörelsen och det övriga samhället. Arbetarrörelsens symboler och ritualer spelade stor roll. För många var det givet att till exempel demonstrera på första maj. Likaså var det givet gå till Konsum och inte till Ica för att handla. Det var lika givet att man läste den socialdemokratiska och inte den borgerliga tidningen. Detta var så givet att en facklig organisation kunde kräva att medlemmarna visade att man läste den socialdemokratiska tidningen och inte en borgerlig tidning. Kåren och moralen såg till att avgränsa medlemskapet. Slutligen, det åttonde kriteriet, innebar att ett stort ansvar lades vid medlemmarna och medlemmarnas obrutna solidaritet med den egna rörelsen. Under 1930-talskrisen ledde detta till att de som inte hade betalt fackföreningsavgifterna och utesluts ur fackföreningen prickades i den socialdemokratiska tidningen, eftersom de uppträtt osolidariskt. De som inte var solidariska skulle man alltså inte umgås med. Det individuella ansvaret vilade på varje medlem.

   De sektliknande dragen präglade främst fackföreningsrörelsens upprätthållare och arbetarrörelsens inre kärna. De vanliga medlemmarna var säkerligen inte lika påverkade, men resultaten från de tidigare kapitlen visar att de visste var grän​serna gick och att det tog emot att överskrida gränserna, eftersom detta kunde leda till moraliska repressalier. Förmodligen spelade de villkor, som arbetarrörelsen växte fram under, en stor roll för sektbeteendet. Under pionjäråren var de sekt​lika dragen betydande. Sektens sammanhållande mekanismer spelade förmodligen en viktig roll när medlemmarna kämpade mot inre och yttre ”fiender” under den period då hegemonin etablerades. 

   En orsak till att sektbeteendet levde kvar och kanske även förstärktes under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden var förmodligen att de mest uttalade opponenterna inom arbetarrörelsen, kommunisterna, var ännu mer sektpräglade än social​demokraterna. Den kommunistiska rörelsens inre och yttre stri​der fördes – särskilt under ”klass-mot-klass”-perioden, då socialdemokraterna sågs som klass​fiender – utifrån kosmologins uttalade sanningsanspråk. Stadieindelningen med det kapitalistiska och det socialistiska sam​häl​let talade också tydligt om ar​betar​klassens ödesgemenskap. Inom den kommunistiska rörelsen fanns en utpräglad kår, som upprätthöll ordningen. Den leninistiska partiteorin talade om hur de nödvändiga institutionerna skulle se ut. Det kommunistiska partiet hölls liksom det social​demokratiska partiet samman av en gemensam identifikation. Den rättfärdiga moralen var delvis densamma som den socialdemokratiska. Kommunisterna utvecklade också avgränsande handlande, som både förenade medlemmarna och avgränsade dem från andra. Eftersom partiet var ett elitparti, var dessa förpliktelser dessutom betydligt striktare än socialdemokratins.

   Folkfrontsstrategin och andra världskrigets masslinje medförde att kommunisternas avgränsning gentemot socialdemokraterna försvagades. Under 1950- och 1960-talen avtog motsättningarna mellan den socialdemokratiska och kommunistiska ”sekten” inom den fackliga rörelsen. Det berodde förmodligen på att kommunisterna i stor utsträckning underord​nade sig den socialdemokratiska hegemonin och förde en facklig politik, som hade stora likheter med den socialdemokratiska. Det sena 1960-talets och 1970-talets ungdomspräglade nya utomparlamentariska vänstergrupper var minst lika sektliknande som inspirationskällorna från ryska revolutionen och mellankrigstiden.
 De hade emellertid betydligt svagare facklig makt och ho​tade därför inte den socialdemokratiska hegemonin mer än marginellt. Trots detta vidtog SAP omfattande åtgärder mot dem.
 Olle Sahlström menar att socialdemokraterna – ännu på 1970-talet – höll rågången mot kommunisterna så strikt att ”beröring” eller kontakt med kommunis​ter uppfattades som något ytterligt suspekt.

   Innan jag går vidare ska jag kortfattat fördjupa diskussionen om relationen mellan tilliten och den rättfärdiga moralen. Materialet visar hur viktig den interna tilliten var för de interna relationerna mellan medlemmarna. Det var uppenbart att man litade på varandra och reagerade kraftfullt när det visade sig att man inte kunde lita på någon förtroendevald eller medlem. Tilliten förutsatte att det fanns bärande normer för hur man skulle och förväntades uppföra sig samt ett internt sanktionssystem, som baserades på den rättfärdiga moralen. Med hjälp av moralens gränsmarkeringar blev de interna relationerna kalkylerbara. Den moralbaserade tilliten bidrog även till den klass- och identitetsmässiga avgränsningen; den starka betoningen av solida​riteten; att den gemensamma föreställningsvärlden innehöll en kosmologi med sanningsanspråk; att man ansåg sig ha ett gemensamt öde; att man lade så stor vikt vid uppbyggandet av organisa​tionen; och att man skulle handla på ett moraliskt riktigt sätt, eftersom medlemskapet var förplik​tigande. Tillitens krav på kalkylerbarhet förutsatte dessutom att den fackliga och politiska strategin var långsiktig. Min slutsats är därför att tillitens centrala roll bidrog till att göra den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörelsen så fast, sluten och sektliknande.

   Hegemonin och den socialdemokratiska arbetarrörelsens sektliknande drag verkar ha försvagats från och med 1980-talet. Nu ska jag diskutera hur man kan förklara den försvagade hegemonin.

Försvagad hegemoni

Orsakerna till den försvagade socialdemokratiska hegemonin kan sökas på flera olika nivåer. De förklaringar jag söker har främst sina rötter i ovan gjorda resonemang om hegemonins stabilitet. 

Individualisering och ekonomisering

En generell förklaring till förändringen erbjuder den så kallade individualiseringsteorin. Enligt denna teori handlar individualiseringsprocessen om individens långsiktiga frigörelse från socio-kulturella band, som familj, släktskap och religiös orientering. Teorin är inte begränsad till den socialdemokratiska hegemonin över arbetar​rörelsen, utan den rör processer i det västerländska samhället i stort. Individualiseringen är ingen rätlinjig process från kollektiv tillhörighet till individuell friställning. Långsiktigt beskriver processen utvecklingen från en kollektiv individ, som är invävd i olika sociala och kulturella band, till en individ som är helt friställd från sådana band och enbart handlar och tänker som en självständig individ. Men, under den långa historiska förändringsprocessen uppstår ständigt motkrafter, som på kort eller något längre sikt kan verka i motsatt riktning mot individualiseringen. Dessutom pågår individualiseringsprocessen på olika samhällsnivåer, som förändras olika snabbt. Till exempel behöver inte statens frigörande av individen ske parallellt med individens frigörande från till exempel familje- och släktband. Utkristalliserandet av en självständig arbetarklass, som frigjort sig från företagarnas patriarkaliska band, och som förenades av gemensam en identitet, kan också ses som en motprocess.

   När individualise​ringen startade är svårt att säga. Det finns forskare som menar att den inleddes i samband med Upplysningsprojektets genombrott under 1700-talet. En annan möjlig startpunkt är det mo​derna industrisamhällets genombrott. Flera processuella förändringar karaktäriserar ”det mo​derna samhället", det vill säga det västerländska industrisamhället, och kan ses som individualiseringsprocesser. En sådan är sekularisering​en, som kan ses som en frigörelse från religiös tillhörighet; andra är att samhället har specialiserats, rationaliserats och byråkratiserats. 

   Enligt statsvetaren Ronald Inglehart började så kallade postmoderna – individualiserade – värderingar växa fram efter andra världskri​get. Han menade att skiftet från det moderna till det postmoderna innebar ”reshaping the political outlook, religious orientations, gender ro​les, and sexual norms of advanced industrial society."
 Han hävdade också att den generation som växte upp under relativt trygga ekonomiska villkor inte behövde samma fasta normer och moral som äldre generationer. Inte heller behövde man samma institutionella begränsningar. Till exempel var kärnfamiljen inte längre helig.

   En annan studie som behandlar individualiseringsprocessen är World Values Survey. Enligt denna komparativa studie präglas svenskarna i dag av ett starkt behov av personlig frihet och samtidigt av i hög grad rationella värderingar. Detta ligger i linje med Ingleharts resultat.
 Historikerna Henrik Berggren och Lars Trägårdh tar i boken Är svensken människa? (2006), fasta på denna studie, och menar att individualiseringsprocessen beror på det svenska välfärdssystemets utformning. Detta bygger på individuella rättigheter och det frigjorde individen från ömsesidiga sociala band – såsom till släkten, familjen och grannskapet. Därför kallar de relationen mellan stat och medborgare, som de ser som ett samhällskontrakt, för den svenska ”statsindividualismen”.
 

   I min tidigare forskning om 1960-talets upproriska generation lyfter jag fram Ingleharts analys och hävdar att den i det stora hela är rimlig som beskrivning av en långsiktig trend. Bland annat frigjorde sig ungdomarna mot tidigare hegemoniska föreställningar och ifrågasatte den skötsamma moralen och den starka betoningen av materiella värden.

   I den politiska debatten har individualiseringstesen spelat lite olika roll. När några av socialde​mokratins ”förnyare” från det tidiga 1990-talet i boken ”En ny social demokrati” diskuterade vilken väg som arbetarrörelsen borde utvecklas på, menade de att det socialdemokratiska partiet och arbetarrörelsen borde förändras, från att präglas av ”social kollektivism” till ”social individualism” samt från ”nivellering” till ”mång​fald". De ansåg att rörelsen tidigare karaktäriserades av ”enhetlighet som norm”. I stället borde individen få större frihet att kunna utvecklas som hon själv ville.
 Det var ett sätt att uttrycka individualiseringsprocessen som en positiv kraft. ”Konformism, påkallad enighet och en övergripande ovanifrån dirigerad samsyn hör historien till”, hävdade man också. Med det försökte man utdefiniera kollektiva, hegemoniska föreställningar.
 

   En annan tolkning av individualiseringsprocessen och dess konsekvenser har de båda fackföreningsfunktionärerna Sven Ljungberg och Ingemar Dahlqvist från Norrköping. De menar att individualiseringsprocessen blivit ett centralt problem för den fackliga rörelsen. Den har lett till att arbetarna lärt sig att tänka på sig själva och att inte vara solidariska. Underförstått menar de att många arbetare därmed valt att söka sig från socialdemokratin till borgerliga värderingar. Som en följd av individualiseringen ser arbetarna inte längre nyttan med den fackliga organisationen. Medan förnyarna hävdar att solidariteten med arbetarklassen och arbetarrörelsen skapar nya kollektiva band, som baseras på en gemensam identifikation, menar de båda funktionärerna att solidariteten har försvunnit och ersatts av en ekonomisk nyttokalkyl.
 

    Det verkar som om Ljungbergs och Dahlqvists mer pessimistiska synsätt har täckning. Individualiseringsprocessen har lett till att olika former av kollektiv organisering håller på att försvagas – särskilt sådan kollektiv organisering, som baseras på medlemskap och fasta åtaganden. Det innebär att den fackliga organiseringen har minskat. Sociologen Anders Kjellberg visar att under de senaste decennierna har den fackliga organisationsgraden sjunkit.
 Det finns även andra studier som visar att deltagandet i de traditionella organisationerna i det civila samhället håller på att försvagas, samtidigt som nya organisationer, som har nätverkskaraktär eller är baserade på lösligare organisationsformer, har förstärkts.
 På generell nivå skulle individualiseringsprocessen kunna ses som en av flera orsaker till en försvagad socialdemokratisk hegemoni inom arbetarrörelsen, eftersom allt färre identifierar sig kollektivt på samma sätt som tidigare, vilket i sin tur har medfört att den interna solidariteten har försvagats.
 Den förändrade moraluppfattningen har bidragit till att de kollek​tiva banden har försvagats. Samtidigt försvann betoningen av det individuella ansvaret när denna fråga inte längre stod på dagordningen. Sammantaget kan detta ha medfört att andelen borgerliga arbetare har ökat. 

   Ett annat sätt att se på frågan är att koppla samman individualiseringen med en ekonomiseringsprocess. Två motsatta tendenser har och har haft en central roll för arbetarrörelsens prioriteringar. Den ena tendensen är ekonomistisk och betonar den effektivitet som är nödvändig för att nå framgång. Den andra tendensen är humanistisk och hävdar att arbetarrörelsens mål är individens och kollektivets frihet från ekonomisk och socialt beroende. Båda dessa tendenser går att koppla samman med skötsamhetsprojektet. Å ena sidan fanns en stark strävan efter rationalitet och effektivitet. Å andra sidan fanns också en strävan efter frigörelse och efter att skapa en socialistisk människa. När demokratins värden stod mot effektivitet möttes de båda perspektiven och det visade sig då att det pragmatiska effektivitetsperspektivet vanligen prioriterades framför det mer idealistiska humanistiska perspektivet.

   När fackföreningsrörelsen växte fram var fattigdomen och behovet av socialt erkännande två centrala utgångspunkter. Behovet av respekt i egna och andras ögon spelade en avgörande roll för skötsamhetsprojektets framväxt och ut​formning. Denna respekt förde vidare till behovet av frigörelse och humanism. Samtidigt medförde fattigdomen att plånboksfrågorna ofta stod i centrum för den socialdemokra​tiskt dominerade fackliga rörelsen. Det humanistiska skötsamhetsprojektet och strävan efter materiell välfärd vävdes på så sätt samman och fortsatte att tvinnas samman. Välfärdsberättelsens genombrott medförde att plånboksfrågorna kom att prioriteras framför humanismen, skötsamheten och demokratin. Det utopiska målet definierades i ekonomiska termer, men den skötsamma humanismen bidrog till att strukturera det sätt som välfärdssamhället utformades på. Utan dess betoning av ansvar och solidaritet skulle förmodligen välfärdssystemen ha utformats annorlunda. 

   För fackföreningarnas medlemmar förändrades arbetsvillkoren betydligt i samband med de återkommande rationaliseringarna. När rationaliseringsrörelsen slog igenom under mellankrigstiden väckte förändringarna i arbetstempo, makten över arbetet och sättet att utföra arbetet, till en början en del protester, men snart inkorporerades rationaliseringarna av arbetslivet i väl​färdskonceptet. Allra tydligast märktes detta i den tidiga efterkrigstidens tillväxtpakt. Med löften om förbättrad välfärd kunde medlemmarna motiveras att arbeta hårdare. Under 1960-talet började denna ensidiga satsning på tillväxt via rationaliseringar och effektivisering att ifrågasättas – inte minst av många ungdomar, men även av offren för tillväxtpolitiken. Detta ledde till formuleringen av den kritiska berättelsen. Så när gruvarbetarna i samband med gruvstrejken 1969-70 krävde människovärdet åter var detta – åtminstone delvis – en protest mot ekonomiseringens följder och en plädering för humanismens perspektiv.
 Man kan säga att de protesterade mot att ekonomiseringen fått gå för långt på humanismens bekostnad. De socialdemokratiska förnyarna som stod bakom stridsskriften ”En ny social demokrati” tillhörde också dem som betonade humanistiska värden framför ekonomiska. 

   ”Socialdemokratin har identifierat sina uppgifter med materiella förbättringar: mer att konsumera, mer prylar och mer saker. Bortom den förtingligade tillvaron söker människor något annat. Denna andliga sida handlar om livet som något mer än konsumtion. Därför måste socialdemokratin återuppväcka sitt humanistiska arv. Där spelar folkbildningen och kultur​kampen en viktig roll."

   Ekonomiseringen var dock så inbyggd i välfärdsberättelsen och i den socialdemokratiska hegemonin att effektiviteten i praktiken skulle prioriteras framför humanismen. Olle Sahlström hävdar att skötsam​hets​projektets an​knytning till upplysningens rationalitet också var en teoretisk förankring i utilitarismens nytto​begrepp.
 Det ligger helt i linje med det resonemang jag för om ekonomis​mens roll i skötsamhetsprojektet. Arbetarnas värdering av det fackliga medlemska​pet i ekono​miska termer är ett exempel på att den utilitaristiska nyttan i än högre grad än tidigare präglar tänkandet.

   De utilitaristiska föreställningar som ligger bakom synen på behovet av ekonomisk tillväxt förändrade karaktär. Fram till och med 1970-talet sågs den ekonomiska tillväxten först och främst som ett medel för att uppnå välfärd. Målet var det utopiska goda samhället – som präglades av hög materiell välfärd. Den kritiska berättelsens antiutilitaristiska och humanistiska tänkande började ifrågasätta detta mål under 1960-talet. Därmed underminerades välfärdsberättelsen.
 När den ekonomiska tillväxten från och med 1980-talet var betydligt lägre, än under den tidiga efterkrigstiden, fick välfärdsberättelsen konkurrens av den utopiska mark​nadsberättelsen, som värnade om den fria marknaden både som medel och som mål. Påverkad av denna borgerliga berättelses framhävande av den fria marknadens förmåga, att med hjälp av konkurrens skapa effektivitet, bidrog detta till att i viss mån omdefiniera synen på det fackliga arbetet och minska dess koppling till det socialdemokratiska partiet. Denna tendens förstärktes säkerligen av individualiseiingsprocessens försvagning av den kollektiva solidari​teten.

Desintegration och avinstitutionalisering

En annan förklaringsmodell lyfter fram tendenser till desintegration och avinstitutionalisering.
 Den fackliga rörelsen, och arbetarrörelsen i stort, präglas fortfarande av en stark institutiona​lisering. Regelsystemet är fortfarande i stora drag detsamma som tidigare. Dock har det skett en betydande centralisering och byråkratisering alltsedan 1970-talet, då många avdelningar koncentrerades till storavdelningar och då även flera förbund har gått samman. Normsystemet däremot verkar ha försvagats. Både den fackliga identiteten och arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt har ”tunnats ut”. Och den skötsamma rättfärdiga moralen har utmönstrats. Detta kan ses som uttryck för en avinstitutio​nalisering. Detta anknyter alltså till den institutionella teorins sätt att förklara stabiliteten.

   En följd av avinstitutionaliseringen är att arbetarrörelsenätverket har försvagats betydligt, eftersom den skötsamma moralen, i betydligt mindre utsträckning spelar roll för de individuella valhandlingarna. Förändringen bör ha varit störst för de fackliga medlemmar som inte tillhör den fackliga rörelsens upprätthållare. En annan följd är att den interna sammanhållningen har försvagats. Under en lång tid höll arbetarrörelsen oftast sina konflikter interna. Från och med 1980-talet var det inte längre så. Då utbröt ”Rosornas krig” och då syntes även personliga sprickor tydligare.

   Integrationsperspektivets motsvarighet är ett segregationsperspektiv. Segrationen var liksom avinstitutio​na​liseringen en process på flera olika nivåer. På samhällsnivå växte de sociala klyftorna från och med 1980-talet. Det resul​terade i etnisk och social bostadssegregering och ett försvagat socialt och ekonomiskt medborgarskap.
 På institutionell nivå ledde processen till en avkorpora​tivisering, som bland annat medförde att arbetsmarknadens parter inte längre deltog i parts​sammansatta organ på nationell och lokal nivå.
 Det politiska medborgarskapet försvagades av att avståndet mellan medborgare och de politiska arenorna växte och av att de politiska or​ga​nisa​tionerna inte längre hade samma förmåga som tidigare att fungera som samman​bindande länkar mellan medborgare och politik. Det är möjligt att tolka även denna process som att det blev lättare att överge socialdemokratin och dess föreställningar för borgerliga värderingar. Dessutom var det kanske så att det blev alltmer oklart om var skiljelinjen mellan socialdemokratiska och borgerliga värderingar gick.

   Dessa desintegrativa, segregerande processer förstärkte sannolikt avinstitutionaliseringsprocesserna. Direkta konflikter om moral, välfärdspolitik och inte minst om genusordningen bidrog i hög grad till att förstärka de segregerande och avinstitutionaliserande processerna.

Försvagade sektliknande drag

Medan de mer generella desintegrativa och individualistiska processerna förändrade villkoren redan från och med 1960- och 1970-talen, så verkar det sekt​liknande beteendet liksom ekonomiseringen främst ha förändrats från och med 1980-talet. Då kunde inte längre den utopiska välfärdsberättelsen fungera som kosmologi, eftersom det uppstod konflikter om vägen till målet och om var målet var beläget. De socialdemokratiska förnyarnas kritik av välfärdsberättelsens ensidiga betoning av materiella värden och framhävande av humana värden kan ses som en följd av att kosmologin började ifrågasättas. När målet inte längre var givet var också sanningsanspråken mindre. Även ödesgemenskapen försvann. Det fanns inte heller längre någon gemensam kunskap som man ville göra till allmängiltig sanning – alla dessa konflikter om hegemonin bör rimligtvis ha försvagat de sektliknande dragen. Avinstitutionaliseringen försvagade identifikationen. Den rättfärdiga moralen ut​mönstrades och givetvis även dess betydelse för valhandlingen. Hädanefter var det inte längre givet att handla hos Konsum eller gå och dansa i Folkets Park. När de interna konflikterna nådde offentligheten framstod arbetarrörelsen inte längre som lika monolitisk. Den offentliga kritik som bland andra LO-ordföranden Stig Malm riktade mot den socialde​mokratiska politiken hade inte varit möjlig tidigare.
 Individualiseringen bidrog till att det fackliga medlemskapet inte var lika förpliktigande som tidigare. Nu började många medlemmar eller presumtiva medlemmar till och med fundera på om de verkligen skulle vara medlemmar. Dessutom fanns det inte längre någon stark kår, som kunde staka ut gränserna för medlemskapet i bokstavlig och bildlig betydelse. Ett uttryck för detta var att facklig-politisk sam​verkan försvagades som mobiliseringsstruktur. Nu var det, som jag berört tidigare, inte längre givet att en fackföre​ningsmedlem skulle vara socialdemokrat eller eventuellt kommunist (eller vänster).

   Inbördes konflikter, försvagade gemensamma föreställningar och ett utmönstrande av en gemensam moral bör ha medfört att också tilliten försvagades. Det fanns inte längre samma förut​sättningar som tidigare att känna tillit till medlemmar vars handlande inte uppfattades vara kalkylerbart. I det sammanhanget är det möjligt att förklara fackföreningsrörelsens idoga motstånd mot att välja invandrare till förtroendeposter. Under hela undersökningsperioden såg fackföreningsrörel​sen invandrarnas integration som en anpassningsprocess. Invandrarna skulle anpassa sig till den fackliga rörelsens regler och normer.
 Den försvagade tilliten berodde också på att avståndet mellan medlemmar och förtroendevalda växte av den fortgående centraliseringen av fackfö​re​ningsrörelsen samt av att fackföreningsrörelsens ledare fick allt svårare att legitimera den interna maktordningen, eftersom välfärdsleveranserna inte längre kunde garanteras på samma sätt som tidigare.

Berättelseskiftet

Berättelseskiftet – eller snarare välfärdsberättelsens försvagning – påbörjades under 1970-talet, då den ekonomiska tillväxten försvagades och när välfärdsberättelsen utsattes för kritik på grund av att den uppfattades som alltför ekonomistisk. Själva skiftet inträffade under 1980-talet, när berättelsen inte längre fungerade som utopiskt mål, utan utsattes för konkurrens av den borgerligt dominerade marknadsberättelsen.

   De processer som bidrog till att hegemonin försvagades startade vid lite olika tid. Individualiseringsprocessen framträdde tydligt under den tidiga efterkrigstiden och har successivt fått allt större verkningar. Ekonomiseringens omladdning inleddes i början av 1980-talet. Den del som framför allt påverkade arbetarrörelsen och socialdemokratin hade sitt ursprung i de social​demokratiska förnyarnas ”tredje väg”, som sökte förena marknadsberättelsens betoning av marknadslösningar och skötsamhetsprojektets utilitaristiska effektivitetsanspråk med den kollektiva välfärden. Avinstitutionaliseringen var också en långsiktig process. En viktig förändring var utmönstringen av den sköt​samma moralen, som började ifrågasättas och problematiseras under 1960-talet. Desintegrationens eller segregationens första uttryck var den bostadssegregation som uppstod som en följd av byggandet av miljonprogrammets bostäder under 1960-talet. När till exempel miljonprogramområdet Navestad i Norrköping byggdes under sent 1960-tal och tidigt 1970-tal uppfattades boendet som mycket modernt. Men, det skulle snart visa sig att Navestads befolkning i stor utsträckning utgjordes av invandrare och fattiga.
 Samtidigt bidrog de samhälleliga jämlikhetssträvandena till att minska de sociala klyftorna. Under 1970-talet var dessa som minst. Därefter växte de igen.

   Det är rimligt att tänka sig att ekonomiseringens omladdning spelade stor roll för att berättelseskiftet skulle gå så snabbt. De socialdemokra​tiska förnyarna var beredda att slakta en del heliga kossor när de såg att välfärdsberättelsens materiella grundval inte längre kunde motsvara förväntningarna. Marknadsberättelsens betoning av marknadens effektivitet och förmåga att skapa tillväxt erbjöd den enda lösningen på problemen. Vägledda av denna önskan efter en förnyad tillväxt valde de därför att byta ut en del av receptens ingredienser för hur tillväxten skulle återskapas. Detta ledde i sin tur till en intern konflikt inom arbetarrörelsen, som medverkade till att den socialdemokratiska hegemonin försvagades. Den tidiga efterkrigstidens hegemoni byggde på en stark samhörighet och uppslutning kring en gemensam föreställningsvärld. ”Rosornas krig” problematiserade denna föreställningsvärld som inte längre var gemensam utan delad beroende på vilken position man hade. Det fanns inte längre några heliga värden, som inte kunde ifrågasättas. De socialdemokratiska förnyarna såg den politiska makten som sitt cen​trala mål. Fackföreningsrörelsens traditionalister fortsatte att värna om välfärden och plån​boksfrågorna, trots att stödet för denna politik försvagades – både inom politiken och i viss utsträckning även bland medlemmarna.

   Berättelseskiftet inom arbetarrörelsen motsvarades – åtminstone delvis – av åsiktsförskjut​ningarna inom väljarkåren under 1980-talet. Statsvetarna Ulf Bjereld och Marie Demker tolkar SOM-mätningarna av väljarsympatierna under 1980-talet som att välfärdsfrågorna blev allt viktigare för valet av parti – framför allt som ett stöd till välfärdsstaten. Innehållet i denna välfärdsstat var dock inte helt givet. ”Det är inte mindre välfärd som önskas utan bättre välfärd.”
 Man skulle även kunna hävda att stödet till välfärdsstaten berodde på att den började hotas och ifrågasättas.

   En följd av berättelseskiftet och den försvagade socialdemokratiska hegemonin var att fackföreningsrörelsen började frikopplas från den politiska makten. Från att ha varit motorn i bygget av välfärdssamhället började fackföreningsrörelsen uppfattas som ett särintresse, som försökte bromsa samhällsförändringen. Detta var ett uttryck för att fackföreningsrörelsens marginaliseringsprocess hade påbörjats.
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