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12 Den fackliga identiteten

Identiteten var och är en central beståndsdel av den socialdemokratiska hegemonin. Välfärdsberättelsen, som låg till grund för hegemonin, var också i hög grad identitetsskapande. Dess begrepp välfärd och politikens primat över marknaden anknyter till den fackliga rörelsens mål och medel, som en rörelse för att värna om medlemmarnas behov av välfärd, där leveranserna av välfärd delvis förutsatte att den fackliga rörelsen ingick i en arbetarrörelse, som med hjälp av politiska styrmedel sökte kontrollera den kapitalistiska marknaden.

   I det här kapitlet ska jag försöka belysa etableringen av den socialdemokratiska hegemonin och försvagningen av samma hegemoni genom att studera hur den fackliga identiteten genomsyrade fackföre​ningsprotokollen. 

   Varje facklig organisation hade sina särdrag. Till exempel var mötesklimatet helt olika i de studerade organisationerna. Skillnaden mellan broderskap och klassorganisation medförde också att identifieringen såg olika ut. Trots dessa begränsningar använder jag begreppet ”den fackliga identiteten” när jag studerar gemensamma mönster i den fackliga rörelsen. Den fackliga identiteten utformades i klassorganisationerna under pionjäråren, konso​liderades under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden, och var något som de fackliga organisationerna försökte upprätthålla under stordriftsperioden. Lyckades de med detta? I avslutningen av detta kapitel ska jag försöka besvara den frågan. Först ska jag diskutera den fackliga identiteten som begrepp. Därefter behandlar jag förändringen under samma tre perioder som i de föregående kapitlen. Det bör påpekas att den analytiska skiljelinjen mellan skötsamhetspro​jektet och den fackliga identiteten är tunn och att det därför är svårt att göra en åtskillnad mellan uttrycken för dessa begrepp. Eftersom båda delarna är centrala för hegemonin har jag inte heller lagt så stor vikt vid denna typ av gränsdragning. 

Metodiska och teoretiska överväganden

Vad var speciellt med en facklig iden​titet? Den frågan besvaras nog bäst av att man utgår från den LO-fackliga organisationens karak​tär. Den fackliga organisationen är en intresseorganisation, som företräder medlemmarnas ”fackliga intressen”. Därmed står det fackliga medlemskapet och dess förutsättningar i centrum. Lönearbetet medför att den fackliga identiteten är knuten till en arbetaridentitet. Avgränsningen av det fackliga området, som i stor utsträckning är detsamma som kollektivavtalsområdet, utgör ytterligare en identitetsgräns. Dessa båda kriterier för medlemskapet förutsätter att andra identiteter är underordnade den fackliga identiteten. I en fackförening är man i första hand fackföreningsmedlem. Men, det är givetvis så att genus och etnicitet överlagrar och därmed präglar den fackliga identiteten. 

   Lönearbetet ligger till grund för klassidentifikationen. Denna klassidentitet medför att arbetare historiskt sett har organiserat sig i LO och inte i tjänstemannaorganisationerna TCO eller SACO – eller i dess föregångare. Identiteter är uppfattningar om tillhö​righet och om avgränsning. Dessa uppfattningar är inte givna och dessutom föränderliga. Detta har i sin tur lett till fackliga gränstvister, som visar att den organisatoriska tillhörigheten kan förändras beroende på arbetets innehåll och karaktär. Och det leder i sin tur till att man definierar sig som arbetare eller tjänsteman.
 Ett exempel på att avgränsningen mellan arbetare och tjänstemän inte har varit given är fackförbundet Vävlagarförbundet. Det stod länge utanför LO och fick inte heller tillhöra LO. Textil betraktade vävlagarna som arbetare. De var ju yrkeskunniga maskinreparatörer. Arbetsgivarna däremot hävdade att vävlagarna hade vissa arbetsledande funktioner. Därför borde de ses som tjänstemän. Själva såg sig vävlagarna som arbetare, men de var inte lika mycket arbetare som andra textilarbetare. Därför ställde de sig utan​för Textil och organiserade sig självständigt i Vävlagarförbundet.

   Klasstillhörigheten var och är ett vidare begrepp än organisationstillhörigheten. Under min undersökningsperiod identifierade sig fler sin tillhörighet i arbetarklassen, än som fackligt organiserade i ett LO-förbund eller i en annan liknande facklig orga​nisation. Hemarbetande kvinnor kunde se sig som medlemmar av arbetarklassen utan att vara fackligt organiserade. Inom service- och re​produktion fanns det också andra grupper, som stod utanför LO. Dessutom kunde gränsen mel​lan småföretagare och arbetare vara flytande. Till råga på allt kunde individer flyta emellan kategorierna. Denna typ av problem spelar som tur vad ingen stor roll för denna studie av den fackliga identiteten. Klassidentiteten kan ses som en övergripande etikett. Inom dess paraply återfinns de fackidentiteter, som ligger till grund för de sätt som den fackliga rörelsen har organiserat sig på.

   En annan identifikation inom paraplyet är identifikationen med arbetarrörelsen och dess orga​nisationer. Som jag nämner i kapitel 2 är begreppet ”ar​betarrörelse" inte något givet begrepp. Det beror helt och hållet på vem som definierade be​greppet. När socialdemokraterna definierade det så innefattades ett stort antal organisationer, som var förenade i ett nätverk. Här återfanns det socialdemokratiska partiet och dess barn-, ungdoms- och kvinnoorganisationer (Unga Örnar, SSU och det social​demokratiska kvinnoförbundet); den socialdemokratiskt färgade nykterhetsrörelsen (Verdan​di); den socialdemokratiskt färgade religiösa rörelsen (Broderskapsrörelsen); Folkets Hus- och Folkets Park-rörelserna; socialdemokratiska massmedia (Folkbladet och andra socialdemo​kratiska tidningar); den socialdemokratiskt dominerade bildningsrörelsen (ABF, Brevskolan och folkhögskolor som Marieborg); arbetarrörelsens konsumentkooperativa verk​samhet (Konsum); producentkooperativ, som stod nära arbetarrörelsen (till exempel BPA); hyresgästföreningen och HSB; och så vidare.
 Dessa rörelser växte fram i slutet av 1800-talet och under den första delen av 1900-talet och kom att utgöra betydelsefulla delar av en separat arbetarrörelseoffentlighet.
 När kommunisterna definierade begreppet innefattade de sig själva och sina närstående or​ganisationer i nätverket. Detta ledde till exempel till att den socialdemo​kratiska vänsterkommunen år 1917 nekade en person inträde, eftersom han inte var fackligt organiserad.

   Slutligen en tredje del av den fackliga identiteten är de delar som kommunicerades med välfärdsberättelsen. Detta berör jag som empiriskt företeelse i det här kapitlet.

Pionjäråren

Under pionjäråren var kopplingen till arbetarklassidentiteten och arbetarrörelseoffentlighe​ten en utgångspunkt vid formeringen av den hegemoniska fackliga identiteten. Det är ett av flera skäl till varför det är rimligt att se broderskapsorganiseringen som en facklig förform, eftersom den inte var förankrad i arbetarklassidentiteten utan snarare i en manlig yrkesidentitet. Den fackliga or​ganisationen fungerade som drivkraft för att omvandla broderskapets begränsade yrkesidentitet till en klassidentitet. Det tog tid att skapa en enad arbetarrörelse. Broderskapets identifieringsprinciper som baserades på yrkesskolningen och yrkes​kun​nandet medförde att utgångsläget var ett hierarkiskt tänkande. Därför avgränsades ålder och kön.
 Och därför strävade yrkesarbetarna efter att skapa en intern rangordning inom arbetar​rörelsen. Hantverksarbetare och yrkesarbetare inom industrin agerade på samma sätt för att värna om broderskapets hierarki. Hant​verksarbetarna skiljde mellan lärlingar och gesäller. Endast de senare var riktiga yrkes​arbetare. Järnarbetarna kan tas som exempel på yrkesarbetare, som både gjorde en åldersmässig avgränsning och såg sig som högre rangordnade än andra arbetare. I samband med 1897 års lönerörelse markerade Järnarbetarfackföreningen den hierarkiska rangordningen mellan yrkes- och grovarbetarna

   ”för oss som får gå i yrket i flera år för en mycket ringa betalning och sedan när vi skola anses utlärda få vi en betalning så låg att vi haft svårt att reda oss till det aldra nödvändigaste, då ställer sig lönerna i många fall bättre för grofarbetaren.”

   Samma hierarkiska tänkande låg bakom föreställningen att män var förmer än kvinnor. Övergången till klassorganisation var en lång​siktig process. Enligt ett arbetarminne fanns hierarkiska drag kvar åtminstone fram till andra världskriget. Så här beskrevs en smed: ”Man fick inte säga du till honom. Han var smed och var lite förmer.”
 Eftersom hantverksarbetarna hade en lång historia av att särskilja sig från andra arbetare markerade de sin yrkesstolthet. ”Yrkesstoltheten höll gesällerna styft på, tilltalsordet skulle alltid vara herr före namnet, så var det någon lärling som avlade gesellprov och fick det godkänt, dagen efter skulle han tituleras för hr.”
 Typograferna tillhörde dem som markerade den hierarkiserande yrkesidentiteten.
 

   Hierarkiseringens seghet medförde att inte bara de broderskapsorganiserade yrkesarbetarna påverkades utan även övriga fackliga grupper. Textilarbetarnas tidiga organisa​tionsmönster är ett exempel. Spinnare, vävare och beredningsarbetare tillhörde inte samma fackliga organisation, trots att de arbetade vid samma företag. Det krävdes mer yrkes​kunskaper när man skulle väva ylletyger än vid vävning av bomullstyger. Detta var sannolikt skälet till att bomulls- och yllearbetare före 1936 organiserade sig var för sig. Först i samband med 1936 års omorganisation tillhörde spinnare, vävare och beredningsarbetare samma avdelning – och fortfarande tillhörde de olika klubbar. Textil arbetade från och med mitten av 00-talet aktivt för att motverka tendenser till särorganisering. Detta var en anledning till att det fanns en särskilt Platsstyrelse.
 

Arbetarrörelsenätverket

Trots hierarkiseringar och avgränsande yrkesidentiteter, som var särskilt omfattande under pionjäråren, identifierade de undersökta arbetargrupperna sig som medlemmar i arbetarrörelsenätverket eller arbetarrörelseoffentligheten.
 Denna tillhörighet befästes lite olika. Under pionjäråren var det inte givet att man tillhörde det socialdemokratiska partiet. Däremot markerade man sin tillhörighet i ar​betarrörelsenätverket genom att ge stöd till organisationer som kooperationen, hyresgäst​rörelsen, Folkets Park och Folkets Hus.
 1908 antog Metallavdelningen ett uttalande om att kooperationen var ”det överlägsna systemet för distribution och produktion.”

   Enligt idealbilden skulle arbetarna enbart läsa socialdemokratiska tidningar som Östergötlands Folkblad. Textil 2:ans ordförande hävdade att en prenumeration på Folkbladet gav upplysning och förbättrade sammanhållningen bland arbetare. Samma synsätt hade medlemmarna i de andra fackliga organisationerna. Pappersavdelningen diskuterade 1907 pressens roll och varför arbetarna borde läsa Folkbladet. I diskussionen ”Framhölls att vi arbetare på alla sätt bör söka slå vakt och värna om vår tidning därför att den jämte våra organisationer är de enda medel vi för närvarande har till hjälp i vår kamp mot kapitalets våld och orättvisor.” I en liknande diskussion i Metallavdelningen år 1917 menade man att arbetarna borde bojkotta den högerkonservativa pressen, det vill säga den press som representerade utifrånbilden.
 Steget från idealbild till praktik var ganska långt. Det visades av att Folkbladet återkommande hade dålig ekonomi – vilket borde vara en följd av att man hade för få läsare och annonsörer. Detta ledde till att fackföreningarna gång efter annan på olika sätt fick bidra till tidningens existens. 1922 beslutade Metallavdelningen att försöka skaffa fler prenumeranter. Klubbarna fick i uppgift att tillsätta kommittéer, som skulle undersöka hur många av medlemmarna som hade tidningen. Men, man lämnade inte frågan med detta. Det förekom också ett visst tvång. De medlemmar som kunde misstänkas inte hålla sig med tidningen, skulle anmodas att visa att man verkligen prenumererade.

   En annan fråga som markerade förankringen i arbetarrörelsenätverket var hur och var man sparade för att skapa en långsiktig social trygghet. 1921 diskuterade Metallavdel​ningen denna fråga och man beslutade att medlemmarna borde spara i en kooperativ sparkassa och inte i en kapitalistbank. Motivet var att man skulle spara där pengarna kom arbetarna till nytta.
 I en liknande diskussion i Textilarbetarnas samorganisation hävdade Gustav Janzén att arbetarna inte behövde några förmyndare. Han vände sig mot de patriarkaliska företagarna. Arbetarna borde ta saken i egna händer. ”Låt oss frigöra oss från arbetsgivarnas förmyndar​skap och låt oss fondera våra pengar själva och bilda samköpsföreningar och hjälpa oss själva."
 Denna typ av diskussioner utgjorde de första stegen i den successiva utvidgningen av arbetarrörelsenätverket.

   Det som höll samman nätverket var solidariteten och kamratskapen.
 En man, som arbetade till sjöss under den tidiga mellankrigstiden menar att han fick lära sig att visa tolerans. Det fanns en kamratskap där, ”som för mig nu framstår som det bästa jag upplevat.”

Klassidentitetens normer

Klassidentiteten medförde att det fanns normer för hur en fackligt aktiv arbetare skulle förhålla sig till arbetsgivare och förmän. På så sätt förenades skötsamhetsprojektet med den fackliga identiteten. Enligt en fackligt aktiv pappersarbetares minnesberättelse karaktäriserades tiden före riksavtalen av ”djupa bugningar + lite skvaller, därtill kom 200:- kr per år i hyres​bidrag o famnar ved, samt fria skatter."
 När ingenjören i början av 1920-talet vägrade förhandla hotade pappersarbetaren med strejk. Lite självbelåtet kunde han konstatera: ”Om liten tid hade vi en rätt hygglig överenskommelse.”
 Hotet om strejk gav alltså resultat. Särskilt för yrkesarbetare var hedersförstärkande ”segrar” mot ingenjörer och andra arbetsgivarrep​resentanter viktiga uttryck för klassidentitet. Segrarna var en följd av att de kunde använda sin yrkeskompetens och praktiska kunskap som vapen mot ledningens teore​tiska kunskaper. En maskinist berättar om en sådan konflikt. ”Till slut efter mycket trätor och visor där jag talade om för ingenjören hur det borde var o som han betecknade som struntprat tillkallades en elektroingenjör, som gav mig rätt o sedan blev allt bra.”
 Samme man vann en annan moralisk seger när han slutade sitt arbete efter att ha upplevt sig trakasserad av en nyanställd ingenjör.
 Andemeningen i denna typ av berättelser är att den (manlige) arbetare som hade facket i ryggen inte behövde krusa för överheten på det sätt som den auktoritära patriarken och patriarkalismen förutsatte. Detta gav självrespekt samt avgränsade från arbetsgivarens representanter.

   Normbrytarna hotade klassidentiteten och den fackliga tillhörigheten. Det har jag redan berört i föregående kapitel.
 En del kristna, frikyrkliga grupper tillhörde länge dem som vände sig mot fackligt medlem​skap. De var alltså särskilt viktiga att värva. Som jag nämnt tidigare fanns vid mitten av 00-talet vid Holmens Bruk en ”gul” fackförening ansluten till Svenska Arbetareförbundet. Denna organisation gjorde gemensam sak med företaget. En del kristna valde denna organisation framför den fackliga organisationen. För arbetarrörelsen var Svenska Arbetareförbundet en mycket illa sedd organisation. Historikern Johan Lundin berättar i sin avhandling om Limhamn att de fackligt organiserade arbetarna jagade bort Svenska Arbetareförbundets ledare ”Gule Josef”.
 Pappers 53:an försökte i stället använda religiöst färgade argument i sina värvningsförsök. 1907 hävdade en talare i en diskussion att ”Det är kapitalet inte arbetarorganisationen som är Uppenbarelsebokens vilddjur.”

   Den fackliga identiteten bars upp av de fackliga upprätthållarna, som deltog aktivt i rörelsen. För dem var ”de passiva”, de som inte var fackligt aktiva, ett stort problem. De ansågs genomgående vara liknöjda eller ha ”somnat in”.
 Problemen med de oorganiserade var störst före första världs​krigets slutfas. Efter organisationsvågen var flertalet industriarbetare organiserade.
 De ”slöa”, som inte var intresserade av att tillhöra upprätthållarnas skara, fortsatte att vara ett problem för den fackliga rörelsen.

Berättelse, ritualer och symboler

Ett sätt att öka det fackliga intresset var att skapa en facklig gemenskap, som inhägnades av gemensamma ritualer och symboler – de ritualer och symboler som ingick i välfärdsberättelsen. Fanan var en sådan central symbol. Den var oftast röd. Dess emblematiska meddelanden markerade den fackliga tillhörigheten, medan färgen angav förankringen i arbetarrörelsen.
 Fanans symboliska roll var så stor att den absolut inte fick kränkas eller skändas. Det förklarar varför Textiltvåan diskuterade om man skulle delta med fackföreningsfanan i första maj-demonstrationen år 1914. Om alltför få slöt upp bakom fanan markerade det svaghet. Då var det bättre att delta utan fana.

   Första maj-demonstrationerna bar också ett högt symbolvärde. De rituella demonstrationerna symboliserade arbetarrörelsens enhet och kamp för demokrati och drägliga levnads​villkor. De ordnades tillsammans av den fackliga och (socialdemokratiska) politiska arbetarrörelsen – FCO och Arbetarekommunen. Det innebar att arbetarrörelsens oppositionella grupperingar, ungsocialis​terna, syndikalisterna, ungdemokraterna, vänstersocialdemokraterna och slutligen kommunis​terna tvingades underordna sig den socialde​mokratiska hegemonin, om de ville markera sin tillhörighet i arbetarrörelsen genom att delta i demonstrationen. Detta ledde sedan under konsolideringsperio​den till att kommunisterna ofta ordnade egna möten och demonstrationer på första maj.

   Första maj-demonstrationerna var i allmänhet skötsamma tillställningar. Undantaget var år 1908 då det uppstod bråk mellan ungsocialister och polisen. Det berodde på att polisen censurerade ett plakat. En av de ungsocialister som dömdes till fängelse efter tumulten var medlem i Me​tallavdelningen. Eftersom han kommit i bråk med polisen i samband med demonstrationen behandlades han speciellt. På grund av fängelsedomen kunde han inte betala sin kontingent till avdelningen. Som gest efterskänkte avdelningens hans skuld. Inför hans frigivning från fängelset föreslog en medlem att avdelningen skulle möta honom vid stationen med förening​ens fana. Detta förslag avslogs, eftersom många medlemmar arbetade. Det skulle se fattigt ut om bara de arbetslösa medlemmarna kom. Däremot uppvaktade man honom vid nästa möte.

   Fackföreningsmötena innehöll också rituella inslag. Snabbt utvecklades en formaliserad mötespraxis med förutbestämda punkter på dagordningen. Mötet inramades ofta under pionjäråren av att medlemmarna unisont sjöng vid öppnandet och avslutningen. Till repertoaren hörde ”Internationalen” och ”Arbetets söner”.
 Språkvetaren Olle Josephson visar att mötesspråket formaliserades och ritualiserades.
 På liknande sätt ritualiserades andra delar av arbetarrörelsens verksamhet, till exempel de offentliga mötena i samband med valrörelser eller aktioner av olika slag.
 Uppvaktningarna när man följde bemärkta av​lidna kamrater till graven ritualiserades också. Det gällde både sättet att hylla den avlidne (för det var främst män) med fackföreningsfanan och nekrologen. Dessutom använde man oftast samma rituella mening: ”Vi lyser frid över hans minne.” 

   1910 beslutade Metall 12:ans styrelse att följa den avlidne medlemmen Svensson till graven. Hans nekrolog innehöll typiska inslag. Svensson var en av fackföreningsrörelsens banbrytare i Norrköping För 16 år sedan var han ordförande i avdelningen. Men, för tio år sedan tvingades han på grund av förföljelser lämna sin arbetsplats i Norrköping och kom då till ASEA i Västerås. Efter sin anställning där skada​des han så svårt vid ett olycksfall att han senare avled. Han var in i det sista trogen organisationen, "orädd som alltid samt villig att i organisationens tjänst utföra vilket uppdrag som helst … En av genombrottstidens karaktärsfasta män.”
 Han karaktäriserades med flera egenskaper som var centrala för den fackliga identiteten – oräddhet, trofasthet, karaktärs​fasthet och att göra vad organisationen bad honom att göra. Dessutom var han organisationen trogen trots att han utsatts för förföljelser på grund av sin fackliga aktivitet.

   Denna betoning av det hårda, uppoffrande arbetet för det gemensammas bästa spelade en stor roll i den socialdemokra​tiska berättelse som höll på att utformas under denna period. I minnesberättelserna behandlades berättelsen ur ett tillbakablickande perspektiv. En fackligt aktiv kommunalarbetare angav i sina minnen att livet mest hade varit ”möda arbete och strid. Men ändock har det haft sina ljuspunkter. Jag har haft en god hälsa och kunnat arbeta, för att utan att ligga någon till last, eller begära bidrag från det allmänna kunna försörja mig själv, min hustru och mina barn. Jag har även genom arbete lyckats skaffa mig ett eget hem, och genom sparsamhet även sökt få något över.”
 Så kunde tidens kollektiva berättelse lyda utifrån ett individuellt perspektiv. Framhål​landet av det hårda arbetet, som medförde att han inte behövde ligga någon till last och även kunde förbättra sin och familjens levnadsstandard, var även utgångspunkten för mellankrigstidens välfärdsberättelse. En skillnad mellan berättelserna under de båda perioderna var att den senare perioden kunde markera det kollektiva arbetet för att genom trygghetsreformer förbättra levnadsvillkoren.

   Det utopiska målet för den reformistiska arbetarrörel​sen före det sena 1920-talet var inte att skapa ett välfärdssamhälle, utan att på demokratisk väg ta över den politiska makten och på ett reformistiskt sätt införa ett socialistiskt samhälle. Detta medförde att den kommunistiska motberättelsen som växte fram efter partiklyvningar​na 1917 och 1921 främst behövde förhålla sig till medlet för att uppnå det socialistiska samhället. Skulle socialismen erövras på parlamentarisk eller revolutionär väg? 

   I den socialdemokratiska berättelsen var kollektivanslutningen till det socialdemokratiska partiet betydelsefull. Den markerade en strävan efter att bygga samman den fackliga och den politiska rörelsen. De återkommande diskussionerna om kollektivanslutningen före mellankrigstiden visar att det vid sidan av kommunisternas motberättelse även fanns en tredje, mer blygsam berättelse, som omhuldades av fackliga arbetare, som gjorde en boskillnad mellan facklig kamp för bättre levnadsvillkor och den politiska arenan. När spontan-fackliga arbetare under den senare delen av mellankrigstiden på ett militant sätt höll isär facklig och politisk verksamhet kan det ses som ytterligare ett uttryck för att det långsiktiga målet var oklart och låg långt bort. I stället gällde det den fackliga kampen här och nu.

   Alla dessa berättelser var färgade av den patriarkaliska berättelsen, som hävdade att det goda samhället endast kunde skapas av brödvinnande män, som tog ansvar för sig själva och sina familjer. Kvinnornas roll var att ta hand om barn och hushåll. 

Konsolideringsperioden

Klassidentiteten och arbetarrörelsenätverket

Fortfarande var identifikationen med klassen grundläggande. Denna medför​de att avgränsningen gentemot borgerligheten var skarp. De normer som gällde relationerna till förmän och arbetsgivare var i stort sett desamma. Det gällde att stå på sig på ett värdigt sätt. ”Fast man fick ta initiativ och själv gå och snacka med arbetsgivarn många gånger.”
 Klassidentiteten medförde att det var problematiskt för fackliga ledare att byta social position. Det var inte ovanligt att företagsledning​arna försökte köpa över ledande fackliga funktionärer genom att erbjuda dem ar​bete som tjänstemän. En av dem som fick ett sådant erbjudande var kommunisten Sven Nordlöf i slutet av 1940-talet. Han menade att det varit omöjligt att gå med på ett sådant erbjudande, eftersom han då hade betraktats som ”en förbannad förrädare. Nej det gick inte. … Jag tänkte att jag skulle tappa förtro​endet bland jobbarna. Jag tänkte dom skulle säga att han vart märkvärdig och gick ifrån fackjobbet. Det var inget annat än att tacka nej.”
 

   Nordlöf företrädde samma värdighetsperspektiv gentemot företagsledningen, som karaktäriserade pionjärårens framgångsrika fackliga företrädare. Dessutom markerade han sin arbetarklassidentitet. 

   Något som däremot förändrades var retoriken. Det berodde på att retoriken under mellankrigstiden färgades av de fackliga striderna mellan socialdemokrater och kommunister. 1934 uttalade Textiltvåan: "Leve en enhetlig arbetarefront mot fackföreningsrörelsens verkliga fiender, borgarklassen."
 Pappersavdelningens styrelse använde en liknande retorik i sin årsberättelse från år 1926. Avtalet hade sagts upp. ”/Det/ visade sig vara en mer svårläst fråga än mången trodde och gav våra kapitalistiska arbetsgivare anledning att åter igen visa sin makt över oss arbetets slavar. Som alla har sig bekant utkastades våra medlemmar i lockout måndagen den 16 Mars, kampen visade sig bliva hård ... Under den tid striden pågick visades sig att solidaritetskänslan och enigheten bland arbetarna vuxit sig stark, inte minst bland avdelningens egna medlemmar, där icke någon enda visade sig inta någon vacklande hållning mot vår gemensamma fiende kapitalet. ..."

   En sådan kampinriktad retorik, som tydligt pekade ut en fiende, brukades varken före eller efter mellankrigstiden. Under den tidiga efterkrigstiden förstärktes den socialdemokratiska hegemonin och då bedrevs välfärdspolitiken i stor utsträckning i samförstånd med arbetsgivarparten. Detta medförde att gränssättningen gentemot borgerligheten och vad den representerade tonades ned, utan att för den skull försvinna. År 1948 uppkom en debatt i Metall 12:an efter att en av ordförandekandidaterna till den nya styrelsen hade deltagit i en kurs för studieledare vid KVE (Kursverk​samheten vår ekonomi). Enligt medlemsmajoriteten gjorde detta honom olämplig som av​delningsordförande, eftersom kursverksamheten var ”anordnad av storfinansen och därför ej lämpad för arbetarledare.”
 

   I det längre citatet ovan lyftes solidaritetskänslan och enigheten bland arbetarna fram som en viktig del av den fackliga identiteten. Denna solidaritet och enighet höll även samman arbetarrörel​senätverket, som den fackliga rörelsen var en del av. Nätverkets inre sammanhållning baserades för det första på en stark förankring i en gemensam föreställningsvärld (med ideologiska socialdemokratiska rötter och förankrad i skötsamhetsprojektet); för det andra på en socialdemokratisk organisationsuppbyggande strategi; för det tredje på ekonomiska band; för det fjärde på personsamband; samt för det femte på en gemensam, klassmässig avgränsning. När Metallavdelningen vände sig mot den ordförandekandidat, som deltagit i en kurs organiserad av KVE, berodde det inte bara på att avdelningsstyrelsen tog avstånd från denna kursorganisatör, utan även på att det enbart fanns en kursorganisatör, ett studieförbund, som tillhörde arbetarrörelsenätverket och det var ABF.
 Därför använde man ABF – och inget annat studieförbund. Under pionjäråren var det nödvändigt att förstärka sammanhållningen i arbetarrörelsenätverket. Under konsoliderings​perio​den var det snarare en självklar förutsättning för identiteten – främst för arbetarrörelsens förtroendeval​da och funktionärer, men även för de aktiva medlemmarna.

   Den interna sammanhållningen resulterade i ett antal vardagliga val som var knutna till arbetarrörelsenätverket. Eftersom ABF behövdes för att genomföra sköt​samhetsprojektet, valde man att förlägga studierna till ABF och inte något annat studie​för​bund. Eftersom Folkets Hus tillhandahöll lokaler för stora delar av arbetarrörelsenätverket, var det givet att rörelsen träffade i Folkets Hus. Eftersom Folkets Park skapade rekreationsmöjligheter för de organiserade arbetarna, priorite​rade många Folkets Park framför kommersiella nöjesarrangörer. Och eftersom den socialdemokratiska tidningen Östergötlands Folkblad var den ”egna” tidningen, så valde de trogna medlemmarna denna tidning framför Norrköpings Tidningar eller någon annan ”borgartidning”. Dessa ständiga val syftade till att stärka den inre sammanhållningen och kom därför att internaliseras.

   Den fackliga rörelsen spelade en central roll för arbetarrörelsenätverkets ekonomi. Den stora organisationsvågen i slutet av första världskriget och under det tidiga 1920-talet, då flertalet arbetare valde att organisera sig fackligt på mer permanent basis, medförde att fackföreningsrörelsens medlemsbas var stor och stabil. Den utgjorde i sin tur förutsättningen för en god ekonomi, vilken skapade möjlig​heter att stödja de andra delarna av nätverket. Till exempel bidrog den fackliga rörelsen verksamt till nya Folkets Hus-byggen.
 Den förhållandevis goda ekonomin medförde därför att fackföreningsrörelsen utgjorde arbetarrörelsenätverkets centrum. Detta förstärktes av den representativa demokratins principer, som innebar att många representanter och styrelseledamöter i rörelseorganisationerna hade valts av de fackliga organisationerna. Den flerledade representationen, som jag diskuterar närmare i nästa kapitel, skapade ett individuellt nätverk baserat på personliga relationer mellan arbetarrörelsenätver​kets ledare. En annan följd av den flerledade representationen var att nätverkets beslutande organ fick en mycket stabil socialdemokratisk majoritet. Under den tidiga efterkrigstiden såg den social​demokratiske partiombudsmannen till att förhindra att kommunisterna kunde använda delar av nätverket som plattform. 

   Det är viktigt att påpeka att arbetarrörelsenätverket inte enbart var till för rörelsens förtroendevalda medlemmar. Dessa sökte även med olika medel förmå övriga medlemmar att göra samma val som de aktiva medlemmarna. Prenumerationerna på arbetarrörelsepressen hade ett inslag av sådan press. Eftersom valhandlingarna gjordes till mo​raliska frågor innebar det att det fanns många som övervakade att arbetarfamiljer till exem​pel valde att handla i Konsum i stället för i en privat affär. Samma moraliska övervakning bidrog till att alla de arbetare som under konsolideringsperioden byggde ett eget hem förmåd​des att endast anlita organiserad arbetskraft.
 Den fackliga makten i arbetarrörelsenätverket och de starka banden mellan nätverkets olika organisationer medförde att det inte var konstigt att Metallavdelningens styrelse år 1933 skrev till Konsum och påpekade att man saluförde tyska varor, trots att arbetarrörelsen på grund av den nazistiska politiken inlett en bojkott mot tyska varor.
 Deltog man i samma arbetarrörelsenätverk så hade man rätt att ha åsikter om vad andra delar av nätverket gjorde.

   Den värdestrid jag berör i kapitel 9 om Hyresbostäders vd Karl-Erik Anebäck, som inledde samarbete med privatkapitalistiska företaget Skånska Cement är ett exempel på en oacceptabel valhandling. För Byggnads och den övriga fackföreningsrörelsen innebar valhandlingen att det endast var möj​ligt att samarbeta med kooperativa Byggnadsproduktion (BPA). Den fackliga rörelsen var våldsamt upprörd över att socialdemokraten Anebäck inte vände sig till arbetarrö​relsenätverket utan till ett privatkapitalistiskt bolag. Utvecklingen av affären visade sig sedan att partiet bortsåg från värdekonflikten. Det är möjligt att denna konflikt var ett uttryck för en begynnande identitetskonflikt, som medförde att partiet av effektivitetsskäl gick ifrån att i alla lägen prioritera arbetarrörelsenätverkets organisationer. Under stordriftsperioden skulle även den fackliga rörelsen förändras i samma riktning.
Berättelse, ritualer och symboler

Under den senare delen av 1920-talet omformulerades den socialdemokratiska samhällsberättelsen från att framhäva bygget av socialismen till bygget av välfärdssamhället. Omformuleringen ledde till skapandet av utopin om folkhemmet och välfärdsberättelsen. Ett utslag av detta var att man började använda metaforen ”ur mörkret stiga vi mot ljuset” – som ju var en rad hämtad från Internationalen. Denna metafor fick sin tydligaste användning efter andra världskriget, då arbetarrörelsens efterkrigsprogram vägledde reformeringen av samhället. På Textil 1:ans årsmöte år 1946 hänvisade ordföranden Georg Lindgren till metaforen när han lyfte fram ”de vidriga förhållanden under vilka textilens arbetare levde både ekonomiskt och socialt” under den tid som föregick fackföreningsrörelsens framväxt. Han lyfte också fram fackföreningarnas arbete för att se till ”att de orättvisor som ännu belastar samhället försvinner."
 Samma perspektiv i berättelsen om välfärdsstatens framväxt återkom i Nordiska muséets arbetarminnen, som samlades in under den tidiga efterkrigstiden. Enligt en kommunalarbetares minnen präglades samhället av stora klasskillnader. Detta kunde man emellertid komma åt med hjälp av välfärdsprojektet. ”Samhället som det är idag, är för oss som levat genombrottsåren något som vi trott faktiskt inte skulle kunna ha realiserats. Trots allt, står för mig kvar de gamla önskemålen: Bättre fördelning av produktionsinkomsterna. Att myndigheterna kan hitta på något som gör att skatteskolkarna, som alltid har funnits, får betala sin skatt till, till lättnad för oss arbetstagare som ej kan komma undan med ett öre. … Skall man se till det personliga har, under socialdemokratisk styrelse de sista 30 åren med sitt gradvis höjande av standarden för oss arbetstagare väl uppfyllt de önskningar vi en gång hade.”

   Vägen till långsiktig framgång hette, liksom tidigare, hårt och uppoffrande arbete, men nu markerade berättelsen inte enbart trakasserierna och umbärandena, utan även hur arbetarrörelsen började bygga välfärdssamhället. På så sätt korresponderade den socialdemokratiska hegemonin med välfärdsberättelsen. 

   Under den tidiga efterkrigstiden förändrade välfärdsutbyggnaden karaktär när strävan efter kollektiv minimitrygghet övergavs till förmån för inkomstrelaterade trygghetssystem, som pensionsreformen ATP.
 Detta ledde dock inte till något berättelseskifte i det material jag har använt.

   Liksom tidigare var första maj-demonstrationerna viktiga symboler för den dubbla tillhörigheten i arbetarrörelsenätverket och i den socialdemokratiska hegemonin. Som en markering vände sig kommunisterna återkommande mot att FCO och SAP tillsammans ordnade demonstrationen.
 Utifrån ett kommunistiskt perspektiv var detta en symbolfråga, som syftade till att slå en kil i hegemonin.
 En pappersarbetare berättar i en minnesberättelse att ”Första maj var det allmän mönstring. Då gick folk ur huset. … ef​ter föredraget var det avmarsch och så fortsatte det med föredrag uppe i Folkets Park. … en blåsorkester som stod för dansmusiken.”

   Individer och händelser kunde också ingå i den symboliska manifestationen av hur de fackliga organisationerna tillhörde det socialdemokratiska arbetarrörelsenätverket. Detta kunde vara problematiskt, eftersom symbolerna inte alltid var partimärkta. I USA blev de båda anarkistiska agitatorerna Sacco och Vanzetti avrättade år 1927. De uppfattades som martyrer av syndikalister och kommunister. Därför blev de problematiska symboler för socialdemokraterna. Textil- och Metallavdelningarna valde att inte ta upp frågan om att delta i demonstrationen mot dödsdomarna. Pappersavdelningen dä​remot beslutade att delta i demonstrationen. Men, när kommunisten Sem Nordlöf föreslog att avdelningen skulle delta med fana, valde styrelsemajoriteten att ta ett steg tillbaka. Fanan var alltför viktig för att förknippas med ett lite osäkert projekt. Därför beslutade man att delta i demonstrationen utan fana.
 En annan liknande symbolfråga rörde dödsskjutningarna i Ådalen år 1931. Militären hade skjutit in i ett demonstrationståg som or​ganiserades av kommunister. Därför ansågs frågan vara problematisk ur ett socialdemokratiskt perspektiv. Så när frågan var som mest aktuell valde Metall-, Textil- och Pappersavdelningarna att ligga lågt och inte ansluta sig till protesterna. Som jag berör i inledningskapitlet visar Roger Johansson att skotten i Ådalen snart i omstöpt version skulle införlivas i den socialdemo​kratiska berättelsen. Omstöpningen innebar att en berättelse från en konkurrerande organisa​tion gjordes om, så att den passade in i den socialdemokratiska berättelsen. Detta tog emellertid lite tid. När avdelningarna i Norrköping fattade sina beslut hade händelsen ännu inte införlivats i den socialdemokratiska hegemonin.
 Reaktionerna i Hofors kan nämnas som kontrast. I Hofors hade vänsteroppositionen en stark position. Ett protestmöte samlade 800 personer. I Metallavdelningen lades motsättningarna mellan socialdemokrater och vänster​opponenter åt sidan och bland annat deltog man i begravningen av offren för militärens beskjutning av demonstranterna.

Ledarskapet och den fackliga demokratin

Demokratin var ett centralt identitetsvärde för den fackliga rörelsen. I praktiken kunde dock problem uppstå. Inte minst gällde det i ledarskapsfrågor. De fackliga ledarna möttes både av tillit och – ibland även – av misstro. Det har redan framkommit att Gustav Janzén var en mycket omstridd facklig ledare som medlemmarna hade en kluven inställning till. Hans efterträdare som förtroendeman eller förbundsordförande för Textilin​dustriarbetareförbundet Gösta Wenn​ström berättar i en mycket underhållande minnesberät​telse från 1964 om Janzén. Wennströms berättelse är både rolig och intressant. Eftersom den problematiserar relationen mellan ledaren och den fackliga rörelsen väljer jag att citera långa stycken ur berättelsen:

   ”Han var en särling, han var annorlunda. Alla de historier, som går om Gus​taf Janzén, markerar också på ett alldeles särskilt sätt, hur han var uppfyld av sig själv och trodde sig själv vara bättre - ja, att han i varje fall kunde konkurrera med vilken annan som helst. En av historierna är den här. När den gamle förbundskassören Ernst Pettersson som vanligt tog emot Janzén, frågade denne: 'Är det nå​gonting som hänt i dag'. Pettersson hade nämligen till uppdrag att öppna posten och läsa tidningarna, innan Janzén från sina långa kom​munala sammanträden långt in på nätterna någon gång på förmid​dagen kom ner till förbundskontoret. Det här var en dag, när just den socialdemokratiska regeringen hade bildats. Pettersson säger: Ja, visst har det hänt något. Man har bl.a. utsett den nya socialdemokratiska regeringen. Jaså, jaha, säger Janzén. Hur ser den då ut. 'Ja, statsminister det är Hjalmar Branting, finansminister är Thorsson. Socialminister, ja det är Herman Lindqvist'. – Herman Lindqvist, säger Janzén. Det här nämligen till historien, att Jan​zén och Herman Lindqvist inte var persona grata utan tvärtom, och det var bl.a. orsaken till att Svenska Textilarbetareförbundet in​te tillhörde LO förrän så sent som 1932. Så när nu Janzén hörde, att Herman Lindqvist, som då var ordförande i LO, hade blivit so​cialminister, så frågade han Pettersson: Skulle herr Pettersson möjligen ha kunnat tänka sig någon annan. Ja, svarade Pettersson - Vem då? – Ja, t.ex. herr Janzén. Då sade Janzén: Det är rätt, herr Pettersson, fortsätt. Det är en av de historier, som ju på ett alldeles särskilt sätt markerar, att han på inget sätt satte sitt ljus under skeppan, men han var också likadan emot ar​bets​givarna. Han skydde inte att i vissa sammanhang också säga hårda och skarpa ord emot dem...
   Janzén var också en framstående kommunalman i Norrköping. Han tillhörde en av de första invalda socialdemokraterna i stadsfull​mäktige. Han tillhörde också beredningsutskottet och drätselkam​maren. Ifrån det området finns också en historia, som belyser hans egenart och hans säkra tro på att han själv och ingen annan var den främste. Så berättas det t.ex., när Janzén blev invald i be​red​ningsutskottet i Norrköping – något som motsvarar stadskol​legiet här i Stockholm – och skulle hälsas välkommen av dåvarande ordföranden i kollegiet, som också var talmannen Ivar Swartling, att när denne hälsade honom, så uttryckte han det så, att nu hade Janzén kommit in i en styrelse, där initiativen togs, där puls​slagen slog och där samhällsangelägenheter hade den granskning, som sedermera skulle föras fram i bindande beslut. Nu hör det till historien, att i denna församling – alltså i beredningsutskottet – fanns en mycket timid man – en god man, en man, som kanske skulle representera vad vi i dag skulle kalla medelmåttan, nämligen bank​di​rektören Hugo Yndrén. Han var betraktad – som sagt – som en snäll man. När nu Ivar Swartling hade uttryckt så mycket utav om​döme beträffande dem, som satt säte och stämma i denna förnämliga församling, så avbröt Janzén Ivar Swartling och drog ned sina pin​cenéer över näsan och sade: 'Ja, men herr ordförande, jag ser dock Yndrén.' Det var inte snällt sagt, men han menade det, att det var väl inte så märkvärdig styrelse han kommit in i, där ändå det fanns representanter, som motsvarade just Yndréns kapacitet.
   … En historia, som karaktäriserar hans frispråkighet - ja på grän​sen till fräckhet - har jag i minnet från ett av arbetare​kommunens sammanträden, då det gällde kandidaterna till stads​full​mäktigelista. Kvinnorna var på frammarsch och i opposition och förmenade, att de ville ha flera kvinnliga representanter i full​mäktigeförsamlingen. Det hör till historien, att i stadsfullmäk​tige fanns då en socialdemokratisk kvinna, Ellen Cederstrand, som både med nit och skicklighet hade försvarat både partiets och kvinnornas sak i de kommunala sammanhangen. Men Janzén tyckte, att det inte var så mycket som hade uträttats på den kanten, och när nu kvinnorna kom och ville framföra flera representanter, så be​gär​de Janzén ordet och sade, att ni har ju redan en representant – fru Cederstrand – och jag kan försäkra kommunmötet, att det enda synliga resultatet av hennes inträde i församlingen där nere på rådhuset är, att vi fått inrätta en toalett för damer. Ja, så var han. Alltid arrogant, men det var han också då det gällde diskus​sionerna inom förbundet.

   … Som ni förstår så har det varit hela tiden så, att han har velat resonera ut ur förutsättningarna, att han var den ende, och han var sålunda ledaren. Det låg kanske något av diktator - ja, inte något. Det låg mycket av diktator, även om han hela tiden använde demokratin som täckmantel för sina slutliga ställnings​taganden. … Han var i sina gärningar en proletariatets företrädare, men i sin ställning utåt uppträdde han som den bårdne, välklädde gentle​mannen. Det var han ju för övrigt inte ensam om bland fackföre​ningsledare. …

   Det var inte många som hade nöjet - eller kanske man skulle säga förmånen - att bli Gustaf Janzéns personliga vän. Han hade mycket svårt att komma i kamratlig kontakt med även sina allra närmaste medarbetare. Så är det kanske intressant att berätta, att det fanns bara tvenne i hela förbundsstyrelsen, som var Du med Janzén. Alla vi andra fick, då vi tilltalade honom, uttrycka oss efter principen herr Janzén eller herr förtroendemannen, som han kanske framförallt älskade att kalla sig. Det var bara förunnat Johan Eriksson och David Ekman att dua honom som kamrat och som medarbetare vid förhandlingar och vid övriga sammankomster. Alla vi andra fick hållas på avstånd - ty han skilde - som han många gånger brukade uttrycka det - på massan. Han hade ett uttryck, som kom igen gång efter annan. 'Det är inte massan som skall knåda ledarna, utan det är ledarna som skall knåda massan'.” 

   Berättelserna frilägger en syn på relationen mellan ledare och medlemmar – en syn som också framgår av annat källmaterial. Berättelserna markerar att Janzén ansåg sig vara förmer än sina klasskamrater och att han uppfattade sig som likvärdig arbetsgivarparten. Han passade därmed väl in på Michels syn på oligarken, som jag diskuterar i nästa kapitel. Hans nietzscheanska självhävdelse berodde förmodligen på att han i viss bemärkelse var förankrad i skötsamhetsprojektet. Han var autodidakt och hade själv genom hårt arbete tillägnat sig sin kompetens. De som inte orkade lära sig det, som han hade lärt sig, var inte så mycket värda. Här återkommer synen på det hårda arbetets roll. Varje människa hade möjlighet att göra något åt sitt liv och hade också ett eget ansvar för att göra det. Då blev det möjligt att bli jämbördig med arbetsgivarparten. I den bemärkelsen var han nog en ganska typisk representant för skötsam​hetsprojektets framgångsrika ledare, som också hade liknande oligarkiska tendenser.

   Janzéns förmåga att sätta arbetsgivarna på plats uppskattades, eftersom det var en central dimension i den fackliga identiteten. Problemet med Janzén var inte att han uppträdde som jämbördig med arbetsgivarna, utan att han öppet redovisade en nedvär​derande, hierarkisk syn på medlemmarna. Även om den fackliga rörelsen i praktiken präglades av makthierarkier, vilket också visades i berättelserna, så var idealet jämlikt (i alla fall mellan männen).
 Janzéns arroganta framtoning kan också ses som ett avsteg från den fackliga tillhörighetens utgångspunkt, att individen var en del av den kollektiva rörelsen. Individen kunde eller borde inte vara förmer än sin organisation. Det var Janzén, som inte passade in i föreställningen om den demokratiska organisationen. Den ovan citerade dödsrunan över arbetarledaren Svensson framhöll däremot nödvändigheten av att ingå i ett kollektiv och utföra de upp​gifter som rörelsen förelade en. Med ett nutida idrottsinfluerat språkbruk var det viktigt att vara en lagspelare som uppoffrade sig för laget – inte en individualist som ansåg sig vara förmer än laget. Det bör också påpekas att Janzén verkade inom en arbetarkultur, som präglades av jantelagens strävan att skapa just lagspelare och inte individualister. ”Du ska inte tro att du är något.”
 Överträdelserna av jantelagen var ett av hans ”fel”. Ett annat ”fel” var att han med sin frispråkighet och brist på självdisciplin översteg gränserna för hur den skötsamma arbetaren förväntades handla. Kravet på behärskning var inte förenligt med den verbala aggressivitet som uttrycktes i frispråkigheten.

   Wennströms berättelser visar att Janzén var ovanlig – om än inte unik. Ett vanligare problem som uppkom i samband med anställandet av ombudsmän – det vill säga vid professionali​seringen av verksamheten – var konflikten mellan ideellt och professionellt handlande. År 1937 diskuterade Metallstyrelsen om avdelningen skulle tillsätta en ombudsman. Frågan var inte enkel, eftersom den både rörde avdelningens ekonomi och avdelningens demokratiska styrning. En styrelsemedlem hävdade att det var bra för avdelningen att ha en person som kunde ägna sig åt det arbete, som de förtroendevalda nu fick göra på sin fritid. En arbetare från Harvester replikerade att detta synsätt var problematiskt. ”Ansåg även att idealiteten var på väg att försvinna från organisationerna, ty numera är det ombudsmän som skall sköta allt arbete, och med​lemmarna behöva ej som förr ta något ansvar för förhållandena på arbetsplatserna. Då var det klubbstyrelserna som tog saken i egna händer, utan hjälp av någon, och om det icke lyckades så fick för​bundets funktionärer ingripa." Ett svar på detta var att ombudsmannens idealitet inte behövde bli lidande, eftersom medlemmarna stod i ständig kontakt med honom. Det viktigaste argumentet för anställande av en ombudsman var att denne hade stör​re kraft att föra medlemmarnas talan. Han (för det var givetvis en man och skulle så förbli fram till stordriftsperiodens senare del) stod inte i något ekonomiskt beroendeförhållande till arbetsgivaren och behövde inte riskera sitt arbete.
 Debatten i Metallstyrelsen visar att det inte var oproblematiskt att övergå från ideellt till professionellt styrd verksamhet och att man var medveten om de oligarkiska tendenser som Michels pekade på.

Konflikten mellan socialdemokrater och kommunister – gränssättningar inom arbetarrörelsen

Den fackliga demokratin var en central identitetsfråga. Det visas av hur konflikterna mellan socialdemokrater och kommunister gestaltades. Vid dessa konflikter stod demo​kratifrågorna ofta i centrum. Till exempel var demokratin ett verkningsfullt retoriskt redskap för kommunister som Sven Nordlöf, som återkommande hänvisade till demokratiska brister när han kritiserade den socialdemokra​tiska fackliga politiken lokalt och nationellt. År 1941 hävdade han, i samband med LO-bojkotten av kommunister som förtroendevalda, alla medlemmars rätt att kandidera till fackliga val samt att Textil borde verka för en utvidg​ning av den fackliga demokratin. Han menade att undantagsbestämmelserna saknade stöd i förbundets egna stadgar. När Textil 1:ans avdelningsstyrelse försvarade denna utestängning av kom​munister från fackliga förtroendeposter argumenterade den för att kommunisterna var odemokratiska element inom den demokratiska rörelsen. Därmed kunde man ifrågasätta om de verkligen tillhörde arbetarrörelsen. 

   "För vår del kunna vi icke hysa någon respekt för ett intresse för demokratin, som med till visshet gränsande sannolikhet endast äger bestånd så länge som demokratin medger vederbörande diktaturideologis anhängare att få fritt utveckla sig. ... det måste vara ett demokratiskt renlig​hets​in​tresse att denna utveckling icke får ske inom vare sig fackföreningsrörelsen eller andra demokratiska organisationer. Vi anse att ärlighet och rent spel kräver, att de som vill bekämpa demo​kra​tin som idé och norm för mänsklig samlevnad bör ha så pass mycket sinne för anständighet att man icke åberopar det som man innerst inne vill komma till livs." 

   Avdelningsstyrelsen turnerade Nordlöfs hänvisning till skötsamheten genom att använda skötsamhetsprojektets begrepp ”ärlighet”, ”rent spel” och ”anständighet” i sin argumentation. I en egen motion, som antogs av Textil 1:ans representantskap, pläderade den för en stadgeändring, som rättfärdigade det tidigare handlandet och som skulle kunna användas som vapen mot vänsteropponenterna:

   "Den svenska fackföreningsrö​relsens verksamhet har alltid varit baserad på klar demokratisk grund, ehuru väl att detta i allmänhet icke direkt ut​sagts i resp. förbunds stadgar. ... I nuvarande tid, då demokra​tins motståndare på allt sätt söker öka sitt inflytande inom icke minst fackföre​ningsrörelsen för att därmed få större möjligheter att inifrån kunna föra sin kamp emot demokratin och utsudda den demokratiska skiljelinjen, anse vi det dock nödvändigt att stad​garna ges en sådan utformning att samhörigheten med demokratin klart och otve​tydigt framhålles. Därmed skulle också med större berättigande stadgarna på andra punkter kunna erhålla en sådan formulering, att möjlighet gavs att kunna vägra sådana personer inträde, vilka icke äro villiga att acceptera demokratin som norm för sitt handlande, ävensom att utesluta sådana personer, som sö​ker utnyttja sitt medlemskap till en verksamhet som avser att främ​ja någon diktaturåskådning och skada den demokratiska sam​hälls​ordningen."

   Denna argumentation avgränsade kommunisterna från arbetarrörelsen. Detta sätt att göra kommunisterna till ”De Andra” hade inte tidigare förekommit inom fackföreningsrörelsen i Norrköping. Nationellt hade detta emellertid skett under SKP:s ultravänsterperiod, då man kallade socialdemokraterna för socialfascister.
 De LO-cirkulär som riktades mot RFO är ett exempel på detta. Men, i den lokala fackföreningsrörelsen var motsättningarna inte lika hårda, trots att debatterna var hätska i slutet av 1920-talet och början av 1930-talet. Det var först i samband med det finska vinterkriget, som kommunisterna sågs som ”De Andra”, som inte längre tillhörde arbetarrörelsen. Avskyn mot Sovjetunio​nens anfall mot Finland gjorde kommunisterna fredlösa. Ett exempel på detta är hur socialdemokraten Helge Fyrberg argumenterade i Metallavdelningen mot kommunisterna. Han ansåg att de ”äro ej värda att före​träda arbetarnas inträssen."
 Samma utestängning med hjälp av demokratiargument använde socialdemokraterna i alla tre avdelningarna åren 1940-42. Kommunisternas försvar mot denna strategi var att använda egna demokratiargument som öpp​nings- eller inkluderingsstrategi.
 

   Krigets vändning 1942/43 återetablerade kommunisterna inom arbetarrörelsen. Ett par diskussioner i Metallavdelningen visar hur denna åsiktsförskjutning såg ut. År 1942 diskuterade avdelningen kommunistfrågan. Då deltog Lennart Eckerström från förbunds​styrelsen i diskussionen. Han hävdade att kommunisterna gick diktaturstaten Sovjetunionens ärenden. Av detta skäl var de fiender till den demokratiska fackföreningsrörelsen. Ytterligare ett argument för detta var att kommunisterna i praktiken inte respekterade demokratin, eftersom de ständigt gick emot demokratiskt fattade majoritets​beslut.
 Två år senare befann sig Sovjetunionen på den demokratiska sidan i kriget och då var utestängningsförespråkarna i klar minoritet. Helge Fyrberg var en av dem som hade ändrat sig.

   En följd av utdefinieringen av kommunisterna var att partilösa och tidigare kommu​nister riskerade att följa med kommunisterna i den socialdemokratiska omdefinitionen av arbetarrörelsen. I Pappersavdelningen ledde detta till att den partilöse Josef Nordlöf valdes bort från avdelningsstyrelsen i början av andra världskriget och att det dröjde innan han åter accepterades som en likvärdig medlem. I Metallavdelningen förde avdelningsstyrelsen före 1942 års val en diskussion om vilka som var valbara. Var till exempel den tidigare kommunisten Axel Karlsson valbar?
 Denna diskussion visar att det krävdes en rehabiliteringsprocess innan en tidigare kommunist kunde tas till nåder och betraktas som en likvärdig medlem. De som inte var pålitliga socialdemokrater var inte värda tillit.
 Samma gränsdragning mellan ”vi” och ”dom” drabbade även flyktingar och arbetskraftsinvandrare, som inte uppförde sig enligt de fackliga normerna.

   Den socialdemokratiska kampanjen i slutet av 1940-talet syftade inte till att utdefiniera kommunisterna som ”De Andra”. Snarare var syftet att etablera en socialdemokratisk hegemoni och därför inordna dem i denna. Under det kalla kriget var kommunister i allmänhet relativt illa sedda, men enstaka kommunister kunde som framstående arbetarledare få framskjutna positioner. Men, som jag redan berört tidigare, var deras fackliga politik inte lika militant som tidigare. 

Stordriftsperioden

Ett utslag av den försvagade socialdemokratiska hegemonin var att den fackliga identiteten verkar ha ”tunnats ut” efter 1960-talet. Detta märktes på olika sätt. Det kanske tydligaste uttrycket var att arbetarrörelsenätverkets interna band försvagades. Hädanefter försvagades det individuella valets roll. Det var inte lika givet som tidigare att välja att läsa den socialdemokratiska tidningen Folkbladet eller att enbart handla i Konsum. Den så kallade Anebäcksaffären vid mitten av 1960-talet antydde om vad som skulle komma. Affären talar för att partiet förändrade sina föreställningar innan fackföreningsrörelsen gjorde det. Något som också talar för att arbetarrörelsens medlemmar ändrade sina prioriteringar är att identifikationen med konsu​mentkooperationen försvagades. En minnesberättelse från 1980-talets andra hälft visar hur identifika​tionen förändrades:

   ”Vi gick med i Konsum med detsamma vi gifte oss. Sedan var jag med hela tiden. Jag är med än förresten. Då tyckte jag att Kon​sum var viktigt. Nu har de ju fått konkurrens till tusen. Det är en ICA-affär och en Konsumaffär. Det är aldrig något folk i Kon​sumaffären, men ICA däremot är det fullt jämt. När återbäringen på Konsum blev sämre så lessna folk. På 30-talet var många fan​taster. Fruntimrena fick inte gå in i en annan affär. Jag till​hörde inte det lägret. Frida hon handlade väl var hon ville. Men Konsum det var Gud för dom. Stackars kärringar om de gick i en annan affär och handlade något.”

  Konsumentkooperationens relativa tillbakagång över landet kan även studeras i kvantitativa termer. Detsamma gäller ABF, Folkets Hus, Folkets Park och så vidare. I alla fallen kan tillbakagången ses som uttryck för att arbetarrörelsens medlemmar – och här i första hand de aktiva fackföreningsmedlemmarna – inte längre gjorde samma identitetspräglade val som tidigare.
 

   Det andra uttrycket på ”uttunningen” är den långsiktigt förändrade synen på första maj​demonstrationerna. De spelade stor roll både för den socialdemokratiska hegemonin och för fackliga identiteter. Metall 12:ans tidigare ombudsman Sven Ljungberg och tidigare ordförande Ingemar Dahlqvist menar i en intervju 2009 att demonstrationerna inte alls var samma gemensamhetspräglade sam​mankomster under senare år som de än gång hade varit. Enligt en textilarbeterska, som intervjuades under den andra hälften av 1980-talet, hade demonstrationstågen mest blivit ”jippon”. En orsak till detta var att välfärdsmålen, enligt henne, inte var desamma som tidigare.

  ”När man var yngre gick man väl med i första majtågen. De senaste tjugo åren har förstamajtågen mest varit jippon. Det dom kämpade för från början har dom fått och de nya målen är inga riktiga mål. T ex det där att bara bygga barnstugor. Det tycker jag är absolut fel. I stället ska dom försöka få så att en familjeförsörjare ska kunna försörja sin familj, som det var förr i världen. Det var målet. Jag tycker kvinnor ska ha rätt till arbete men de ska inte tvingas ut på arbetsmarknaden som det är nu.”

   Hennes syn på genusordningen var med tidens mått ”traditionell”. För henne representerades välfärd och social trygghet av ökade inkomster, förlängd semester, förkortad arbetstid, förbättrad pension, arbetslöshets- och sjukförsäkringar, det vill säga sådant som dominerade välfärdsbygget under den tidiga efterkrigstiden. Det som karaktäriserade den fortsatta utbyggnaden av välfärden under 1970- och 1980-talen var framför allt den institutionella utbyggnaden av vård, förskola och daghem i offentlig regi.
 Även om hennes syn på genusordningen inte omfattades av långt ifrån alla, så representerade hon också ett annat uttryck för den fackliga identitetens ”uttunning”. Den individuella och kollektiva förankringen i välfärdsberättelsen höll på att försvagas. Som jag redan angav i inled​ningskapitlet försvagades välfärdsberättelsen som förenande utopi under 1980- och 1990-talen. Enligt textilarbeterskan hade innehållet (i vid bemärkelse) i välfärdsberättelsen förändrats. Ett liknande synsätt hade en yrkesstolt manlig metallarbetare, som anknöt till välfärdsberättelsen samtidigt som han problematiserade förändringen.

   ”Jobbarna har fått det bättre. Idag finns inte sådan opposi​tionslust och stridslust som fanns när vi var unga. Vi fick ju kämpa för vår existens. Killar och flickor som går arbetslösa har ju rätt hygglig standard ändå. När man har det så trubbas na​turligtvis lusten att kämpa av. Det är bra att dom får hjälp, men jag vet att många nobbar jobb och stämplar hellre. Det tycker jag inte om. Dom ska helt enkelt välja jobb. Då fick man ta vad man fick. Idag är jobben ofta mer invecklade. Vi hade mest rena grov​jobben. Det var många jobb som var så hårda att folk inte orkade med dom. Det var inte många som stoppade för att stå vid en häja​re nere vid Harvester. Det var ett himla jobb. Det var kraftiga killar som tog slut. Och uppslagarna, dom som slog sönder gjut​formarna, och gjutarna i gjuteriet dom hade hårt jobb. Det var hett och det skulle gå undan. Ja det var förskräckligt. Jag blev erbjuden det jobbet, men det nekade jag faktiskt till. Jag ansåg mig inte ha krafter till det.

   Det är klart att stå vid ett tempojobb som många tjejer gör, det är förskräckligt. Sådana jobb som är intressanta är sådana där man får göra en sak efter ritning och så vidare. Jag har gjort något med egna händer och mitt eget huvud. Det måste vara tillfredsställelse.”

   Metallarbetaren lyfte fram problem, som han menade karaktäriserade samtiden under den senare delen av 1980-talet. Ett sådant problem var att ”kampandan” hade försvunnit. Ur hans perspektiv verkar begreppet ”kamp” i första hand inte ha handlat om facklig kamp utan snarare om den dagliga kampen för brödfödan. Därför var motsatsen till kampanda ”det bekväma livet”, som bland annat in​nebar att man inte längre behövde ta vilket arbete som helst, för att klara brödfödan. Dessutom hade det fysiskt hårda arbetet, som funnits tidigare, försvunnit. 1988 medverkade Metallindustriarbetareförbundets Leif Blomberg på ett representantskapsmöte. Han menade att arbetets innehåll hade förändrats under 1970- och 80-talen på grund av att arbetsmomenten styckats sönder. En följd av detta var att arbetet blivit mer monotont och ointressant. Nu höll emellertid en förändring på att ske, som innebar en större helhet i arbetet. Medlemmarna krävde mer inflytande över sitt arbete och fick nu mer ansvar för planering och beredning. För att detta skulle genomföras krävdes utbildning. Då kunde arbetets innehåll bli rikare och då kunde medlemmarna utföra mer kvalificerade arbetsuppgifter.
 Det var ett annat sätt att se på saken.

   Den tidigare nämnda arbetaren menade att välfärdssystemen medförde att ”många” kunde välja att gå arbetslösa och ”stämpla” i stället för att ta vilket arbete som helst. Därmed anknöt han till normen att man ska göra rätt för sig. Indirekt skulle man kunna se citatet, som en plädering för att skapandet av välfärdsstaten var ett resultat av hårt arbete. Men, när välfärdssystemet hade byggts ut skapade det i sig problem, eftersom systemet gav möjligheter att välja arbetslöshet framför att ta ett arbete. Hans syn på att göra rätt för sig hade stort stöd av många av de intervjuade textil-, pappers- och metallarbetarna.
 Ytterligare ett problem för metallarbetaren var bristen på oppositionslusta, vilket indikerar att fackföreningsrörelsen blivit ”tamare” och kanske ”mättare”.  Sven Ljungberg och Ingemar Dahlqvist menar att det har skett en kraftig individuali​sering. Denna medför att många medlemmar främst ser till sina egna kortsiktiga intressen i stäl​let för att verka för fackets bästa. De ser förändringen som en generationsfråga.
 Man skulle också kunna hävda att individualiseringen medförde att andelen arbetare med borgerliga sympatier ökade och att dessa var mindre intresserade av att verka för ett socialdemokratiskt fack.

   Det tredje uttrycket för den fackliga identitetens ”uttunning” är att det socialdemokratiska perspektivet i den socialdemokratiska hegemonin höll på att försvagas eller åtminstone förändras. Detta märktes framför allt i relationen mellan socialdemokrater och kommunister (eller vänsterpartister). Under 1950-talen var kommunisterna i allmänhet relativt marginaliserade inom den fackliga rörelsen i Norrköping. De accepterades när de var duktiga arbetarledare, som förde en facklig politik, som låg nära en socialdemokratisk. Från och med 1970-talet var skillnaderna små mellan partierna, vilket framför allt under 1980- och 1990-talen ledde till att vpk-are och senare vänsterpartister började ses som goda fackliga kamrater, som arbetade för samma mål som socialdemo​kraterna. I skuggan av "Rosornas krig” kunde till och med de fackligt aktiva vänsterpartisterna vara nära allierade i konflikten med det socialdemokratiska partiet, som ansågs bedriva välfärdspolitiken på ett sätt som inte gynnade fackföreningsrörelsens medlemmar. Identiteten förändrades dock långsamt. Det visar nedanstående citat från en fackligt aktiv metallarbetare.

   ”Ordföranden i klubbstyrelsen ville inte ha några rödingar och inga borgerliga heller, utan det skul​le vara en sosseklubb. Det var många rödingar nere på Harvester. Dom blev helt enkelt tillsagda att dom skulle börja där nere av partiet och att dom skulle göra inbrytningar. På mötena i gamla Folkets Hus kunde det bli nog så stridigt. Dom kunde hålla på långt in på nätterna. Då tog dom upp saker på möten som vi inte visste om i förväg. Sedan in​förde vi att skulle dom komma med en ny fråga var dom tvungna att komma skriftligt 14 dagar i förväg, så vi hann diskutera den sa​ken. Inga beslut kunde fattas innan vi gjorde det. Då blev det inte så attraktivt längre att komma med sådana där saker. Då försökte dom kila in sitt folk i styrelsen. Dom lyckades få in Sixten Olsson och han var ju väldigt moderat. Han var inte så där väldigt röd och kunde ta sakskäl. Vi behövde folk i styrelsen. Sedan kom han och sa att han gått över till socialdemokraterna, för VPK dom kommer ju ingenstans. Det är ingen idé att hålla på dom längre utan istället försöka påverka genom att bli sosse. Vi hade en ombudsman inom tolvan. Han var kommunist innan. En mycket skicklig kille. Hartvig Karlsson hette han. Han gjorde avbön och gick ur VPK till sossarna. Då fick han jobbet. Men det där sågs inte med blida ögon av många. VPK-arna gillade ju inte det där heller och våra gammelsossar, grovsossarna, dom ville ju inte heller utan trodde att det skulle vara en trojansk häst. Men det fungerade bra med samarbetet.

   På Noss hade vi en kille som blev kassör sedan. Vi skulle skicka honom på kurs. Då sa han nej.

   - Du vet ju att jag inte är sosse, sa han. Jag kan inte åka på någon politisk kurs, för jag är ju moderat, sa han och drog ner rullgardinen för oss.

   - Moderat, sa jag, är du inte klok. Dig kan vi inte ha i sty​relsen. Men han blev en bra kassör och satt kvar tills han fick pension. Man har väl lite fördomar mot sådana där. Vi var ju rik​tiga gråsossar. Det fanns inget fel på partiet. Vi var väldigt enkelspåriga kan man säga så här efteråt.”

   En annan sak som kommer fram i citatet är att det accepterades att en moderat hade ett fackligt förtroendeuppdrag. Den tidigare mycket tydliga klassidentifikationen medförde att något sådant hade varit omöjligt före 1960- eller 1970-talen. Enligt en undersökning av Leif Lewin röstade ungefär en fjärdedel av industriarbetarna vid 1973 års val på de borgerliga partierna. Under de senaste decennierna har denna andel ökat ytterligare.
 Detta är en tydlig indikation på att den socialdemokratiska hegemonin har försvagats. Motsättningen mellan hur den socialdemo​kratiska he​gemonin tolkades, som jag berör tidigare, är ett annat exempel på försvag​ningen av densamma.

   Slutligen, det fjärde uttrycket för den fackliga identitetens uttunning kan sökas i den fackliga verksamhetens professionalisering, som medförde att avståndet mellan medlemmar och ledning växte samtidigt som den fackliga demokratin försvagades, vilket jag behandlar i nästa kapitel.
 Det ideella arbetet, som framför allt utfördes av förtroendevalda, ersattes delvis av anställdas professionella arbete. En fackligt aktiv pappersarbetare beklagade detta: ”Hela fackföre​nings​rörel​sen bars upp av ideellt arbete. Men så är det inte nu längre.”
 En annan pap​persarbetare hävdade: ”Nu för tiden så jobbar inte fackkillarna. Dom sköter bara facket. Då var vi jobbarkompisar.” 
 När ledningen inte längre bestod av arbetskamrater försvå​rades möjligheten att identifiera sig med den fackliga organisationen och att känna tillit till representanterna.
   

   Även den tidigare LO-ordföranden Stig Malm lyfter fram professionaliseringsprocessen, byråkratiseringen och centraliseringen som orsak till att medlemmarnas engagemang försvagades. Fackföreningsrörelsen fick råd att anställa fler fast anställda funktionärer. Samtidigt blev det möjligt för förtroendevalda att bedriva fackligt arbete på arbetstid – med full lön. Utbildningen inom den fackliga rörelsen förändrades också, enligt Malm, från att vara allmän till att bli mer specialinriktad funktionärsutbildning. Detta ledde till att funktionärerna blev specialister. ”Vi fick förtroendemän som var miljöspecialister, bolagsstyrelseutbildade, arbetsrättsexperter osv. … De specialutbildade lade sig till med ett expertspråk som ökade klyftan gentemot medlemmarna”.

   De tidiga oligarkiska tendenserna bemöttes ganska entydigt negativt under den första delen av konsolideringsperioden. Den fackliga centraliseringsprocessen i slutet av denna period och under stordriftsperioden verkar, trots ovanstående kommentarer, inte ha bemötts på samma sätt som tidigare. En orsak till detta var förmodligen tilliten till att den facklige ledaren inte – som Janzén – satte sina individuella intressen främst, utan i första hand representerade rörelsens kollektiva in​tressen. Ett uttryck för detta var att de fackliga oligarkerna kunde leverera välfärd – precis som den kommunala politikens patriarkaliska oligarker. Och när de gjorde detta representerade de inte sina personliga intressen utan klassens och rörelsens.
 

   Något som bör ha bidragit till uttunningen är att det från och med 1980-talet inte var lika givet som tidigare att socialdemokratin och arbetarrörelsen kunde leverera välfärd. En yrkesar​betare inom först textil- och sedan pappersindustrin tog i sina minnen upp denna förändring. ATP och andra reformer ”var ju fina saker, men dom där fula saker dom gör nu, tar bort de där på lasarettet det är inget vidare”. På ett nationellt plan menade han att finansminister Kjell-Olof Feldt ”han har vänt till det för jävligt. Han har gått ifrån sina ideal. Han har gått mer på högern nu. Det är ingen demokrati som han för. Vi fick ett välfärdssamhälle. Ska han börja på att dra tillbaka alltihop? Det verkar så faktiskt.” Han menade också att ”vanligt folk” hade för lite att säga till om.
Feldt fick representera de begynnande neddragningarna i välfärdsstaten.
   Men, det fanns även utgångspunkter som var oförändrade. Till exempel berättar partiordföranden och statsministern Göran Persson att det var givet att han ställde upp när partiet kallade och hade bestämt att han skulle bli riksdagsman. ”Jag hade ett ansvar inför dem som nominerat mig och inte minst inför de väljare som valt mig.”
 Persson hävdade också ”Den som erbjuds ett uppdrag och anser sig klara av det är skyldig att acceptera. Sådan är moralen i rörelsen.”

   Sociologen Walter Korpi undersökte vid mitten av 1970-talet metallarbetarnas syn på solidaritet. Han fann att äldre och yngre medlemmar hade olika syn på medlemskapet i facket. För de äldre var medlemskapet en självklarhet. Så var det inte för de yngre medlemmarna. Hans slutsats var att förändringen både kunde vara en följd av minskad solidaritet, men även av att det fackliga arbetet hade förändrat karaktär. Den minskade solidariteten såg han som en generationsskillnad, som i sin tur hängde samman med förändringar av fackföreningsrörelsens roll. Den äldre generationen, som organiserade sig fackligt före 1932, formades av ett samhällsklimat som baserades på öppna klasskonflikter med återkommande fackliga konflikter. ”Arbetarrörelsens långsiktiga strategi debatterades intensivt mellan socialdemokrater och kommunister.” Under efterkrigstiden uppfattades fackföreningarna som mer anonyma organisationer, som i stället för klasskamp sökte samförstånd med arbetsgivarna för att öka produktiviteten och därmed skapa förutsättningar för välfärdsleveranser. Detta, menade Korpi, var de viktigaste orsakerna till den förändrade synen på det fackliga medlemskapet.
 Walter Korpis slutsatser är rimliga, men det är möjligt att han undervärderade 1970-talets syn på den fackliga organisationen, vilket skulle kunna påverka resultaten något. Samtidigt som den fackliga rörelsen blev något mer militant, så inträffade en rad vilda strejker, där arbetarna agerade vid sidan av den fackliga organisationen. Dessa strejker – inte minst LKAB-strejken 1969-70 – var också delvis riktade mot de fackliga organisationernas socialdemokratiska fackliga strategi.

   Den fackliga identitetens ”uttunning” kan, i anslutning till Korpis resultat, även ses som uttryck för en generell individualiseringsprocess, som påverkade föreställningsvärlden under efterkrigstiden och som bidrog till att andelen socialdemokrater inom den fackliga rörelsen sjönk.

Slutsatser

Den fackliga identiteten byggde i första hand på medlemskapet och dess villkor. Det avgränsade medlemmar och presumtiva medlemmar från icke-medlemmar. Tillhö​righeten innefattade arbetarrörelsenätverket, men uteslöt och utestängde andra klasser. En annan central beståndsdel var de regler och normer som angav förutsättningarna för medlemskapet. Slutligen definierades den fackliga identiteten av de LO-organiserade arbetarnas identitet som lönearbetare. Det innebar att arbetet och dess villkor även spelade en stor roll för identiteten. Därmed avgränsade man sig från dem som inte organiserade sig fackligt – de som inte lönearbetade. Sannolikt var detta en bidragande orsak till att den fackliga rörelsen så länge definierade klasstillhörigheten i produktionstermer, vilket i sin tur bidrog till att konservera genusordningen. Klasstillhörigheten baserades på att man inte var beroende. Därför vände man sig mot patriarkalismens förmyndarskap. Med den fackliga organisationen i ryggen skulle man inte heller be​höva krusa för överheten. Det gav både självrespekt och avgränsade.

   Under pionjäråren var kopplingen till den manligt definierade arbetarklassidentiteten en utgångspunkt för formeringen av den fackliga identiteten.  Arbetets villkor skapade en självbild, som låg bakom det hierarkiska tänkandet i en i grunden jämlik arbetarrörelse. Yrkesarbetarna strävade efter att skapa en intern rangordning. Samma hierarkiska tänkande låg bakom genusordningen. På så sätt var övergången till en jämlik klassorganisation en långsiktig process. 

   En annan utgångspunkt var förankringen i arbetarrörelsenätverket – och arbetarrörelseoffentligheten – som baserades på tillit och förhållandevis jämlika relationer mellan de aktiva medlemmarna. Här gick inte den hierarkiska gränsen mellan yrken utan mellan aktiva och passiva, mellan förtroendevalda och vanliga medlemmar. Den fackliga identiteten bars upp av de aktiva medlemmarna, de fackliga upprätthållarna. Arbetarrörelsenätverket skapade en inre sam​hörighet och lojalitet, eftersom den både grundades på kollektivets beslut och individuella valhandlingar. Varje medlem behövde till exempel själv ta ställning till om han/hon skulle välja att handla på Konsum eller i en privatägd affär. Normbrytarna hotade klassidentiteten och medlemskapets regler. Detta spelade störst roll under pionjäråren, då det var det flest oorganiserade och flest som gick in och ut ur de fackliga organisa​tionerna. För de fackliga upprätthållarna var de passiva ett stort problem. Ritualer och symboler spelade en stor roll för att skapa den fackliga gemenskapen. Fanan, första maj-demonstrationer, fackföreningsmötena och andra möten samt de ritualer som användes vid begravningar skapade samhörighet – inte minst för att symbolerna var impregnerade med skötsamhetsprojektets föreställningar.

   Under konsolideringsperioden befästes och förstärktes den fackliga identiteten. Särskilt under den tidiga efterkrigstiden var den fackliga identiteten stark och entydig. Då bedrevs välfärdspolitiken i huvudsak i samförstånd med arbetsgivarparten. Detta medförde att gränssättningen gentemot borgerligheten och vad den representerade tonades ned. Men, när så behövdes markerades åtskillnaden på ett tydligt sätt. Arbetarrörelsenätverket var mycket starkt. De individuella valen var nu så pass internaliserade att många fackliga medlemmar valde nätverkets organisationer och institutioner framför de privata alternativen. Ett ännu tätare nätverk byggdes av de förtroendevalda representanterna. I samband med den så kallade Anebäckaffären år 1965, då privata val stod mot valet av nätverkets organisationer, blottlades en begynnande spricka mellan den fackliga rörelsen och det socialdemokratiska partiet. Av effektivitetsskäl var partiet berett att välja de privata alternativen framför nätverkets organisationer. Under stordriftsperioden skulle även den fackliga rörelsen förändras i samma riktning. Ett annat problem för den fackliga identiteten var rörelsens oligarkiska tendenser, som be​främjades av behovet av att effektivisera verksamheten med hjälp av byråkratisering och centra​lisering. Detta medförde att tilliten mellan medlemmar och facklig ledning började sättas på prov.
   Ett tredje problem var konflikten mellan socialdemokrater och kommunister under mellankrigstiden. Den fackliga demokratin var ju en central identitetsfråga och kommunisterna använde återkommande demokratiargument som retoriska redskap. I början av andra världskriget avgränsades kommunisterna från fackföreningsrörelsen. I samband med utdefinieringen av dem riskerade även partilösa och tidigare kommu​nister att följa med dem i den socialdemokratiska omdefinitionen av arbe​tarrörelsen. När stämningen var som mest infekterad krävdes det en rehabiliteringsprocess innan en tidigare kom​munist kunde tas till nåder och betraktas som en likvärdig medlem. Tendenser till utdefiniering förekom även under det sena 1940-talet, men inte därefter.

   Under stordriftsperioden försvagades den fackliga identiteten. Prioriteringen av arbetarrörelsenätverkets organisationer och institutioner framför privata alternativ blev allt mindre vanlig. Det fanns inte heller längre någon skötsam moral som kunde upprätthålla prioriteringen. Symbolerna spelade också allt mindre roll. Till exempel deltog färre i första maj-demonstrationerna. Den individuella och kollektiva förankringen i välfärdsberättelsen höll på att försvagas – särskilt från och med 1980-talet. Det skedde en kraftig individualisering, som medförde att många medlemmar satte sina egna intressen framför solidariteten med rörelsen. En följd av detta var att även klassidentiteten försvagades. 

   En möjlig orsak till förändringarna – förutom individualiseringsprocessen, som förmodligen bidrog till att andelen socialdemokrater inom fackföreningsrörelsen sjönk – var att den fackliga verksamheten professionaliserades, vilket ökade avståndet mellan medlemmar och facklig ledning. Detta försvagade den fackliga demokratin. De oligarkiska tendenserna bemöttes inte längre lika negativt som tidigare. En annan orsak är att det inte längre var lika givet som tidigare att den fackliga rörelsen – och socialdemokraterna – kunde leverera välfärd. 

   I nästa kapitel diskuterar jag demokratin inom fackföreningsrörelsen.
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