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11. Arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt 

De båda tidigare kapitlen visar att den hegemoniska relationen bör ha försvagats, eftersom det uppstod motsättningar inom arbetarrörelsen mellan fackföreningsrörelsen och det socialdemokratiska partiet. I det här kapitlet ska jag fortsätta diskussionen om det hegemoniska innehållet genom att utveckla analysen av skötsamhetsprojektet. Kapitlets syfte är dels att empiriskt studera vilken roll skötsamhetsprojektet hade för den socialdemokratiska hegemonin, dels att pröva tesen om hege​monins försvagning under den senare delen av undersökningsperioden. I det följande kommer jag att hävda att skötsamhetsprojektet strukturerade de socialdemokratiska fackförenings​medlemmarnas sätt att tänka och handla – åtminstone fram till och med 1970-talet. Skötsamhetsprojektet var centralt för uppbyggnaden av arbetarrörelsenät​verket; fungerade som utgångspunkter för de normer som reglerade medlemmarnas inbördes relatio​ner; och spelade stor roll vid utstakningen av riktningen i den socialdemokratiska fackliga strategin. Därmed bör förstås skötsamhetsprojektet ha påverkat utformningen av innehållet i den socialdemokratiska hegemonin. Om skötsamhetsprojektet försvagades bör det därför ha inneburit att den socialdemokratiska hegemonin samtidigt försvagades.

   Jag studerar här relativt trögföränderliga kulturella föreställningsprocesser. Sådana är svåra att undersöka. Av den anledningen väljer jag att i stora drag dela in undersökningsperioden i samma tre delar som jag använder i övrigt i studien – pionjäråren, konsolideringsperioden och stordriftsperioden. Under den förstnämnda perioden etablerades skötsamhetsprojektet både som idé och praktik. Perioden därefter konsolide​rades det och slutligen under stordriftsperioden förändrades det. Kanske minskade det också i betydelse. En arbetshypotes, som ansluter till ovan nämnda tes, är därför att man kan tala om skötsamhetsprojektets reträtt under denna period. För att markera övergången från etable​rings- till konsolideringsfasen än tydligare än vad jag gjort tidigare väljer jag att rucka något på den fasindelning jag använder i tidigare kapitel. Jag förlänger pionjäråren fram till mitten av 1920-talet. Då bör sköt​sam​hets​projektet ha etablerats inom de fackliga organisationerna. Detta betyder inte särskilt mycket för undersökningen, eftersom den långa konsoli​deringsfasen från 1920-talet till ca 1970 enbart förkortas med fem år. Det är rimligt att tänka sig att skötsamhetsprojektet bör ha förändrats under 1960- och 1970-talen, då det ifråga​sattes av den spirande ungdomskulturen och den kritiska berättelsen. Dessutom gick den fackliga rörelsen in i en stordriftsperiod – med centralisering av makten och ökat behov av vertikal förankring. Därför finns det ingen anledning att ändra den sista fasen. Denna fas ansluter till den tid då tesen antas gälla.

   Kapitlet inleds med en diskussion om begreppet skötsamhet. Därefter diskuterar jag hur skötsamhetsprojektet formades och utvecklades. Slutligen avslutar jag med en sammanfattande analys av förändringstendenser.

Begreppet skötsamhet

Med boken Den skötsamme arbetaren (1988) formulerade idéhistorikern Ronny Ambjörnsson begreppet skötsamhet, när han karaktäriserade den kultur och de förhållningssätt som präglade de framväxande folkrörelserna i slutet av 1800-talet. I min samtidigt pågående forskning om den svenska arbetarkulturen under den andra hälften av 1800-talet och den första hälften av 1900-talet – vars resultat jag publicerade i boken Egensinne och skötsamhet (1993) – fann jag att Ambjörnssons begrepp var mycket användbart för att kategorisera en typ av kulturellt förhållningssätt i arbetarrörelsen och arbetarkulturen under perioden 1850-1940. Begreppet skötsamhet har sedan både kritiserats och använts av forskningen för att karaktärisera kultu​rella förhållningssätt och organisationskulturer inom vidare folkliga grupper.
 En av kritikerna Birgitta Skarin Frykman menar att arbetarkulturen ända från och med sin framväxt präglades av respektabilitet och långsiktigt tänkande och att begreppet därför inte behövs. Även Jan Larsson hävdar att skötsamhetsprojektet har mycket långa historiska rötter i en äldre folklig skötsamhetskultur.
  Så kan det mycket väl ha varit.
 Här avgränsar jag begreppet till ”arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt”. När jag hädanefter talar om skötsamhetsprojektet är det alltså arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt jag behandlar och hänvisar till – inget annat. Det utformades i nära an​slutning till arbetarrörelsens grundläggande värderingar, som delvis hade historiska rötter, delvis var en ny skapelse, baserad på arbetarrörelsens speciella praktik.
 

   Historikern Kenneth Strömberg menar att skötsamhetsbegreppet ”tenderar att föregripa det som analysen skall leda till.” Strömberg använder dock begreppet, eftersom det fått så stark förankring inom forskningen.
 Denna typ av kritik av att ett begrepp eller en teori är determinerande har bland annat genusforskningen utsatts för.
 Men, företrädare för denna forskningsansats har visat att det är möjligt att gå vidare och problematisera begreppen. Mitt mål är att göra samma sak med skötsamhetsbegreppet och utveckla begreppet från att vara en allmän karaktäristik av en del av arbetarkulturen som individuellt och kollektivt fenomen till att problematisera det som analytiskt begrepp och framför allt att behandla det som arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt. 

   En annan kritik som framförts av Eva Blomberg är att begreppet enbart rör den manliga arbetarkulturen och att den därför inte går att förena med ett genusperspektiv.
 Denna kritik berör karaktäriseringen av ett individuellt skötsamt handlade. I den specifika historiska kontexten under det sena 1800-talet och tidiga 1900-talet bidrog genusordningen till att den manliga skötsamheten lättare kunde uttryckas än den kvinnliga.
 Kvinnor hade överhuvudtaget jämförelsevis mer begränsat hand​lingsutrymme. Det var inte heller någon tillfällighet att arbetarrörelsen var så kraftigt manligt dominerad. Jag menar att skötsamhetsprojektet var en central del av den socialdemo​kratiska hegemonin. På så sätt fanns en koppling mellan skötsamheten och genusord​ningen.

   En betydelsefull del av definitionen av arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt är att det utgjorde basen för det gigantiska folkbildningsprojekt, som bildade och skolade folkrörelsernas medlemmar – inte minst arbetarrörelsens.
 Men, menar en del kritiker, stämmer denna verklighets​beskrivning? Deras argument är att det endast var en grupp aktiva medlemmar, som regel​bundet deltog på mötena. Övriga medlemmar besökte sällan mötena och bör därför inte ha påverkats av skötsamhetsprojektet.
 Visst påverkades de aktiva medlemmarna mest av pro​jektet och dess föreställningsvärld, men denna verklighetsbeskrivning är förenklad. Jag ska börja med ett empiriskt argument. Det samlade källmaterial jag har haft tillgång till i form av intervjuer och fackföreningsprotokoll visar att inte enbart de regelbundet aktiva medlemmarna utan även många konjunkturaktiva medlemmar påverkades av skötsamhetsprojektets föreställ​nings​värld. Ett möjligt teoretiskt argument är att skötsamhetsprojektet var en central beståndsdel av den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörel​sen. Bland annat färgade detta de moraliska uppfattningarna inom arbetarrö​relsen och arbetarkulturen.
 Arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt gestaltades både individuellt och kollektivt. Det vägledde individer i valet av handlingsalternativ samtidigt som det styrde kollektivets val och bland annat stakade ut ramarna för hur den kollektiva organisationen skulle utformas. På så sätt förena​des den individuella och den kollektiva nivån. 

   Den individuella nivåns mål var trefaldigt: för det första att fostra medlemmarna, så att de lärde sig skötsamma beteendenormer och föreställningar; för det andra att utbilda medlemmarna i demokratisk föreningskunskap, så att de lärde sig att organisera sig och bygga en skötsam organisationsvärld; samt för det tredje att bilda medlemmarna, så att de blev kulturellt och socialt kompetenta. Det första målet utgjorde en kulturell grogrund, som utgjorde ramarna för arbetarrörelsens organisationsvärld, så att man klarade det andra målet. Det tredje målet syftade till att med hjälp av organisationsvärldens bildningsresurser skapa en ny människa, som kunde höja sig till den bildade medelklassens nivå utan att ta över dess värderingar när hon använde organisationsresurserna för att ta över makten i samhället. Det sammanhållande kittet och utgångspunkten i arbetet för respektive mål var arbetar​rö​relsens moral, som präglade de sätt som skötsamhetsprojektet utformades på. Inte minst spelade moralen en central roll för att fostra medlemmarna.
 Betoningen av moralen visar också att begrep​pet kan utsträckas till att inte bara gälla de aktiva medlemmarnas föreställningsvärld – utan även många av de övriga medlemmarna.

   Fostran förutsätter både disciplin, olika former av kontroll samt rollmodeller, som fungerar som goda exempel. Denna disciplinering medför att det är teoretiskt möjligt att koppla samman skötsamhetsprojektet med andra disciplinära projekt och inte minst med andra vetenskapliga ansatser, som på olika sätt lägger stor vikt vid disciplinering. Ett sådant disciplineringsprojekt är det civilisations​projekt som sociologen Norbert Elias menade påverkade den västerländska människans beteende från och med senmedeltiden. Han hävdade att den västerländska människan successivt lärde sig att kontrollera sina känslor, affekter, och blev alltmer civiliserad.
 Filosofen Michel Foucault poängterade till skillnad från Elias inte bara kontinuiteten utan också brotten i förändringsprocessen. Han menade att olika maktpraktiker under tidigmodern och modern tid har sökt omvandla människan och hennes tänkande i disciplinerande riktning.
 Här finns det ingen anledning att mer utförligt ta ställning till vare sig Elias eller Foucault. Till skillnad från Elias vill jag göra en tidsmässig avgränsning. Jag talar enbart om ett skötsamhetsprojekt under den andra hälften av 1800-talet och under 1900-talet. Det är möjligt att disciplineringsprocesserna ledde till att arbetarrörelsens medlemmar blev alltmer impregnerade med skötsamma föreställningar och därför på sikt uppförde sig mer skötsamt, men historien är inte en linjär process utan är fylld av motsägelser, motsättningar och konflikter. En even​tuell riktning i processen är en empirisk fråga, som kan vara möjlig att diskutera. Historikerna Eva Österberg, Dag Lindström och Annika Sandén diskuterar Elias tes om att samhället på mycket lång sikt har blivit mer civiliserat sedan senmedeltiden. Framgångsrikt polemiserar de mot tesen och hävdar att förändringar av våldsnivå, vilken är en indikator på förstärkt affektkontroll och därmed tilltagande civilisering, snarare är en följd av kulturella förändringar än av förändringar av människans civilisationsgrad.
 

   Jag utgår inte heller från Foucaults tänkande. Det beror på att jag har ett annat sätt att se på aktörer och makt än vad han hade. I likhet med Foucault menar jag att disciplineringsprocessen förutsätter olika tekniker. Yttre disciplinering av kropp och beteende är en följd av sådana tekniker. Rimligen bör skötsamhetsprojektet ha utvecklats från yttre beteende​kon​troll till inre styrning av beteendet – alltså från att andra kontrollerat individens beteende till att individen lärt sig självkontroll.
 Även detta bör vara en empirisk fråga. 

   En utgångspunkt för min syn på disciplinering är att den både är ett resultat av kontroll ”ovanifrån” från den hegemoniska parten och ”under​ifrån” från de underordnade grupperna. Den utfördes på strukturnivå av skötsamhetsberättelsen, diskurser och hegemoniska maktordningar samt på aktörsnivå ovanifrån delvis av den fackliga rörelsens upprätthållare, som både funge​rade som rollmodeller och såg till att den fackliga rörelsens normer upprätthölls. Under​ifrån disciplinerade medlemmarna varandra i sitt vardagliga handlande och i upprättandet av moralen. Till exempel kunde skämtandet på arbetsplatserna vara ett sätt att inordna arbetarkollektivet i en gemensam normvärld. Den som avvek från den kollektiva moralen utsattes på så sätt för kollektivets skämtsamma tillrättavisningar.
 Detta är ytterligare ett empiriskt exempel på att skötsamhets​projektet nådde utanför fackföreningens sammanträden. En annan näraliggande möjlig typ av disciplinär teknik för att upp​rätthålla skötsamma föreställningar var användandet av moraliska fördömanden. Det goda exemplet, rollmodellen, fungerade också som disciplinära tekniker. Det bör även organisatio​nens regler och normerande praktiker ha gjort. 

   Den skötsamma föreställ​nings​världen var förankrad i upplysningstänkandets begrepp som förnuft, långsiktighet, rationalitet, regelstyrning och kalkylerbarhet.
 När dessa begrepp färga​des av moralen innebar det att den individ, som klarade det första målet, kunde behärska sina känslor och uppföra sig på ett kontrollerat, respektabelt sätt. Det väckte respekt och självrespekt, vilket förutsatte att man kunde iaktta sig själv utifrån och tänka reflexivt. Den som klarade det andra målet sågs av skötsamhetsprojektets företrädare som en demokratisk människa, som tog ansvar för sig själv och sin om​givning och därför verkade långsiktigt för att bygga upp organisationer, för att få kollektiv makt. Därmed var det nödvändigt att tillägna sig den kunskap som behövdes för att utöva facklig makt på arbetsmarknaden och i samhället i övrigt. Den som klarade det tredje målet var en bildad människa, som var kulturellt och socialt kompetent nog för att kunna ut​öva makt. På så sätt går inte fostran, utbildning och bildning att skilja från varandra. Den sköt​samma människan och den skötsamma rörelsen behövde alla tre delar byggas på den ge​mensamma moralen.

   Maktutövningen i de sköt​samma och demokratiska organisationerna skulle också präglas av reflexivitet, rationalitet, kalkylerbar​het och effektivitet. Beslut skulle fattas på rationell grund och helst ha en bred förankring i med​lemskåren samt uppfattas som seriösa och trovärdiga även utanför organisationen. Idéhis​to​rikern Peder Alex, som undersöker konsumentkooperationens betoning av ”rationell konsum​tion” menar att begreppet rationalitet är förknippat med andra begrepp som ”logiskt”, ”me​to​diskt” och ”vetenskapligt”. En annan näraliggande betydelse är ”effek​tivitet”. Betoning​en av effektivitet knyter samman skötsamhetsprojektet med välfärds​staten, som på ett effektivt sätt sökte tillhandahålla kollektiv trygghet. Ett annat sätt att knyta skötsamhetsprojektet till välfärdsstaten eller välfärdsprojektet är att som Peder Alex utgå från Max Webers syn på rationalitet. Weber skiljde mellan värde- och målrationalitet. Enligt ett värderationellt synsätt kan estetiska, religiösa eller andra värden antas ha ett egen​värde. Målratio​naliteten, som Weber menade är den moderna rationaliteten, är instrumentell och syftar till att uppnå målet.  Enligt Peder Alex utvecklades konsumentkooperationens syn på den rationella konsumtionen från värde- till målrationalitetet, På motsvarande sätt bör den skötsamma rationaliteten ha förändrats, vilket bör ha medfört att moralens roll försvagades. En tredje koppling mellan skötsamhetsprojektet och välfärdsstaten är givetvis välfärdsberät​telsen. Berättelsen stakade ut det utopiska målet skötsamhetsprojektet och infogade projektet i en gemensam identitet – den identitet som jag i nästa kapitel kallar den fackliga identiteten. Flera forskare, inte minst Gösta Esping Andersen, lyfter fram effektivitetens roll för ”den svenska modellen”. Esping Andersen skriver: ”Den svenska arbetarrörelsen har haft den ovanliga förmågan att skapa en syntes av jämlikhet och vinststrävanden och av välfärd och effektivitet, som kommit att gynna alla parter. Varje fas i välfärdsstatens utveckling har präglats lika mycket av dess inställning till effektivitetens som till maktens problem.”

   I arbetarrörelsens tappning var skötsamhetsprojektet ett klassprojekt. Det fanns en stark strävan efter individuellt och kollektivt erkännande.
 Med er​kännande följde kravet att bli behandlad på ett respektfullt sätt, vilket var en central be​ståndsdel i synen på hedern.
 Arbetarklassen skulle inta sin rättmätiga plats i samhället och betraktas som jämbördig med borgarklassen. Samtidigt syftade skötsamhetsprojektet till att arbetarklassen genom arbetarrörelsen skulle ta upp kampen om makten i samhället. Detta var ju nödvändigt för att realisera välfärdsberättelsens utopi. Därför var det nödvändigt att dis​tansera sig från borgerligheten. Denna pendling mellan behovet av ”erkännande” och av ”att ta makten” utifrån egna villkor rörde klassen och klassordningen. Skötsamhetsprojektet var, som jag redan visat, inte ett jämställdhetsprojekt med en jämställd genus- och etnisk ordning. Dessa maktordningar visar att reflexiviteten var begränsad. En konsekvens var att begreppet klass även under den senare delen av undersökningsperioden sattes före begreppet genus. Den fackliga rörelsen kunde under en tid använda den klassbaserade jämlikheten som tillhygge mot kraven på genusförankrad jämställdhet.

   Rationaliteten medför att begreppen förtroende och tillit är betydelsefulla. Den förtroendevalde fick medlemmarnas förtroende när dessa kunde känna tillit till dennes (senare även dennas) förmåga att representera dem på ett förnuftigt och rationellt sätt. Begreppet tillit har använts på lite olika sätt inom forskningen. Statsvetaren Robert Putnam ser tilliten som en förutsättning för bildandet av det sociala kapitalet i det civila samhället. Medan Putnam lyfter fram tilliten till individer och organisationer betonar statsvetaren Bo Rothstein tilliten till den offentliga sektorns institutioner och framför allt till efterlevandet av regler inom dessa institutioner. Som medborgare kan man förvänta sig att den offentliga sektorns institutioner ska fungera på ett rationellt och kalkylerbart sätt, eftersom man räknar med att tjänstemännen ska följa lagar och förordningar och agera utifrån dem.
 Jag använder begreppet tillit liktydigt med ”förtroende” och ”att lita på” att förtroendevalda inom en orga​nisation ska handla på ett förnuftigt sätt. Det ska dessutom vara baserat på kalkylerbara regler och normer. Den polske sociologen Piotr Sztompka menar att tillit ”är en förväntansfull inställning till andra människors framtida handlingar.”
 På så sätt fungerade tilliten till de förtroende​valda. De förväntades agera på ett ”gott sätt”. Som Erik Blennberger påpekar innebär detta en sorts risktagande.
 Denna risk minimerades om man kände den förtroendevalda väl. Tillitens roll i skötsamhetsprojektet kombinerat med välfärdsberättelsens svenskhetsperspektiv kan bidra till att förklara delar av den etniska ordningen – varför man inte hyste lika stor tillit till de invandrade medlemmarna, som till de medlemmar man valde till förtroendevalda.

   Min ovanstående definition av arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt gör det lätt att länka det till en social​demokratisk facklig strategi, som byggde på förhandlingar och strävan efter långsiktigt, regle​rade överenskommelser. Ett givet mål var att skapa en rationell arbetsmarknad byggd på ett tydligt regelverk och kollektiva avtal. Detta innebar bland annat att man verkade för att även arbetsgivarparten skulle vara organiserad, så att man inte skulle behöva försöka nå överenskommelser med orationella företagare, vars agerande var svårt att kalkylera.
 Förhandlingarna med motparten skulle vägledas av förnuft och syfta till överenskommelser, som byggde på rationella kalkyler, som på lång sikt uppfattades vara till fördel för medlem​marna. Därför tog man avstånd från plakatpolitik och kortsiktiga markeringar, utan valde i stället ”förnuftiga” förhandlingsöverenskommelser. Fackliga strider skulle helst undvikas, ef​ter​som de i allmänhet ansågs vara oförnuftiga och dessutom kunde resultera i okalkylerbara förhållanden. På så sätt syftade skötsamhetsprojektet till att bygga långvariga strukturer, som på sikt förbättrade villkoren för arbetarklassen. 

   På motsvarande sätt organiserades fackföreningsrörelsen och arbetarrörelsen internt på ett förnuftigt, likformigt och rationellt sätt. Och det var viktigt att lära medlemmarna ”spelets regler” – både för hur en organisation borde fungera och hur arbetsmarknaden borde vara organiserad.
 Framför allt under 1970-talet medförde effektivitetsmålet att fackföreningsrörelsen gled över i en stordriftsfas, baserad på storavdelningar. Det var nödvändigt att göra så, eftersom det skapade ekonomiska möjligheter för avdelningarna att anställa de ombudsmän, som behövdes för att administrera verksamheten på ett rationellt sätt och som besatte nödvändig kompetens, för att framgångsrikt kunna företräda medlemmarna vid de lokala förhandlingarna. Samma strävan efter effektivitet och rationalitet bidrog till att makten centraliserades till den nationella nivån.

   Vilka följder kunde då skötsamhetsprojektet få för hegemonin? En möjlig konsekvens är att framhållandet av effektivitet och rationalitet framför humanistiska och demokratiska värden bidrog till att skapa en organisationskultur som på ett likformigt sätt strävade efter att inordna medlemmarna i hegemonin i stället för att ta tillvara individens möjligheter och rättigheter. Detta ledde till exempel att det var svårt att ställa sig utanför rörelsen. En annan följd var att tilliten till de förtroendevalda representanterna och förgivettagandet att dessa gjorde sitt bästa för att företräda medlemmarnas intressen kunde leda en oreflekterad och okritisk inställning till ledarskapet. Det var lätt att göra gränsdragningar mellan dem som inordnade sig och dem som inte gjorde det. På så sätt kunde motsättningarna inom organisationen lätt skapa utdefinierings​mekanismer och omtolkas till en motsättning mellan ”vi” och ”dem”. Därmed blev skötsam​hetsprojektet ett identitetsprojekt. Skötsamhetens värdepremisser kunde på motsvarande sätt växlas över till hegemoniska regler. 

   Slutligen en möjlig tredje konsekvens var att skötsamhetsprojektet utvecklade en specifik moral och moralisk rättfärdighet. Denna moral kunde användas av dem som drog identitetsgränser. Från dessa teoretiska bestämningar ska jag i det nedanstående behandla arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt och moralen som ett empiriskt fenomen. 

Pionjäråren 

Moralen höll inte bara samman utan fungerade också som en måttstock. Fostran i skötsamma beteendenormer ledde till att många arbetarrörelsepionjärer var nykterister.
 Berusning innebar ju att man i större eller mindre utsträckning förlorade kontroll över sitt handlande. Givetvis fick man inte vara berusad i arbetet. De fackliga organisationerna vände sig även mot stölder av material och liknande, som förekom vid fabrikerna. Man skulle inte heller ”fuska” i arbetet, det vill säga arbeta för egen räkning. Det var viktigt att medlemmarna föregick med moraliskt gott exempel, sär​skilt i samband med strejker och andra konflikter, då de moraliska kraven var högre än annars. Då förväntades de strejkande arbetarna uppträda skötsamt och inte dricka alkohol. 1903 var de organiserade metallarbetarna lockoutade. En del av dem samlades utanför krogarna. Detta ansåg fackföreningen vara en lika stor skam som att medlemmarna hade samlats utanför en kyrka. Det var hårda ord under en tid då många arbetarrörelsepionjärer med kraft vände sig mot kyrkan. Så när en representant från den socialdemokratiska nykterhetsorgani​sationen Verdandi talade för nykterhet på Metall 12:ans medlemsmöte år 1908 talade han inte för döva öron när han hävdade att nykterhetsfrågan var en av de viktigaste frågorna för socialdemokraterna, ”för vi kan aldrig tänka att rus​dryckshanteringen ska få bli tillåten i ett sådant samhälle som vi arbetare strävar efter.” En medlem pläderade i det sammanhanget för lässtugor i stället för krogar.

   Moralen var alltså förknippad med ett hedervärt beteende. Den man som betedde sig på ett heder​värt sätt och stod upp för sin sak var hedervärd. Han skulle vara modig och inte krypa för arbetsledare, tjäns​temän eller företagsledning. Många arbetarminnen handlade om män som på olika sätt visade sitt mod och uppträdde hedervärt.
 Från konsolideringsperioden finns det också exempel på att moralen omfattade kvinnor. Inte minst gällde detta modiga kvinnliga fackliga funktionärer.
 Enligt moralen skulle man inte heller skvallra, utan stå för sitt ord. När Pappersavdelningen deltog i en lönerörelse år 1905 präntade avdelningens ledare in i medlemmarna att de inte skulle diskutera avtalsbudet på arbetsplatsen, eftersom förmännen kunde höra vad som sades.
 Man skulle inte heller berätta för utomstående om vad som sagts på fackförenings​mötena. Detta gällde särskilt i samband med arbetsmarknads​konflikter. Ja, man skulle överhuvudtaget inte skvallra för förmän och annan arbetsledning. I anslutning till denna typ av moraliska normer beslutades ibland även om och hur de interna mötena skulle refereras i pressen.

   Framhävandet av rationalitetsbegreppet medförde att mötesdeltagarna skulle lära sig att argumentera sakligt och känslofritt.
 Kravet på saklighet och förmåga att behärska sig själv innebar att den skötsamma moralen vände sig mot känslomässiga reaktioner. Medlemmarna skulle lära sig självkontroll och behärskning, punktlighet och regelefterlevnad.
 1899 diskuterade Metall 12:an om avdelningen skulle gå in i det socialdemo​kratiska partiet. Då brusade partiets utsände upp:

   ”Herr Kjellström förundrade sig öfver att en af partiets utsänd agitator ej bättre var herre öfver sina känslor, utan kunde så utföra i hotfulla ord mot en förening som ej vore direkt motstån​dare till förslaget utan endast af finansiella skäl för närfva​rande ej kunde ansluta sig till den blifvande kommunen.

   Herr Rosenlöf frågade när och på vad sätt föreningen skulle komma att få ångra att den ej nu kunde ansluta sig till kommunen instämde med Herr Kjellström att detta yttrande af en agitator var mindre tilltalande. Detta gaf Herr Dahlqvist anledning att aflägsna sig från sammanträdet i synbart upphetsad sinnesstäm​ning”

   Den temperamentsfulle partirepresentanten som förlorade fattningen förlorade både sakfrågan och omgivningens respekt. Pap​pers​avdelningens styrelse kunde år 1922 vinna en liknande ”seger” över arbetsgivarparten när Holmens Bruks direktör Wahren brusade upp: Wahren ”höll en storslagen ekonomisk föreläsning om världsläget. … En långvarig debatt följde ledd av Dir. Heyman i Arb.Giv.Före., avd. 53 representanter hade mest alla ordet o påvisade många fräna sanningar o även lögner, resultat, Wahrens hysteriska ilska utbröt o han fäller sina bevingade ord, han skulle lära sina arb. gå klädda i blåkläder o träskor än en gång. … det föranledde Dir. Heyman tillhandahålla Wahren att nu hade han gått för långt. Efter replik från Wahren o Malmborg reste sig 53ans ledamöter som på givet tecken. Utan någon avslutning på sammanträdet.”
 

   I båda fallen var de skötsamma arbetarna moraliskt överlägsna. Samma moral medförde att man inte fick döma utifrån hörsägen utan att man skulle ha tydliga bevis. Det krävde det rationella förnuftet. 1907 var pappers​arbetarna lockoutade. Därför diskuterade de hur de skulle agera gentemot dem som varit osolidariska. ”Beslöts att inte taga något initiativ för att från arbetsplatsen söka avlägsna någon där vi inte med på fakta grundade bevis kan anföra att han inte har fullgjort sitt arbete såsom han bör göra”.

   Ett annat uttryck för samma skötsamma perspektiv kom fram år 1922 när Pappers 53:ans styrelse diskuterade hur man skulle göra med en person som var ”lite ostadig i organisationen”, det vill säga gick ut och in. ”Så uppstod en stunds debatt, men framgick därav att vi ingen bör neka inträde i avd men att vi bör vinnlägga oss om att göra en bättre människa av honom.”
 Här kan noteras att de fackligt aktiva under pionjäråren tog för givet att medlemmen var en man, vilket givetvis också avspeglades i det sätt som skötsamhetsprojektet utformades på.

   Utbildningen av den demokratiska organisationens medlemmar syftade både till att skola medlemmarna och bygga upp organisationen. Därför bestod inte bara den fackliga verksamheten utan också arbetarrörelsens politiska verksamhet i stor utsträckning av studier, föredrag och debatter. Enligt statsvetaren Gullan Gidlund inrättade de flesta arbetarkommuner bibliotek, bedrev amatörteater och arrangerade föreläsningar. Så småningom fördes denna verksamhet över till Folkets Hus och Folkets Park.
 Skolningen betonade centrala demokratiska normer som ”respekt” och ”lik​värdighet". Utbildningen i föreningskunskap fokuserade också regelverket. Under pionjäråren var stadgediskussionerna långa och många. Det gällde att skapa ett regelverk. Man lade också stor vikt vid att stadgarna följdes. Regelstyrningen innebar att man formaliserade tidigare informella regler. Denna strävan efter att det skulle gå rätt till var påtaglig.

   För pionjärerna medförde utvecklingen av regler och stadgar att det var nödvändigt att definiera relationen mellan förbund och fackförening. Vem hade till exempel rätt att bestämma att en avdelning fick gå ut i konflikt? Svaret blev snart förbunden, eftersom endast förbunden hade tillräcklig över​blick över hela fältet och dessutom hade det övergripande ekonomiska ansvaret.
 Vardagens konflikter, tolkade utifrån ett rationellt och kalkylerbart sätt, mejslade på så sätt ut relationerna. En sådan konflikt uppstod 1918 mellan Metall 12:an och dess förbund. Förbundet menade att reparatörerna på Bruket Holmen hade skrivit på ett alldeles för dåligt avtal och tvingades motvilligt att byta förbund. Vanligen uppstod konflikter mellan avdelning och förbund av att avdelningen ville gå ut i strid. I det här fallet var det tvärtom.
 Ett annat uttryck för samma rationella inställning var att avdelningarna efter inbördes förhandlingar gjorde överenskommelser om vilka arbetargrupper som borde organiseras av vilken organisation. Det var förnuftet som skulle styra detta – inte något annat.

   För att även de informella reglerna skulle utformas på ett så rationellt sätt som möjligt präglades avdelningarnas verksamhet av en prövande hållning, där praktiken genomlystes av en rationell diskussion. Ibland be​stämde man till och med på mötena hur man skul​le tillta​la varandra - om man skulle säga "ni", "bro​der", "herr" eller kanske till och med "du". Tilltalsformer​na var ofta epitet inlå​nade från den bor​gerliga kulturen, men i arbetarrörelsesamman​hang var de symbo​ler för själv​känsla, öm​se​si​dig respekt och vär​dighet.
 Man bestämde särskilt hur man skulle handskas med moraliska symbolfrågor. En sådan fråga var hur man skulle förhålla sig till strejkbrytare. Det ogenomtänkta svaret var att man skulle använda våld. Det skötsamma svaret blev att man skulle låtsas som att de inte fanns eller brännmärka dem offentligt genom att publicera deras namn i tidningen eller på offentliga listor.
 De organiserade pappersarbetarna vid Holmens Bruk kunde tillämpa en lite speciell metod för att ”frysa ut” konfliktbrytarna. Där fanns en lång tradition av att arbetskamraterna började dagen med att handhälsa på varandra. Efter en konflikt 1907 beslutade fackföreningen att inte hälsa på konfliktbrytarna.
 Den norske historikern Knut Kjeldstadli menar att fackföreningarna utövade intern kontroll av solidaritetsförbrytelser och okollegialt beteende. Det fanns en informell rättsordning. En huvudprincip för denna rättsskipning var att förbrytelsen var glömd när straffet var sonat.

   Särskilt viktigt var att ha en handlingsberedskap om hur man skulle göra vid en eventuell konflikt. Denna typ av frågor diskuterades ingående. 1907 uppstod en konflikt mellan Textil 2:an och Textilföreningen. Då ställdes frågan: När ska vi börja förhandla? Det fanns två alternativ – antingen skulle man omedelbart avsluta strejken och börja förhandla, vilket var SAF:s utgångspunkt, eller så kunde man fortsätta att strejka för att på så vis pressa fram förhandlingar och ett långsiktigt förbättrat förhandlingsklimat. Svaret på frågan var att man satte resultaten främst. Strejken var enbart ett medel för att få fram ett tillfredsställande resultat. Därför avbröt man konflikten, så att förhandlingarna kunde komma tillstånd.

   När avtalen väl var fastställda skulle avtalens bestämmelser alltid följas.
 Därför vände man sig mot ”osund agitation”, som syftade till kortsiktiga vinster. En sådan agitation kunde på sikt få negativa följder för det fackliga arbetet.
 År 1922 inträffade något exceptionellt inom Metallindustriarbetareförbundet. I samband med den kraftiga lågkonjunkturen sände förbundet ut ett konfidentiellt cirkulär (nr 7, år 1922) om avtalsläget. Verkstadsföreningen saboterade alla försök till överenskommelser och hotade med att sänka lönerna. Den omfattande arbetslösheten medförde att det var uteslutet att gå ut i strejk. Dessutom var förbundets under​stödsmöjligheter uttömda. Verkställande Utskottet (VU) uppmanade i stället medlemmarna att pröva andra medel än de öppna. "Intet an​vändbart motståndsmedel får därvid lämnas obeaktat."
 Eftersom detta cirkulär indirekt uppmanade till hemliga stridsåtgärder – något som präglade den syndikalistiska rörelsens kampmetoder – kan det ses som ett avsteg från den skötsamma fackliga linjen.

   För att uppfattas som socialt och kulturellt jämbördiga behövde arbetarna – särskilt arbetarledarna – tillägna sig den nödvändiga kompetensen för politiken och de återkommande förhandlingarna på arbetsmarknaden. Denna kompetens fick man dels genom utbildning i föreningskunskap, dels genom en bred allmänbildning. Man lade därför stor vikt vid utbildning av förtroendevalda. Till exempel höll Textilarbetarnas platsstyrelse år 1922 en kurs för styrelsemedlemmar. Det räckte dock inte med föreningskunskap. ”Vi har fått det omdömet att vi är mindre intelligenta”, därför behöver vi bilda oss menade en fackföreningsledare inom Textil. Framför allt ansågs det vara viktigt att ungdomar inte bara intresserade sig för dans och andra nöjen. Ett sätt att bilda sig var att lära sig att diskutera på ett skötsamt och framgångsrikt sätt. Därför var det viktigt att så många som möjligt skulle delta i mötesdiskussionerna.
 Fostran, utbildning och bildning knöts på sätt samman. 

   Bildningsprojektet utvecklades successivt. Många arbetarrörelsepionjärer var autodidakter. För dem var den bildningsverksamhet som ordnades av den politiska och fackliga rörelsen otillräcklig. Därför läste de mycket på egen hand. En del av dem tillägnade sig också nödvändig kunskap och kompetens med hjälp av folkhögskolestudier.
 Bildningen förutsatte ett intensivt läsande. En manlig vaktmästare berättar i ett arbetarminne att han och hans familj ägnade fritiden åt att läsa i hemmet. Hustrun ägnade en kväll i veckan åt sin syförening och den Socialdemokratiska klubben samt en kväll åt någon kursverk​samhet. Själv ägnade han en stor del av fritiden åt arbetet i arbetarrörelsenätverket.

   År 1912 grundades Arbetarnas Bildningsförbund (ABF), som Sveriges första folkbildningsförbund. Detta medförde att bildnings​verksamheten snart flyttades från den fackliga och politiska mötesverksamheten till studieverksamhet inom ABF. På Brunnsviks folkhögskola utvecklades studiecirkelmodellen som det sätt som bildningsarbetet vanligen bedrevs på. 1922 meddelade Einar Nilsson från Textils Bildningsråd att det pågick ungefär 15 000 studiecirklar bland landets arbetare. Detta var ett bevis för att arbetarna ”ej som arbetsgivarna lät påskina använde sin fritid till kortspel, biograf, teaterbesök, supgillen m m. Bildningsfrågan är mycket större hos arbetarna sedan 8 timmarsdagen blivit genomförd. Beslöts bilda studiecirkel.”
 De närmaste åren därefter var det många som deltog i denna studiecirkelverksamhet.

   På de tidiga fackföreningsmötena läste medlemmarna högt, höll föredrag och diskuterade olika typer av frågor. Diskussionerna kunde vara intensiva, men byggde, enligt protokollen, till stor del på att man försökte övertyga varandra med hjälp av förnuftsargument. 1891 diskuterade järnarbetarna det socialdemokratiska programmet. De politiska linjestriderna ledde till återkommande diskus​sionsmöten om den parlamentariska respektive den revolutionära vägen till den politiska mak​ten. Vid en diskussion år 1908 hävdade en ungsocialist på Metall 12:ans möte att det inte gick att lösa socialismen i riksdagen, så länge militären försvarade kapitalisternas kassakistor. Skulle det bli några större förändringar måste ”gatans parlament” lösa dem. Generalstrejk var den enda lösningen. Han blev bemött av medlemmar som med hjälp av rationell argumen​tering försökte visa att han hade fel. När denna typ av frågor diskuterades avslutades ofta diskussionen med följande fras: ”Den förda diskussionen fick utgöra svaret på frågan.”

   En annan aktuell fråga behandlades på ett avdelningsmöte i Metall 12:an år 1910. Den socialdemokratiska agitatorn Helena Ugland-Andersson höll föredrag om preventivmedelsfrågan. Hon menade att det var en plikt för varje man att inte skaffa fler barn än de man kunde försörja. I diskussionen som fördes efter föredraget menade man att det fanns ett stort behov av upplysning i ämnet och att barnbegränsning var ett kampmedel för proletariatet. På så sätt förenades det privata och det politiska, den individuella och den kollektiva skötsamheten, när man efterhand utmejslade ståndpunkter i centrala frågor.
 Bland de fackliga ledarna fanns en medvetenhet om vilken roll diskussionerna spelade. I en diskussion om den passivitet som uppstått i Metallavdelningen efter att man fått ett kollektivavtal år 1914 hävdade en ledande medlem att mötena skulle bli som en skola om fler medlemmar besökte mötena.
 Detta var en anledning till att ett omfattande övertidsarbete ansågs försvåra bildningsprojektet. När en järnarbetare inledde en diskussion i frågan i Metall 12:an år 1907 hävdade han att övertidsarbetet ”var skadligt för fysiken och hindrade arbetarklassens lyftning intellektuellt och moraliskt. Detta instämde övriga ta​lare i.”

   En drivkraft för utbildnings- och bildningsprojektet var strävan efter människovärde och jämbördighet med andra klasser. Man avgränsade sig därför från andra klasser. Särskilt vänsteropponenter använde begrepp som ”klassamhällets utsugare”.
 ”Norrköpings Järnarbetare​fackförening har på sammanträde den 11 maj 1890 enhällit överenskommit att militärens inkallande den 1 maj, var det dummaste öfverklassen någonsin tagit sig för."
 I samband med en diskussion om införandet av motbok år 1916 hävdade en talare i Textiltvåan att förslaget ”kommit från de bättre som ivrar på att de ska gå tillbaka till de gamla tiderna.”
 Begreppet ”de bättre” kan tolkas i flera riktningar. För det första lyfte det fram en hierarkisk ordning där borgerligheten definierade sig som ”bättre” än arbetarklassen. För det andra kunde användandet av begreppet i det här sammanhanget vara ett sätt att retoriskt bekämpa den hierarkiska ordningen och borgerlighetens anspråk på en överordnad position. Här går det inte att avgöra vilken av tolkningarna som är mest rimlig, men vad som framkommer i båda tolkningarna är den starka betoningen av hierarkin som något problematiskt. 1896 sände Järnarbetareföreningen en tacksamhetsskrivelse till riksdagsmannen S A Hedin för att han arbetat mot alla förslag som kunde skada ”lägre samhällsklasserna af svenska Folket".
 Detta tyder på att ”högre” och ”lägre” var inarbetade diskursiva begrepp – särskilt i början av pionjäråren, men de verkar ha försvunnit före konsolideringsperioden.
 

   I klassperspektivet var solidaritet och kamratskap centrala begrepp. Om någon arbetare utsattes för företagets trakasserier var det givet att kamraterna skulle ställa sig solidariska med honom. Denna typ av kamratskap bar ofta genus. I broderskapsorganisationer förväxlades ”bröder” med ”kamrater”. Begreppet ”kamrater” användes för att hänvisa till andra organiserade – manliga – arbetare.
 Självtilliten och självrespekten medförde att det, som jag berör ovan, var viktigt för fackliga funktionärer att bemötas med respekt när de mötte arbetsgivarsidan.
 Den interna jämlikheten var inte lika viktig som jämbördigheten med andra klasser. En avigsida med skötsamhetsprojektet var att det skapade en intern hierarki, eftersom inte alla utbildade och bildade sig. Medvetenheten om detta ledde 1918 till att frågan om ledningens ”pampaktighet” kom upp när Textiltvåan diskuterade om det borde bildas en socialdemokratisk förening inom Textil, som bland annat skulle syssla med bildningsfrågor.

   Gustav Janzén, Textilarbetareförbundets förtroendeman under 1910- och 1920-talen uppfattades som en pamp. Han var inte bara den mäktigaste tjänstemannen inom Textilarbetareförbundet, utan också en ledande kommunalpolitiker i Norrköping. År 1921 skulle han berätta om avtalsläget på ett medlemsmöte i Textiltvåan, men kunde inte komma, eftersom en viktig fråga avgjordes i drätselkammaren. ”Detta blev ej till medlemmarnas belåtenhet, varför diskussion mest kom att gälla denna, i stället för avtalsfrågan, varvid en rätt så skarp kritik förekom, sedan ett tiotal talare haft ordet avslöts diskussionen utan något beslut.”

   Oligarkiskt beteende accepterades inte – i alla fall inte lokalt och i alla fall inte under pionjäråren och delar av konsolideringsperioden, då ledarskapet inte var så nära förknippat med välfärdsleveranser som det senare skulle bli. Just detta att förtroendevalda och anställda funktionärer hade andra uppdrag vid sidan av det fackliga arbetet diskuterades åter​kommande inom arbetarrörelsen. En vanlig ståndpunkt inom den tidiga arbetarrörelsen var att det var olämpligt med sidouppdrag, eftersom det bidrog till att centralisera makten över rörelsen.
 Denna ståndpunkt skulle man överge under konsolide​ringsperioden. 

   Det kalkylerbara förnuftet styrde även det fackliga agerandet på arbetsmarknaden. Bedömningar av konjunkturläget och arbetslös​hetens omfattning var viktiga argument när man diskuterade konflikter. Samma förnuftsargumentation medförde att en Textilavdelning avstod från att utforma ett avtalsförslag, eftersom det ändå inte togs upp till diskussion.
 Verksam​heten skulle vara effektiv. Säkerligen bidrog detta till en strävan efter att uppnå stordrifts​fördelar. 1916 föreslogs att Textils avdelning 2 och 3 borde slås samman, eftersom en större av​del​ning skulle bli mer bärkraftig. Arbetsgivarna organiserade sig redan i truster. När effektiviteten och stordriften ställdes mot den demokratiska identiteten skulle det dock visa sig att identiteten ännu var viktigare än effektiviteten. Det visar även ett par diskussioner i Textilarbetarnas Platsstyrelse och i Metallavdelningen. 1917 diskuterade Textilarbetarnas Platsstyrelse om samtliga Textilav​del​ningar i Norrköping skulle slås samman till en enda avdelning och organiseras av en avlönad funktionär, som skötte administrationen och när så behövdes även hjälpte till på förbunds​expeditionen.
 Samma typ av effektivitetsargumentation låg bakom ett förslag i Metallavdel​ningen år 1909 om att expeditörs- och kassörsbefattningarna slogs ihop.

   När den demokratiska rörelsen i allt större utsträckning utvecklades i representativ riktning blev ”tillit” ett allt viktigare värde. Därför vidtog man åtgärder mot de funktionärer som inte motsvarade förtroende – inte minst mot dem som inte klarade av att handskas med anförtrodda medel. Förskingringsaffärer var ganska vanliga – särskilt under pionjäråren.
 Fackliga företrädare skulle uppfattas som ärliga, ha kurage och vara värda att lita på.
 Problemen visar att det utöver tillit även behövdes intern kontroll. Sådan utövades särskilt i samband med arbetsmarknadskonflikter, då medlemmarna kontrollerades. Ett led i detta var att alla medlemmar deltog i mötena. De som inte deltog skulle anmäla giltigt för​fall.
 Den moraliska norm som användes vid den interna kontrollen var ”solidaritets​nor​men”. Alla medlemmar skulle uppträda solidariskt med klassen, rörelsen, organisationen, medlemmarna och arbetskamraterna. Och den som var osolidarisk prickades.
 Så småningom vidgades begreppet ”osolidariskt” till att inte enbart gälla strejkbrytare, utan även de oorgani​serade.
 Solidaritet kunde även innebära att man gav stöd till kamrater som råkat i nöd eller som strejkade, men solidariteten kunde också tolkas som att man arbetade i samma tempo som sina arbetskamrater. I början av 1920-talet reagerade Pappersavdelningens styrelse mot att några arbetskamrater arbetade tolvtimmarsskift. Det uppfattades som osolidariskt och bröt mot arbetstidslagen.
 Kenneth Strömberg menar att lojalitet är en central beståndsdel i solidaritetsbegreppet. Den som var lojal mot arbetskamraterna var i den bemärkelsen solidarisk. Den som klättrade socialt uppträdde därmed osolidariskt.
 Men, solidariteten var vidare än så. Det handlade inte bara om att göra som andra, utan även om att agera altruistiskt och ställa sitt eget individuella eller kollektiva intresse åt sidan. Denna altruism var dock begränsad till arbetarklas​sen och till arbetarrörelsenätverket. Därför kunde den skötsamme/-a och solidariske/-a fackföre​ningsmedlemmen uttrycka sin solidaritet genom att delta i de delar av arbetarrörelsenätverket som hon eller han inte själv som individ eller kollektiv hade intresse av. På så sätt var skötsam​hetsprojektet och den fackliga identiteten sammankopplade. 
   Solidariteten med organisationen medförde att man skulle ”göra rätt för sig”. Medlemmar som stod i skuld till avdelningen fick inte kandidera till avdelningsstyrelsen förrän de gjort rätt för sig. En smörjare som stod i skuld till Metallavdelningen fick inte gå in i en Textilavdelning förrän han gjort rätt för sig till Metallavdelningen.
 Normen att göra rätt för sig användes även i en vidare bemärkelse. 1922 diskuterade Metallavdelningen ett yttrande som några arbetare fällt. De ansåg det bättre att ta understöd än arbeta för de löner som bjöds. Detta uttalande bröt mot normen att göra rätt för sig. Den som arbetade gjorde rätt för sig – det gjorde inte den som tog emot understöd. Samma syn präglade länge synen på fattigdom och fattigvård.
 Vid 1922 års ekonomiska kris var det många som gick ur fackföreningen. De som inte betalade sin kontingent gjorde inte rätt för sig. Därför beslutade Metallavdelningen att de som uteslutits på grund av bristande betalning skulle namnges i Östergötlands Folkblad.

   Särskilt under pionjäråren, men även under konsolideringsperioden, framstod moralen ofta som en moralisk rättfärdighet, som även kunde drabba dem som inte tillhörde arbetarrörelsen. Det var inget speciellt att en förman, som slog pojkar, som arbetade som biträden, blev tagen i upptuktelse av Textiltvåans ordförande.
 Förmannen hade både brutit i självkontroll och utövat övergrepp på underordnade.  Man var alltid ansvarig för sina egna handlingar. 

   Arbetarrörelsens offentliga framträdanden användes för att gestalta skötsamhetsprojekten på. Första majdemonstrationerna genomfördes med något enstaka undantag – 1908 – på ett värdigt sätt. Arbetarna tågade med sin fackföreningsfana i spetsen och helst också bakom en musikkår i ordnade led till mötes​platsen. Fanan användes även när betydelsefulla medlemmar begravdes. Fanans viktiga roll medförde att Pappers 53:an år 1903 höll en faninvigningsfest för sin nya fana. Även vid fester som fördes inom ramen för arbetarrörelsenätverket i Folkets Park och Folkets Hus präglades av samma skötsamma värdighet.

   Skötsamhetsprojektets stora betydelse visades av att även vänstersocialdemokraterna anammade de skötsamma idealen. När vänsterkommunen diskuterade ordnandet av en fest i december 1917 proteste​rade en medlem mot att bondkomikern ”Skånska Lasse” skulle uppträda. Han menade att mer intellektuella och fostrande nöjen borde bjudas vid festen. I övrigt bedrev man samma typ av skötsamhetspolitik som den socialdemokratiska rörelsen. Till exempel bildade man studiecirklar.

Konsolideringsperioden

Under konsolideringsperioden höll fostransnormerna på att internaliseras. Därför behövde man inte lägga lika stor vikt som tidigare vid att fostra medlemmarna i skötsamma beteendenormer. Argumentationen fördes vanligen på ett sakligt, känslofritt och relativt lågmält sätt. Konflikterna mellan so​cialdemokrater och kommunister fick dock ofta känslorna att ta över. I Pappersavdelningen var mötesklimatet mer upphetsat än i Textil- och Metallavdelningarna. Kapitel 5-7 visar dock att man var medvetna om vilka beteendenormer som borde gälla.

   En typ av överträdelser som kunde förekomma var att någon uppträdde berusad. 1939 var Metall 12:ans expeditör berusad på ett möte. Han hade redan tidigare varnats för sitt alkoholmissbruk, men hade fått ett återfall. Den moraliska rättfärdigheten medförde att hans alkoholproblem i första hand sågs som ett moraliskt problem och var en följd av hans eget val. Därför hävdade styrelsen: ”Då styrelsen ansett att denna ledsamma historia ej utan vidare kunde överlämnas åt glömskan eller tigas ihjäl, så har extra sammanträde hållits för överläggning om vilka åtgärder skulle företagas på grund av den givna anledningen.” Resultatet av mötet var att han fick ytterligare en varning, eftersom kassan och bokföringen var i ordning. Den delen av arbetet hade man inget att klaga på. Styrelsen motiverade sin relativt måttliga reaktion med att man inte ville köra bort en man som när han var nykter skötte sitt arbete mycket väl. Dessutom hade han nu gått in i en nykterhetsorganisation. Därför skulle han få en chans till upprättelse. När frågan fördes upp på avdelningsmötets bord inledde ordföranden diskussionen med: ”Ordföranden ville nu hoppas att mötet, sedan det nu delgivits styrelsens åtgöranden skulle behandla ärendet rent sakligt, och ej göra denna ledsamma sak ännu värre genom personliga tillvitelser.”
 Man var alltså mycket noga med att behandla frågan på ett ansvarsfullt sätt. Den moraliska rättfärdigheten fick inte gå till överdrift, utan problemet skulle lösas på ett förnuftigt sätt. Ansvar och tillit fortsatte att vara en viktig värdegrund. Det markerade även Harald Andersson, som var ordförande i Textilettan under 1960-talet, i en minnesberättelse: ”Det viktigaste med att vara fackföreningsord​förande var att man skulle handla på så sätt att dom fick förtroende för en och inte springa och hatta. Man skulle vara bestämd även om man gjorde fel. För det gick att rätta till. Men man kunde inte vela för då blev det kaos.”
 

   Ett ansvarsfullt uppträdande utgjorde en förutsättning för tillit. Detta fick Metallavdelningens ordförande år 1941 erfara. Han hade inte valts till kongressombud. Detta tolkade han som att han saknade medlemmarnas förtroende, vilket fick honom att avgå från sin post. Reaktionen uppfattade flera medlemmar som en överreaktion och att han inte uppträtt ansvarsfullt, vilket i sin tur medförde att han förlorade deras förtroende.
 Av protokollen verkar det som om detta var allra värst. Det gällde alltså att kunna manövrera mellan den moraliska skötsamhetens poler och inte överreagera. Det personliga an​svaret medförde att individen alltid hade möjlighet att förändra och ta kontrollen över sitt liv och därmed nå upprättelse. Frågan om den supande fackföreningsfunktionären handlade just om denna form av upprättelse.

   Man lade även stor vikt vid individens ansvar – ett ansvar som uppfattades som tämligen absolut. Pappers 53:ans socialdemokratiske sekreterare David Malmberg motiverade i en motion till förbundskongressen år 1924 behovet av bildning och studier: 

   "Knappt någonsin har en folklass som kämpat för sin självhävdelse ställts inför så stora, ansvarskrävande och betydelsefulla uppgifter, som den svenska arbetareklassen i våra dagar. Det, under de senare åren, alltjämt ökade inflytandet på samhällslivets olika områden har aktualiserat krav på en motsvarande medbestämmanderätt på arbetsplatserna, inom industrin och den samhälleliga produktionen. Ett dyligt kravs effektiva genomförande förutsätter dock en arbetareklass som väl kvalificerat sig för dessa uppgifter. Vägen dit heter: Självfostran under självansvar.

   En stor del av ansvaret för arbetarnas fria fostringsarbete påvilar, som sig bör, fackorganisationerna. Det gäller att på verksammast tänkbara sätt befrämja denna verksamhet. Ett fackförbunds närmaste uppgift härvidlag är att ekonomiskt uppmuntra dessa strävanden."

   Under 1920-talet blev skötsamhetsprojektets utbildnings- och bildningsarbete i allt större utsträckning en fråga för ABF, vilket medförde att allmänna diskussioner och föredrag blev mindre vanliga på fackföreningsmötena. Som Kenneth Strömberg påpekar var detta en effektivitetsåtgärd. Utöver studiecirklar ordnade ABF föreläsningar i olika ämnen. De fackliga organisationernas bildningsarbete innebar att man hädanefter samarbetade nära med ABF. Till exempel kunde en avdelning år 1932 betala biljetter till dem som var intresserade av att lyssna på Sigfrid Hanssons föreläsningar på ABF.
 Behovet av att utbilda fackföreningsfunktionärer medförde att LO 1929 gjorde folkhögskolan Brunnsvik till sin och att man 1952 startade folkhögskolan Runö. Den centrala studieverksamheten byggdes särskilt ut under 1960-talet.

   Fortfarande bedrev de fackliga organisationerna en omfattande cirkelbaserad studieverksamhet – inte minst om frågor som rörde arbetslivet, men också i internationella frågor.
 Vid Harvester hade man en studiecirkel i internationella frågor i slutet av 1950-talet och början av 1960-talet. ”Vi läste internationella frågor med In​ternationella Kalle. Det höll vi på med i sex år och avslutade med att vi var över i Ryssland.”
 En arbetskamrat lyfte också fram denna cirkel: 

   ”Vi hade en cirkel nere i lunchrummet på Harvester i interna​tionella frågor. 1960 var vi över i Ryssland i fjorton dagar. Det blev mycket job​barsnack också i dom där cirklarna. Det blev så att man ventile​rade både det ena och det andra. Det var väl inte meningen med cirklarna, men det blev så. För det mesta var det samma killar hela tiden. Det var svårt att få nya killar att intressera sig för olika saker. Dom cirklar som var inom metall var bara fackliga. Det var sådana som gick på mötena som var med egentligen och som ville ha lite inblick i det hela. Bland annat läste vi stadgar och gick igenom och tolkade dem.”
 

   Han menade att studiecirkelverksamheten spelade en stor roll för att skola in medlemmarna i den fackliga verksamheten. Det fackliga intresset började med att han fick ta över som fanbärare efter sin fader. Dessutom var han uppbördsman. Sedan gick han olika studiecirklar och detta ledde i sin tur vidare till att han valdes till styrelsemedlem i Metallklubben.
 Detsamma framkommer även i ett citat från Metall 12:an. ”Henry Eriksson informerade om studier och om hur beroende vi är att medlemmarna deltar i studieverksamheten, så att de kan slussas vidare till klubbstyrelser och andra uppdrag.”
 Särskilt under 1960-talet påtalades problemet med nyrekryteringen av aktiva medlemmar. Därför samarbetade de fackliga organisationerna med SSU.

   De fackliga studierna präglades av den socialdemokratiska hegemonin. 1946 begärde Östergötlands kommunistiska ungdomsdistrikt medel från FCO för att ordna en ungdomskurs i Norrköping. FCO:s styrelse beslöt att avslå ansökan ”ty det har från FCO:s sida ej beviljats några anslag till studieändamål, som anordnats av andra organisationer, med undantag för ABF, där ett naturligt behov föreligger om samarbete i studiefrågor.”

   Liksom tidigare spelade självbildningen en betydelsefull roll. Den kommunistiske ledaren Sven Nordlöf var en av autodidakterna, som läste klassisk skönlitteratur – gärna med en ”radikal” tendens. ”Jag älskade Mark Twains Huckleberry Finn och Tom Sawyer. Dom böckerna satte spår i mig. Så läste jag Upton Sinclair och Tra​ven.”
 Ett annat sätt att bilda sig var att gå i olika typer av aftonskolor. En metallarbetare gick i en facklig aftonskola: ”Jag hade ingen annan utbildning än folkskolan, men gick i facklig aftonskola och lärde mig mer än många andra, så jag hjälpte en del med deklara​tionen och så.”

   Denna betoning av bildning genom ”självfostran” eller ”självbildning” och eget ansvar var grundläggande tankar i skötsamhetsprojektet. Samtidigt som det går att skönja en förändring från allmänbildning till specialiserad kunskap går det även att notera en förändring från bildning riktad till en bred medlemsgrupp till en verksamhet som företrädesvis riktade sig till förtroendevalda och funktionärer – särskilt efter andra världskriget. Denna verksamhet utfördes på kursgårdar och liknande – ofta i förbundens regi. ”1944 var jag i Borås en hel månad på kurser. Träffade massor med folk. Det blev mycket diskussioner, för det fanns ju kommu​nister också. Vi höll på långt fram på nätterna. Vi festade ald​rig på kurserna. Det var nog inte sådant folk.”
  

   Industrins rationaliseringar medförde att behovet av specialiserad kunskap växte. Detta bidrog till att bildningsprojektet verkar ha förändrat karaktär – den generella allmänbildningen ersattes delvis av utbildning i fackföreningskunskap och framför allt i specialiserad kunskap som behövdes vid förhandlingar och liknande. Detta ledde till att man fick ökat behov av att anlita specialiserade utbildningsorganisationer. Utbildningen i fackföreningskunskap ordnades bland annat av FCO, som under den senare delen av konsolideringsperioden höll fackliga kurser på Marieborgs folkhögskola. 1945 ordnade man en kurs som riktades till kvinnor och yngre medlemmar. Det outtalade syftet var att dessa kurser skulle bidra till rekrytering av nya förtroendevalda. Den specialiserade kunskapen tillhandahölls av ABF och förbunden. En fackligt aktiv metallarbetares minnesberättelse behandlade behovet av specialiserad kunskap.

   ”Kunskapstörst hade jag, men ekonomiska möjligheter till mer studier hade jag inte. Jag gick på en del studiecirklar. Det var det sättet som fanns att förkovra sig. Jag har alltid känt underläge för att inte ha utbildning. Ute på ett verkstadsgolv eller industrigolv var det tjänstemännen i vita rockar. De hade räkne​sticka i fickan. Det var väldigt imponerande med denna räkne​sticka. Det körde man med jämt. Att de sedan räknade fel ibland, det var ganska vanligt. Jag kunde inte räkna med räknesticka. Dom slog med sina räknestickor och briljerade, men följde man med i huvudet så kunde man många gånger belägga att dom hade fel. Dom var ju herrar som kom med sin klocka och tog sina tidsstudier. Många har suttit och gråtit för att dom inte har orkat med. När man sitter och gör ett sådant där jobb och det står en man bakom en med klocka så blir man nervös. Många arbetar hårdare än vad de brukade, med en takt som de inte kunde hålla en hel dag och då blev det fel också.”

   En textilarbetare berättar också om behovet av specialiserad kunskap: ”Jag skulle gärna vilja haft en ingenjörsutbildning. Jag gick på ABF tillsammans med en kompis. Vi gick väl en tre, fyra kurser i räkning och sedan ett par i svenska. Sedan kom jag in på facket, textilen, och lärde mig räknesticka och lite sådant. När man skulle prata ackord. Då behövde man ju kunna räkna med en jävla fart så att man inte blev upplurad. Stickgubbarna, tidsstu​diemännen på Torshag, dom var ju till tänderna rustade. Dom var vana vid siffror. Man ville ju gärna kontrollera själv, innan man vräkte ut sig något galet. Det var ju ingen pondus med att komma med fel tal. Dom hade sina trix. Dom kunde slänga in glosor på engelska någon gång, till varandra vid bordet. Det där upptäckte jag snart och då fick jag lov att gå en nybörjarkurs i engelska. Då fick jag en aning om vad dom hade för dumheter för sig.”

   Under konsolideringsperioden förändrades inte skötsamhetsnormerna nämnvärt. Men, som sagt, mötesklimatet i de fackliga organisationerna påverkades av striden mellan socialdemokrater och kommunister. De interna konflikterna medförde bland annat att normen att man inte skulle ”skvallra” fick en ny innebörd, eftersom kommunister vid flera tillfällen refererade fackföreningsmötena i kommunistiska tidningar. I den socialdemokratiska och skötsamma tappningen var vad som sades på mötena en intern fråga. Därför fick enbart styrelserna hädanefter rätt att skriva tidningsrefererat.
 Man skulle kunna säga att de politiska striderna från och med den andra hälften av 1920-talet satte press på skötsamhetsprojektet. Mötesklimatet blev hetsigare än tidigare – inte bara i Pappers 53:an utan i viss mån också i Metall 12:an. 1926 berördes frågan i Metallavdelningen: "Erik Persson påtalade den möteskultur som han vid ett par möten sett varit rådande. Bl.a. påtalade han det otrevliga förhållandet att svordomar av deltagare i debatterna, ansåg dyl. talare omedelbart bör klubbas ned."  I stor enighet beslutade man försöka hålla på de skötsamma formerna.
 Trots mycket gnöl förändrades inte mötesformerna fastän mötestiderna förlängdes ordentligt av de politiska motsättningarna. Textilettan införde 1941 en tidsbegräns​ning så att mötena inte fick vara längre än tre timmar. Behövde man avhandla mer frågor, så fick man hålla fler möten. Orsaken till detta beslut var att en del representantskapsleda​möter gick före mötets slut. Detta ville avdelningsstyrelsen förhindra.
 

   En annan följd av det hårdnande diskussionsklimatet var att den socialdemokratiska majoriteten i Textilettan kände sig kränkt av oppositionens attacker. Framför allt reagerade man mot att tilliten ifrågasattes. I avdelningsstyrelsens årsberättelse från år 1943 återfinns följande utfall mot den kommunistiska minoriteten:

   "Från kommunistiskt håll organise​ras nu protestaktioner … LO:s ledning och socialdemokratins ledande män misstänkliggöras på allt sätt, beskylles för att mera värna om kapitalisternas intressen än arbetarnas o.s.v, o.s.v. Hur skulle det vara om man istället sparade en smula på den våldsamma kritiken och de stora orden till dess att man blivit i tillfälle att bedöma hur det hela utfaller i praktiken? Finns det någon rimlig anledning att misstänka att de som på olika poster utsetts till förtroendemän, och som fått sina uppdrag därför att de visat sig både vilja och kunna arbeta för rörelsens bästa, efter sedan de erhållit sina uppdrag skulle bli så odugliga och opålitliga att de skulle vilja medverka till någonting som är skadligt för den rörelse som de under ansvar för medlemmarna äro satta att tjäna? Är det inte större anledning att utgå från att vederbörande förtroendemän, de må nu vara styrelseledamöter, fast anställda funktionärer, riksdagsmän eller dyl., både av intresse för rörelsen och en naturlig och sund önskan att visa sig värdiga det förtroende som visats dem, söker att arbeta för rörelsen på ett sätt som är till gagn för medlemmarna i nuet och framtiden? Bör vi f.-. icke vara tacksamma för att den svenska arbetarerörel​sen förfogar över ledare som våga taga ställning efter vad deras omdöme och förnuft bjuder dem? Ledare, som i varje särskild situa​tion, utan hänsyn till vad som i längden mest gagnar medlemmar medlemmarna och rörelsen, alltid tager den ställning som medför minsta kritiken, sak samma om medlemmarna äro betjänta eller icke av ett sådant ställningstagande, är ingen nåd att stilla be om. Den sortens 'karlar' är ingenting att lita till i svåra tider som de nuvarande."

   Denna plädering för tilliten till ledarna var ovanligt tydlig och syftade framför allt till att försvaga den kommunistiska oppositionens kritik av den fackliga rörelsen som en odemokratisk rörelse.

   I Pappersavdelningen var motsättningarna hårdast. 1928 konstaterade sekreteraren i avdelningen: ”Sedan flera talare uttalat beklaganden över att debatterna alltid ska utmynna i personliga angrepp avslöts debatten.”
 Motsättningarna skapade, som jag redan berört, olika möteskulturer. I Pappersavdelningen reserverade sig medlemmar vilt mot besluten. Man tog ofta majoritetsbeslut och var inte intresserade av att uppnå samförstånd. Inom Textil och Metallavdelningarna fanns en sådan strävan.
 Därför kan man säga att skötsamhetsprojektet försvårades av den tidvis hätska stämningen inom Pappersavdelningen. I kapitel 7 citerar jag ett brev från år 1934 till förbundsstyrelsen från 105 medlemmar om villkoren i avdelningen. Enligt detta brev ledde de personliga motsättningarna till att de skötsamma beteendenormerna inte längre utgjorde utgångs​punkt för föreningskulturen. Debatterna präglades av ilska och spontanism – uttryck som bekämpades inom skötsamhetsprojektet.

   Hittills har jag betonat socialdemokraterna som skötsamhetens ensamma banérförare. Det är ett alltför inskränkt perspektiv. Kommunisterna visade i sin praktik att de också oftast arbetade inom skötsamhetsprojektets ramar. Till exempel lade de alltid fram en mängd förslag, som de återkommande fick avslag på. Trots det fortsatte de enträget att argumentera för sin linje. Detta var en skötsam strategi för att uppnå ett långsik​tigt mål. Med ordets hjälp och den rationella argumentationen försökte man övertyga meningsmotståndarna. Det var därför som mötena tenderade att bli så långa när mot​sättningarna var som störst. Kommunisterna använde kopplingen mellan skötsamhetsprojektet och den demokratiska organisationen till att ifrågasätta de socialdemokratiska ledarna natio​nellt och lokalt i de fackliga organisationerna. Ett sätt att göra det var den återkommande kritiken av tilliten till de socialdemokratiska fackliga och politiska ledarna. Och socialdemokraterna svarade genom att plädera för tillit. I en debatt år 1942 hävdade en metallare förorättat att kommunisterna kritiserade regeringsmedlemmarna. Trodde de inte att socialdemokraterna ville försöka genomföra sitt idealsamhälle?
 På motsvarande sätt bemöttes den kommunistiska kritiken av pris- och lönestoppet under den senare delen av andra världskriget med att man måste ha förtroende för fackföreningsrörelsens och arbetarrörelsens politiska ledare, som långsiktigt verkade för medlemmarnas bästa. Det fanns ingen anledning att protestera mot den politik som var nödvändig. Det förutsattes att individen inte såg till sitt eget utan till rörelsens bästa. Denna föreställning om individens roll i kollektivet återkommer jag till i nästa kapitel.

   Skötsamhetens gränser tangerades ofta av individer. 1937 hamnade Socialistiska partiets Lydia Johansson i blåsväder. När hon blev utsatt för tidsstudier, sade hon sig inte kunna utföra arbetet, stannade sin vävstol och lämnade arbetet. Följden av detta var att hon avskedades från Nyborgs. Vid de förhandlingar som sedan ägde rum krävde hon att få slippa tidsstudier och vägrade erkänna att hon begått fel mot ordningsföreskrif​terna. Frågan är intressant ur flera aspekter. En är att den person som tog upp och drev frågan var den kvinnliga socialdemokraten Anna Bohlin. Detta visar att det fanns ett kvinnligt systerskap, som överskred partigränserna. Det är möjligt att Johansson utmå​lades som "ett fnoskigt fruntimmer” i debatten och att det bidrog till att Bohlin stödde henne. Den fortsatta händelseutvecklingen styrker en sådan tolkning, som hänvisar till att företrädare för det manliga kollektivet gått över genusordningens gränser. En intressant aspekt är hur frågan löstes. Förbundsordförande Gösta Wennström tog personligen kontakt med ingenjör Nyborg och ”kunde efter många om och men få tvistefrågan ur världen.”
 Wennströms agerade som en patriark, som kom överens med en annan patriark. Resultatet var att det manliga kollektivet hade överseende med den bångstyriga och i detta sammanhang inte särskilt skötsamma kvinnan, som hade agerat känslomässigt. 

   Gränserna töjdes även när den baltiska arbetskraften började diskuteras år 1945 i Textilettan. En del av de argument som riktades mot balterna var att de inte uppförde sig på det skötsamma sätt som man kunde förvänta sig av svenska arbetare. Många av de argument som riktades mot ”dessa utlänningar” var impregnerade med skötsamhetens moral. Textilettans representanter hade ”bemötts med nonchalans och hån”, alltså på ett sätt som inte var respektfullt. Särskilt kommunister hänvisade också till att det fanns skumma individer bland balterna.
 Man gjorde alltså skötsamhetsprojektet till ett svenskhetsprojekt.

   Medan avdelningen med kraft vände sig mot de baltiska arbetarna, eftersom de hotade fundamentet, så tog man det försiktigt med ett annat fall. På en av textilarbetsplatserna var det en man ”som på ett synnerligen grovt sätt terrori​serar sina arbetskamrater. Klubbmötet har beslutat kräva hans avsked. Avdelningsstyrelsen beslöt att i första hand rekommendera en varning till medlemmen och i sista hand kräva avsked.”

   Den skötsamma moralen präglades liksom under pionjärperioden också av föreställningen att man skulle göra rätt för sig. Så motiverades socialvården. När kommunalrådet Gustav Larsson talade om socialpolitiken i Norrköping på Textilettans representantskapsmöte år 1959 var det liksom tidigare viktigt att göra rätt för sig, men socialvården gick längre än så – den gjorde det möjligt för alla människor att känna frihet och trygghet, det vill säga de grundläggande beståndsdelarna i välfärdsprojektet.
 De som förskingrade pengar fortsatte att svika sina kamraters förtroende och gjorde inte rätt för sig. De solkiga förskingringsaffärerna fortsatte, men verkar efterhand ha blivit mindre vanliga.
 Normen att göra rätt för sig vägledde inte enbart synen på förskingrare. Även de som var försenade med att betala sina avgifter, prickades i tidningen under mellankrigstiden.
 1927 sökte en medlem i Metallavdelningen stöd, eftersom han ville åka på sin moders begravning i Stockholm. Avdelningsstyrelsen var delad i frågan, eftersom medlemmen tidigare inte gjort rätt för sig. Argumentet var att om han skött sig tidigare, så hade han inte behövt tigga från styrelsen. Han fick halva den summa som han hade begärt.
 

   Skötsamhetens moral var på många sätt ett viktigt rättesnöre. Ombudsmannen Uno Lindberg gick så långt att han under 1950-talet hävdade att strejken inte var ett vapen som skulle mätas ekonomiskt. Strejken var i stället ett moraliskt stöd, som enbart brukades vid sådana tillfällen när det var nödvändigt att använda den.
 Den moraliskt baserade synen på ledarna var liksom tidigare kluven. En manlig, tämligen egensinnig textilarbetare hade en negativ bild av ombudsmannen Uno Lindberg: ”Ombudsmannen Uno Lindberg såg jag en enda gång. Han kom med direktör Wahren. Då hade han glömt, Lindberg, varifrån han kom. Han satt upp näsan likadant som direktören gjorde.”
 En kvinnlig, fackligt aktiv textilarbetare hade en helt annan bild av Lindberg: ”Uno Lind​berg har jag haft myck​et kon​takt med. Å vad roligt vi har haft. Han sa jämnt att nu kommer moder Eva. Vi hade jätteroligt ihop. Den bästa ombudsman, tycker jag, som vi har haft. Vi var några kvinnor som var aktiva.”
 Dessa båda motsatta bilder uttryckte egentligen två synsätt på hur den fackliga organisationen fungerade – i det ena fallet var facket en organisation vars ledning växt för högt; i det andra fallet var facket en organisation som var till för med​lemmarna. 

   En fråga som var central för den moraliska bedömningen var hur man värderade tillitens roll. Den kunde betyda att man litade på sina ledare, men också att man hade förväntningar och ställde krav på dem. Den ovan citerade egensinnige mannen hade uppenbarligen förväntningar som inte hade uppfyllts. En kvinnlig textilarbeterska som var fackligt aktiv berättar om det senare perspektivet: ”När jag var med i fackstyrelsen kom alla till mig och klagade. Jag skulle ordna än det ena än det andra. Det var en som var kla​gig, men jag ordna så hon kom med i styrelsen och sedan blev det tyst med henne.”
 Samma syn på tilliten kommer även fram i en minnesberättelse från en pappersbruksarbetare vid Fiskeby, som berättade om avdelningens ordförande:
   ”- Ni ska ha klart för er en sak, sa han, att en fackförenings​styrel​se är så stark som medlemmarna själva gör den till.

   Det var det sannaste ordet någon sagt i det sammanhanget. Eng​ström sa att en fackföreningsstyrelse är en avstjälpningsplats för allt förtätat missnöje på arbetsplatsen.”

   Fackets centraliseringsprocess bidrog till att det fanns ett intresse av att töja på förankringen av besluten. En kvinnlig klubbordförandes minnes​berättelse om en facklig förhandling inom textilindustrin under 1960-talet visar hur detta behov kunde gestalta sig: 

   ”Det fanns en grundpott till var och en och sedan fanns det en pott som man skulle dela på och där var det en förhandlingssak mellan oss. Varenda en skulle ha mesta möjliga. Jag hävdade, för jag satt själv i den grupp av människor, som faktiskt tjänade mest och även hade de tyngsta arbetena ska tilläggas, att stä​derskans brödkaka kostade precis lika mycket som min. Med påföljd att jag drev igenom ett väldigt högt procentuellt pålägg till städerskorna, på bekostnad av min egen grupp. Jag glömmer aldrig när verkstadens klubbordförande sa att så där klarar du aldrig mot dina medlemmar.

   - Jo det gör jag, sa jag och tänkte gode Gud måste jag göra det. Jag var färdig att sluta och låta någon annan ta över.

   - Du ska aldrig glömma, sa han, att jag har personal även på Ströms, så du kan aldrig hemlighålla något för mig.

   - Det gör jag inte heller, sa jag. Men inte ska jag behöva ha mandat och fråga mina medlemmar var gång innan jag törs släppa en fjärt. Hos honom hade dom alltid möten om varje liten fråga. Jag skötte det ungefär som om det var mitt eget lilla företag, för jag begrep inte bättre. Och uppkäftig var jag och arg blev jag, för han trodde inte att jag skulle kunna genomföra det. Det är klart att han hade rätt på sitt sätt. Men jag försökte förkla​ra för medlemmarna när jag kom tillbaks att så och så har jag förslagit att vi fördelar potten. Och så hävdade jag just det där med brödkakan, för städerskorna låg hemskt mycket lägre. Och under över alla under, jag fick det godkänt. Jag blev så lycklig. Jag förhandlade ju för all personal på Ströms utom verkstadens folk. Men eftersom städerskorna hade samma arbetsuppgifter över alla fabriker skulle dom ligga lika i lön.”

   Den skötsamma hegemonin vände sig precis som tidigare inte enbart ”inåt” till att skapa en intern uniformitet, utan innefattade även ett formaliserat och enigt uppträ​dande inför omvärlden – ett uppträdande som först utmejslats under pionjäråren. Under konsolideringsperioden blev det ännu vanligare än tidigare att begravningar blev skötsamhetsprojektets manifestationer.
 När betydelsefulla med​lemmar begravdes var organisationen representerad med fana. En metallarbetare från Harvester var fanbärare. Han berättar att en del präster ville köra bort honom. De tålde inte att se den röda fanan: ”Men vi vidtalade alltid dom anhöriga först. Så då sa jag till prästen:

   - Är det så att dom anhöriga vill ha vår klubbfana, då ska dom det också, och du ska vara tyst. Det gick bra.”

   I samband med begravningar kunde även en själv​be​kräf​tande nekrolog framföras, där man betonade normer som offervilja, karaktärsfast​het och trofasthet. Första majdemonstrationerna är kanske det tydligaste exemplet på hur den skötsamma hegemonin gestaltades.

Stordriftsperioden

När stordriftsperioden inleddes under 1970-talet satsade ABF, avdelningar, förbund och LO på studie​verksamheten. År 1970 samordnade FCO och ABF studieverksamheten genom att Holger Larsson anställdes av de båda organisationerna tillsammans som facklig studieorganisatör. Dessutom gav FCO anslag till ABF för fackliga studier.
 Som en följd av satsningarna ökade studieverksamheten under den första hälften av 1970-talet, enligt de kvalitativa bedömningarna inom avdelningarna. Särskilt de fackliga studierna växte i omfattning. Det berodde både på att de aktiva medlemmarna fick nya uppgifter och på att fackligt aktiva på ett mer formaliserat sätt än tidigare slussades in i det fackliga arbetet via olika kurser. En kvinnlig arbetare vid Ericsson berättar: ”Jag har gått facklig grundkurs och blivit vald till skyddsombud. Det har jag varit i två år nu då. Fackkurserna är bra. Grundkursen gick jag här i stan och så har jag varit på Yxnerum på två kurser. En handlade om bättre arbetsmiljö och en om samarbete mellan fack och företag. Arbetsmiljö​kursen är jättebra. Det är företagshälsovården, företaget och facket tillsammans.” 1975 hölls 8 kurser för de 170 skyddsombuden i metallavdelningen. En fackligt aktiv arbetare som avancerade till ombudsman gick på så sätt igenom en lång rad en- och flerdagarskurser.

   De fackliga studierna var en betydelsefull del i det samlade studieutbudet, men den fackliga rörelsen strävade längre än så. På något annat sätt kan man inte tolka tillsättande av studieorganisatörer och kampanjerna för att öka intresset för studier. Studierna var ett sätt att både utbilda och bilda medlemmarna – alltså inte enbart en liten grupp aktiva medlemmar. Satsningarna på fackliga, utbildande studier för de aktiva medlemmarna kombinerat med bildande studier för medlemsmajoriteten gick dock inte så bra. Under den andra hälften av 1970-talet verkar studieintresset ha sjunkit. I december 1975 kunde metallavdelningens studieorganisatör se tillbaka på årets verksamhet. Resultatet var nedslående. I genomsnitt deltog 4 % av medlemmarna i avdelningens studie​verksamhet. Genomsnittet i Östergötland var 8,5 %. Det framgår inte i uppgifterna om detta hänvisade till genomsnittet metallarbetare eller till genomsnittet arbetare. Statsvetaren Leif Lewin undersökte den fackliga studieverksamheten i 50 fackliga avdelningar vid mitten av 1970-talet. Han fann att 11 % av medlemmarna hade deltagit i en facklig kurs eller studiecirkel om fackliga ämnen under den senaste tolvmånadersperioden. Detta tyder på att aktivitetsnivån var jämförelsevis låg i Metall 12:an. Lewins studie visar dessutom att medlemmarna i klubb- och avdelningsstyrelser var betydligt mer aktiva än medlemmarna i allmänhet – 58 respektive 63 %. De kvalitativa uppgif​terna tyder på att studieverksamheten hade allt större problem under 1980- och 1990-talen. Ingmar Dahlqvist, som var ordförande i Metallavdelningens studiekommitté hävdade i 1988 års verksamhetsberättelse ”Vi ser från kommittén en nedåtgående trend i facklig utbildning. Vi hoppas att detta är av övergående slag. Den fackliga verksamheten måste ha en bra grund att stå på, och då är utbildningen det som måste komma i första hand.”

   I början av 1980-talet hävdade en styrelsemedlem i Pappers 53:an att studieverksamheten höll på att minska och att många fackliga studieledare saknade utbildning. Därmed lyfte han fram studiernas kvalitet. Det var ett nytt problem, som inte hade diskuterats tidigare. Sannolikt var detta en följd av behovet av effektivitet. 1993 konstaterade avdelningens revisor att studieverksamheten i Pappersavdelningen fungerade så dåligt att avdelningsstyrelsen behövde agera.
 Det krävs annat material för att diskutera studieverksamheten mer ingående. Därför nöjer jag mig med dessa kvalitativa iakttagelser. 

   Inledningsvis i detta kapitel hävdar jag att arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt fick allt större problem under och efter 1960-talet. En möjlig orsak till detta är att det inte längre utsattes för några större utmaningar. Antingen behövde de moraliska normerna inte artikuleras eller så spelade de allt mindre roll. Även skötsamhetsprojektet i sig som utbildnings- och bildningsprojekt verkar successivt ha förlorat sin betydelse. Det blev allt svårare att förmå medlemmar att gå fackliga kurser – särskilt lite längre kurser.
 Det fanns inte längre samma behov som tidigare att fostra fackförenings​medlemmarna i skötsamhetsprojektet. 

   Jenny Andersson menar att kunskapssynen har förändrats från att se bildning och lärande som en fråga om personlig utveckling till att bli en fråga om ekonomisk tillväxt.
 Det kanske är att gå lite långt, men uppenbarligen höll skötsamhets​projektet som humanistiskt bildningsprojekt på att spela ut sin roll. Flera orsaker kan ha legat bakom detta. En är att skötsamhetsprojektet inte längre behövdes för att utveckla den skötsamma människan. Målet var inte längre att på sikt utveckla en socialdemokratisk hegemoni över det borgerliga samhället utan att integrera den socialdemokra​tiska hegemonin i den borgerliga hegemonin.
 En annan är att centraliseringsprocessen medförde att utbildningen i den demokratiska rörelsens normer försvagades. En tendens som jag har lyft fram för konsolideringsperioden, men som bör ha varit ännu viktigare under stordrifts​perioden var att det allmänbildande bildningsprojektet försvagades. I stället prioriterades i ännu högre utsträckning än tidigare behovet av specialiserad förhandlingskompetens och förstås utbild​ning i detta liksom behovet av att utbilda förtroendevalda och funktionärer i en allt mer komplicerad värld. Denna utbildning utfördes på förbunds- och LO-nivå på kursgårdar och liknande som Bommersvik och Brunnsvik.
 Med ett undantag försvagades intresset av att utbilda med​lemmar mer generellt under efterkrigstiden. Undantaget var invandrarna, som skulle lära sig svenska och "fackförenings​kunskap”, det vill säga de kunskaper som behövdes för att de skulle kunna integreras i den fackliga verksamheten.
 Den tidigare LO-ordföranden Stig Malm håller med om de tendenser jag pekar på ovan. Han menar att utbildningen förändrade karaktär under 1970- och 1980-talen. Från att vara bred och riktad till alla medlemmar tenderade utbildningen till att bli mer specialinriktad och riktad till funktionärer. Detta ledde till att funktionärerna blev specialutbildade, medan medlemmarnas utbildning låg för fäfot.

   De demokratiska villkoren förändrades också. Under stordriftsperioden arbetade arbetarrörelsen i stor utsträckning med att förankra vägvalen. Därför genomfördes ofta studiecirklar om specifika problem, som löntagarfondsfrågan, kärnkraften och energiförsörjningen och så vidare. Dessa studiecirklar vände sig inte bara till arbetarrörelsens upprätthållare utan till alla intresserade medlemmar och handlade om att förankra ledningens syn på olika frågor bland medlemmarna. Förankringsverksamhetens växande betydelse var ett uttryck för att det var lika viktigt som tidigare att de fackliga ledarna motsvarade det förtroende de fått. De få tillfällen detta förtroende kunde ifrågasättas ledde till upprörda känslor.
 Däremot förekom det mer verksamhet på mötena än tidigare. I Pappersavdelningen blev det allt vanligare med föredrag i olika ämnen – inte minst i internationella ämnen.
  Det var ett sätt att öka intresset för de fackliga mötena.

   Ytterligare en viktig orsak var de tilltagande motsättningarna från och med 1980-talet om den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörelsen. Nu aktualiserades frågan: Vilken socialdemokratisk hegemoni ska prägla arbetarrörelsen – partiets eller fackfö​renings​rörelsens? Tidigare hade denna fråga knappast varit möjlig att ställa, men nu visade de olika praktikerna att frågan var rimlig. Den fackliga rörelsens stora intresse av att ha så stor representation som möjligt i Norr​köpings kommuns beslutande organ var ett uttryck för detta. 

   En brytpunkt var synen på genusordningen som medförde att den fackliga rörelsen kom i konflikt med kvinnorörelsen och snart även med partiet. Det var bland annat detta som konflikten om Marieborgs folkhögskola handlade om (se kapitel 10). Denna folkhögskola drevs av arbetarrörelsen och antogs därför oreserverat företräda den socialdemokratiska hegemonin. Snart blev det uppenbart att inte enbart en del av eleverna företrädde uppfattningar som låg långt till vänster om socialdemokratin, utan att även folkhögskolans ledning inte oreserverat företrädde det fackliga perspektivet på den socialdemokratiska hegemonin.

Slutsatser

Möjligheterna att identifiera förändringar i skötsamhetsprojektet är begränsade, eftersom källmaterialet är relativt stumt under stordriftsperioden. Det beror delvis på att arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt inte längre utsattes för några större utmaningar, delvis på att det inte längre fanns samma behov som tidigare att artikulera skötsamma normer. En mer ingående studie av perioden från och med 1960-talet förutsätter användningen av annat material än det jag har använt i denna studie. Rimligen skapar detta inte tillräcklig information för att ytterligare en källmaterialundersökning skulle vara motiverad. Vad som kan konstateras är att skötsamhetsprojektet i stora drag var oförändrat och mycket betydelsefullt fram till och med den tidiga efterkrigstiden. Under den senare delen av perioden förändrades projektet när den fackliga rörelsen centraliserades och när genus- och identitetsordningar började ifrågasättas. Studien visar att behovet av att fostra medlemmarna i skötsamma normer var viktigast under pionjärperioden och att yttre beteendekontroll liksom internalisering av normer var betydelsefulla disciplinära strategier. Behovet av fostran avtog från och med 1950- och 1960-talen. Rimligen övertog skolsystemet en stor del av denna roll. Utbildningen av medlemmarna i det demokratiska organisationsarbetet var också mest central under pionjäråren, då organisationerna i sin praktik utformade de normer och regler som styrde arbetarrörelsenätverket. Under konsolideringsperioden – särskilt dess andra del – försköts utbildningen från medlemsma​jo​riteten till utbildning av funktionärer och förtroendevalda ledare. Denna tendens verkar ha förstärkts under stordriftsperioden, då förtroendevalda slussades in i det fackliga arbetet via fackliga kurser. Bildningen av medlemmarna förändrades i samma riktning som utbildningen. Förhandlingsarbetet och arbetsmiljöarbetet, vilket var särskilt omfattande under stordriftsperioden, medförde att det breda bildningsarbetet som gav samhällelig kompetens successivt ersattes av utbildning i specialiserad kunskap. Dessutom bidrog centraliseringsprocesserna till att tillit till de förtroendevalda och förankring hos medlemmarna fick ökad betydelse. Detta ledde i sin tur till att det demokratiska förankringsarbetet medförde att medlemmarna nu fick möjligheter att delta i cirkel​verksamhet i dagsaktuella frågor, som arbetarrörelsen ansåg sig behöva ha en gemensam uppfattning om.

   Särskilt under stordriftsperioden verkar det som om skötsamhetsprojektet blev mindre betydelsefullt. Komparativ attitydforskning visar att Sverige är ett av de länder som mest karaktäriseras av sekulära och rationella värderingar. Dessutom finns det idag en stark betoning av personlig frihet.
 Detta talar för att de rationella värderingar som ligger bakom skötsamhetsprojektet fortfarande är giltiga. Skötsamhetsprojektets reträtt beror alltså på andra faktorer. En sådan faktor är försvagningen av den socialdemokratiska hegemonin i samband med motsättningarna inom arbetarrörelsen (tes 2). Denna försvagning bör rimligen ha försvagat skötsamhetsprojektet. Inte minst drabbade detta bildningsinstitutioner som Marieborgs folkhögskola, som uppfattades som opålit​lig av de fackliga företrädarna. Detta bör ha inneburit att de gemensamma, kollektiva värden som karaktäriserade skötsamhetsprojektet försvagades, vilket också betoningen av den individuella friheten tyder på. Denna tendens förstärktes av att allt fler arbetare började sympatisera med något av de borgerliga partierna. Jag återkommer till denna fråga i nästa kapitel.

   En annan faktor är att moralen försvagades. Den skötsamma moralen var det sammanhållande kittet, som var mycket viktig under pionjäråren och den tidiga konsolideringsperioden. Ur det tidiga 1900-talets fackföreningsprotokoll utdunstar vad som idag kan uppfattas som en moralisk rättfärdighet. Under det sena 1900-talet är protokollen mindre moraliskt impregnerade. Sannolikt var det inte en​bart en fråga om hur protokollen skrevs – med en utveckling mot utpräglade beslutsprotokoll – som ligger bakom detta. Förmodligen var det en reell förändring av den skötsamma moralen. Under efterkrigstiden verkar den rättfärdiga moralen ha blivit allt mindre viktig – särskilt från och med 1960-talet, då den skötsamma moralen kunde uppfattas som trångsynt. Men, det är uppenbart att många äldre arbetare betraktade senare års moraliska förändringar med utgångspunkt i skötsamhetsprojektets moraluppfattning.
 För att återknyta till den utopiska välfärdsberättelsen, så var dess syfte att staka ut vägen inför framtiden. Moralen spelade en stor roll i denna utstakning. Med hjälp av moralen var det möjligt att avgöra om den utstakade vägen mot det avlägsna målet var god eller inte. Berättelse​skiftet när välfärdsberättelsen spelat ut sin roll som utopi och det utopiska målet försvann ur sikte – och i stället blev vad Jenny Andersson kallar folkhemsnostalgi - medförde att det från och med 1980- och 1990-talen inte längre behövdes samma sammanhållande moral som tidigare.
 

   En näraliggande faktor är förändringarna i moralens innehåll. Den skötsamma moralen under pionjär- och konsolideringsperioderna kan ses som ett sammanhängande system av föreställningar. Den handlade på individuell nivå om att vara ordentlig; ansvarsfull; att göra rätt för sig; att vara en solidarisk kamrat; att ”stå upp” och inte ”krypa” för överheten; samt att uppträda på ett värdigt sätt. Ansvaret medförde att det fackliga arbetet sågs som en plikt. Den som gjorde rätt för sig ville inte ”ligga någon annan till last”. Alla hade ansvar för sig själva och sitt eget handlande. Därför skulle man inte göra sig beroende av vare sig företag eller det offentliga och inte heller handla på kredit. Solidariteten var detsamma som att stödja och hjälpa sina kam​rater och att ”ställa upp” för individen, gruppen, rörelsen och klassen. Man skulle vara en god kamrat på och utanför arbetet. Solidariteten betydde också att alla var lika mycket värda och därmed jämlika. Man skulle inte tillåta att bli trakasserad eller bli förfördelad på något sätt. På så sätt väckte man både respekt och självrespekt. Moralen innefattade även föreställningar om hur relationerna i samhället skulle se ut. Dessa baserades på rättvisa, legitimitet och samhällets solidariska ansvar. Detta inkluderade bland annat föreställningar om ett rättvist pris för varor och tjänster. Som synes fanns det nära relationer mellan den individuella och den samhäl​leliga moralen.

   Detta system av föreställningar förändrades successivt.
 Kravet på ordentlighet och att därmed kunna ta ansvar för sig själv drabbade den dåvarande parti​ledarkandidaten Mona Sahlin i samband med den så kallade Toblerone-affären vid mitten av 1990-talet. När Ingvar Carlsson bestämde sig för att dra sig tillbaka som partiledare och statsminister framstod eller framställde sig Mona Sahlin som en ef​terträdarkandidat. Snart framkom emellertid att hon slarvat med regeringens kontokort och hade en privatekonomi som innebar att hon framstod som en ”slarva”. De kraftiga reaktionerna mot Sahlin visar att den skötsamma moralen fortfarande levde kvar inom arbetarrörelsen och kunde användas som resurs i den maktkamp som var riktad mot henne. Så indirekt fällde moralen vid detta tillfälle Sahlin som partiledarkandidat och medförde att hon fick ta en politisk ”time out”.

   Ett annat uttryck för att delar av moraluppfattningen fortsatte att spela roll är sociologen Stefan Svallfors studier av föreställningar om välfärdsstaten och klassamhället – föreställningar som handlar om samhällets moraliska ansvar. Han ankny​ter till EP Thompsons klassiska begrepp ”moralisk ekonomi”. Thompson hävdade att det fanns ett oskrivet kontrakt om de styrandes sociala och ekonomiska skyldigheter gentemot de underly​dande. 1700- och 1800-talets hungerupplopp berodde ofta på att de styrande brutit mot detta moraliska kontrakt. Svallfors menar att begreppet moralisk ekonomi även är användbart för att förstå moderna villkor. Än idag är föreställningar om rättvisa och legitimitet centrala. Dessutom varierar föreställningarna om den moraliska ekonomin mellan olika grupper i samhället. Ett resul​tat är att det finns en ”klassam​hällets moraliska ekonomi”, som innebär att det inom arbetarklassen finns en central föreställning om en rättvis fördelning av resurser och välfärdsnyttigheter. Denna föreställning är kopplat till hur välfärdsstaten fungerar. Dessutom finns en grundmurad misstro mot marknadsekonomin, det vill säga mot den nyliberala marknads​berättelsen och dess världsbild.
 Detta talar för att välfärdsberättelsen fortsatte att vara utgångspunkten för arbetarrörelsens identifikation. Men, det är troligt att välfärdsberättelsens försvagning under 1980- och 90-talen bidrog till att tunna ut hegemonin.

Exkurs: En reflexion om bildningsprojektets drivkraft

Till slut kan jag inte undvika en privat reflexion. August Palm talade om ”intelligensarna” och med det menade han det socialdemokratiska partiets utbildade ledare som Hjalmar Branting. Denna typ av distansering till dem som fått möjligheter att utbilda sig, återkommer i den tidigare LO-ordföranden Stig Malms memoarer. I förordet motiverar han varför han skriver memoarer:

   ”Arbetarrörelsens historia har nästan undantagslöst skrivits av representanter för den politiska grenen. I motsats till de fackliga företrädarna har de politiska ledarna en god utbildning, ofta på universitetsnivå. Fackliga ledare har sällan mer än folkskola. Detta tror jag har lett till att många fackliga ledare avstått från att beskriva den politiska utvecklingen. Trots min bristande skolutbildning, sex års folkskola och två års yrkesutbildning, har jag valt att göra ett försök.

   Jag har ofta kritiserats för mitt språk. Ledarskribenter har ondgjort sig över att det är för ’enkelt’. Jag antar att det är av större intresse för välutbildade akademiker på tidningarnas ledarsidor att ägna tid åt att reda ut vad makthavare egentligen menar. För deras del har jag aldrig utgjort något problem. I samtal med ledarskribenter har jag förklarat att för min del har det viktiga varit att LOs medlemmar förstått vad jag sagt.”

   Denna längtan efter utbildning och efter att behärska språket och denna mindervärdeskänsla inför de välutbildade, leder till att många fackföreningsledare, precis som Stig Malm, har och har haft en kluven inställ​ning till de välutbildade – särskilt till akademikerna.
 Jag har själv mött den i samband med många års umgänge med fackföreningsledare, som både har förringat den akademiska kunskapen och sett upp till den. Detta bör ha varit drivkraften till att arbetarrörelsens lågutbildade pionjärer på kvällar och nätter suttit och läst till ögonen trillade ihop; och till att senare års fackliga upprätthållare offrade fritid och familjeliv för att i studiecirklar, i folkhögskolor och på möten tillägna sig både den nödvändiga fackförenings​kunskapen, men också den bredare bildning som gjorde det möjligt för dem att behärska ordet. 

   Idéhistorikern Arne Helldén talar i boken ”Social arrogans” (1994) om de nedlåtande attityder samhällets välbeställda medel- och överklass kunde visa arbetarklassen – inte minst för att denna inte behärskade ordet och besatt det kulturella kapital som behövdes för att föra sig i de ”rätta” kretsarna.
 Följderna av denna arrogans fungerade säkerligen som tändvätska, som gjorde studierna lättare. Det var inte utan en viss belåten​het en gammal landsvägsagitator, som den sedermera mångårige finansministern Gunnar Sträng, gärna svängde sig med sitt erövrade språk​ – eller, för att uttrycka det på Strängs vis, använde ett adekvat vokabulär i sitt kontextuella sammanhang.

   Vid sidan av skötsamhetsprojektet var identifikationen med ”rörelsen” – med den fackliga organisationen och med arbetarrörelsen den centrala beståndsdelen i den socialdemokratiska hegemonin. I nästa kapitel behandlar jag den fackliga identiteten.
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� G Esping Andersen 1989, s 221. Även T Tilton 1989, s 372-74 betonar effektiviteten. Jfr P Alex 1993, s 18-20, Om Weber, H Zetterberg 1986.


� Begreppet ”erkännande” har framför allt diskuterats av N Fraser 2003.


� B Horgby 1993, s kap 6.


� L Trägårdh 2009a, s 11-12
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� Norrköpings föreningsarkiv, Sv Textilindustriarbetareförbundets avd 2, Mötesprotokoll 1902-1925, 19/7 § 5 1921. O Josefsson 1996 visar att distanseringen ledde till ett förändrat språkbruk inom arbetarrörelsen.
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� Norrköpings föreningsarkiv, Norrköpings Fackliga Centralorganisation, Styrelseprotokoll 30/9 § 3b 1946.


� Norrköpings Stadsmuseums arkiv, Projekt Arbetarminnen 133.


� Norrköpings Stadsmuseums arkiv, Projekt Arbetarminnen 200, 248, 257.


� Norrköpings Stadsmuseums arkiv, Projekt Arbetarminnen AM 135. Se även Norrköpings föreningsarkiv, Sv Metallindustriarbetareförbundets avd 12, Mötesprotokoll 17/4 § 5 1969.


� Norrköpings Stadsmuseums arkiv, Projekt Arbetarminnen AM 180, även Norrköpings föreningsarkiv, Norrköpings Fackliga Centralorganisation, Styrelseprotokoll 19/3 § 3b 1945.


� Norrköpings Stadsmuseums arkiv, Projekt Arbetarminnen AM 135.


� Norrköpings föreningsarkiv, Sv Metallindustriarbetareförbundets avd 12, Mötesprotokoll 7/1 § 9 1926.


� Norrköpings föreningsarkiv, Sv Metallindustriarbetareförbundets avd 12, Mötesprotokoll 4/3 § 11 1926.
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