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10. Genusordningen
De föregående kapitlen visar att genusordningen var en problematisk fråga för fackföreningsrörelsen och för relationen mellan fack och parti. Här kommer jag studera genusordningens långsiktiga förändringar, som en del av en hegemonisk maktordning. Därmed blir det bland annat möjligt att analysera det tidiga 1900-talets broderskapsorganisering; den patriarkaliska maktordningen i fackföreningarna; och fördjupa diskussionen om 1980- och 1990-talens interna motsättningar inom arbetarrörelsen – de motsättningar som bidrog till att den socialdemokratiska hegemonin försvagades. 

Metodiska och teoretiska överväganden

Före den konkreta studien av genusordningen i norrköpingsavdelningarna behöver jag göra några teoretiska och metodiska överväganden. Jag ser alltså genusordningen som en maktordning, som ligger till grund för dels könens inbördes relationer och handlingsutrymmen, dels hur kön kan uttryckas. Det innebär att generellt sett har manligt genus en hegemonisk ställning i en assymetrisk (och ojämnställd) genusordning, där kvinnligt ge​nus är underordnat. Den hegemoniska relationen medför att manligt genus visserligen inte kan ta sig vilka uttryck som helst, men i det stora hela fungerar som norm, som kvinnligt genus tolkas utifrån. Underordnade kvinnor – och män – har ett visst handlingsutrymme och även möjlighet att ständigt förhandla om både relation och hegemoniskt innehåll. Maskulinitetsforskaren RW Connell menar att det finns en hegemonisk maskulinitet, som underordnar andra maskuliniteter och olika typer av feminiteter. En följd av detta hierarkiserande resonemang är att även maktrelationerna inom könen kan ses utifrån ett hegemoniperspek​tiv. Könen och dess olika uttryck i form av maskuliniteter och feminiteter avgränsas, definieras och förhandlas sinsemellan utifrån genusordningen. Eftersom hegemonin inte dikterar villkoren utan snarare normerar dem leder detta till att aktörerna har ett visst handlingsutrymme och i viss utsträckning kan över​skrida de begränsningar som ges av genusordningen.

   Den hegemoniska maktordningen bör ses som en trögföränderlig social och kulturell struktur. Det är rimligt att maktordningen bör verka konserverande. Men, det hegemoniska innehållet är inte givet. En patriarkalisk genusordning som karaktäriserar de hegemoniska maktrelationerna går – i alla fall teoretiskt – att förena med både en socialdemokratisk och en kommu​nistisk facklig strategi. Om arbetsmarknadens maktrelationer såg annorlunda ut och om arbetarkul​turen och arbe​tar​rörelsen lokalt växte fram utifrån andra betingelser, kunde ett annat hegemoniskt innehåll skapas och förankras i maktordningarna. Sannolikt var det detta som låg bakom att kommu​nisterna på några få ställen dominerade den lokala arbetarrörelsen.

   Antagandet att manligt genus kan fungera som norm är baserat på historikern Yvonne Hirdmans teoretiska utgångspunkt att genusordningen styrs av två logiker – mannen som norm och isärhållandets princip. Här lägger jag något mindre vikt vid isärhållandet, alltså att manligt och kvinnligt genus alltid hålls isär.
 Hirdmans ”logiker” har kritiserats för att vara överhistoriska. Om man i stället ser dem som prövbara och kontextuellt bundna teoretiska antaganden, innebär det att manligheten inte alltid behöver vara norm. Men, i det sammanhang jag diskuterar i den här boken är sannolikhe​ten stor för att så är fallet. Detta är emellertid något som bör prövas.

   De empiriska följderna av denna teoretiska ram är att det blir möjligt att studera både över- och underordningens uttryck och de strategier aktörerna använder för att försöka förstärka sina positioner. Likaså bör det finnas en poäng att söka efter uttryck som visar att mannen är norm och att könen ofta hålls isär. Ett sätt att studera hur maktordningen gestaltas är att undersöka dess kvantitativa konsek​venser. Man kan utgå från könens storleksordningar och därefter jämföra med hur de represen​teras i beslutande organ. Tyvärr begränsar källmaterialet förutsättningen för en mer utförlig kvantitativ analys. Det saknas längre och entydiga serier om hur många män och kvinnor som var medlemmar i de fackliga organisationerna.
 Därför behöver jag komplettera det ganska fragmentariskt sparade kvantitativa materialet med kvalitativa omdömen om kvantitativa förhållanden.
 En annan möjlig ingång är att undersöka om den fackliga politiken gynnar eller missgynnar ett kön och vilka konsekvenser detta eventuellt kan få. Broderskapsorganiseringen är ett mycket tydligt exempel på att män gynnar sina egna intressen. I det sammanhanget går det även att behandla den diskursiva nivån och studera normer som kan knytas till genusordningen – inte minst om mannen var norm för verksamheten. 

   Slutligen kan jag analysera hur genus uttrycks i respektive avdelning som maskuliniteter och feminiteter. I den kraftigt mansdominerade fackliga rörelsen är det möjligt att behandla hur maskuliniteter uttrycks. Däremot går det knappast att finna uttryck för olika feminiteter i det fackliga materialet.
 Den kvinn​liga aktiviteten är dock möjlig att studera som mothegemoniskt handlande. Studiet av maskulini​teter är inte heller oproblematiskt. Här kommer jag att tolka uttalanden och handlingar som uttryck för olika typer av maskuliniteter. Framför allt kommer jag att urskilja en mer militant och ungdomligt präglad maskulinitet, som är relativt konfliktinriktad, aggressiv och kortsiktig, samt en mer reformistisk maskulinitet, som präglas av ett familjeförsörjarperspektiv och av att vara mindre konfliktinriktad, samarbetsvillig och långsiktig. Med Connells begrepp var den reformistiska maskuliniteten oftast hegemonisk. 

   Dessa de​finitioner visar att det är ganska lätt att sätta likhetstecken mellan den militanta maskuliniteten och en militant facklig politik, som oftast fördes av kommunister samt mellan den reformistiska maskuliniteten och en socialdemokratisk facklig politik. Därmed är det befogat att fråga: Vad är maskulinitet och vad är uttryck för ett politiskt vägval? Det metodiska svaret på den frågan är att maskuli​ni​teten inte enbart kan bestå av ett politiskt vägval. Det är nödvändigt att maskulinitetstypen be​stäms av handlingar som direkt kan kopplas till konstruktionen av maskulinitet. En aggressiv framtoning ställs då mot en mer eftertänksam. 

Genusordningen och forskningen

Jag behandlar genusordningens roll för att strukturera den socialdemokratiska hegemonin inom arbetarrörelsen. Men, det går även att göra en direkt koppling mellan genusordningen och kampen inom facket. Forskningen på området är sparsam, men det finns dock några resultat som pekar på att både maskuliniteten och de genusordnade relationerna mellan kvinnor och män bidrog till valet av facklig politik. Eva Blomberg visar i sin studie av gruvarbetare under perioden 1910-40 att maskuliniteten spelade roll för valet mellan en socialdemokratisk och en syndikalistisk facklig politik.
 Maskulinitetens roll för valet mellan olika typer av facklig politik belyses också i Lars Kvarnströms studie av brevbärare och järnvägsanställda under ungefär samma tidsperiod. I detta fall rörde det sig om en socialdemokratisk och en kommunistisk facklig politik.
 Av Yvonne Hirdmans och Ylva Waldemarsons respektive studier av genusordningen mellan män och kvinnor inom LO under framför allt den tidigare delen av efterkrigstiden framgår att det finns ett samband mellan genusordningen i stort och valet av facklig politik.
 

Textilavdelningarna

Här kommer jag först att behandla Textilavdelningarna och därefter Metall- och Pappersavdelning​arna. Slutligen sammanfattar jag resultaten i form av en diskussion om maskulina styrregimer i de fackliga organisationerna. 

Broderskapet som maskulinitet

Broderskapsorganisering var vanligt vid fackföreningsrörelsens framväxt. Denna organisering av yrkeskunniga män för att utestänga mindre yrkeskunniga män och framför allt alla kvinnor, var inte enbart en manlig organisationsform, utan var även ett sätt att gestalta maskulinitet på. De yrkeskunniga männen bar på en överordnad hegemonisk maskulinitet, eftersom broderskapet kopplade samman organisationsform och maskulinitet med yrkets kunskaper och färdig​heter. De män, som besatt yrkets kunskaper och färdigheter och som därför ansågs vara mogna att tillhöra det organiserade broderskapet, betraktade varandra som likvärdiga bröder och kol​legor. Detta märktes både i språkbruket och i sättet att framhäva hedern, som ett centralt vär​de. I språkbruket var begrepp som ”bröder” och ”kollegialitet” direkta hänvisningar till broderskapet. 

   Hedern var måttstock när de såg på sig själva och alla andra som inte var bröder. Internt var brö​derna relativt jämlika, men i förhållande till de andra hjälpte hedern dem att skapa hierarkier. Detta hierarkiska tänkande underordnade kvinnor i allmänhet och män, som inte var tillräckligt yrkeskunniga. Likaså underordnades manliga ungdomar i utbildning från vuxna yrkeskunniga män. Broderskapet utformade också hedersregler, som bröderna behövde rätta sig efter. Den broder som bröt mot reglerna drog inte bara skam över sig utan även över broderskapet. På så sätt kan man se broderskapet som en förlängning av den tidigare skråorganiseringen, men också på hur maskuliniteten gestaltades av organiserade yrkes- eller hantverksarbetare.
 I de tidigare kapitlen har jag visat att broderskapsorganiseringen och broderskapsföre​ställ​ning​arna kunde kopplas samman med en facklig politik, som strävade efter att skilja mellan fackliga och politiska frågor. Ett rimligt sätt att förklara detta vägval är att det var vikti​gare för broderskapets förespråkare att värna om den kollegiala samhörigheten än att markera en politisk tillhörighet. Ett skäl till valet av en facklig politik framför en spontan-facklig politik var att den hegemoniska maskuliniteten prägla​des av den vuxna mannens ansvarstagande. En annan möjlighet, som jag berör tidigare, skulle kunna vara att en del av den fackliga gruppen inte ville kategorisera sig som vare sig socialdemokrater eller vänsteropponenter.

   Textilbranschens könsstruktur medförde att det var svårare för manliga yrkesarbetare inom textil​industrin att organisera sig i broderskap än vad det var för manliga yrkesarbetare inom metall- och verkstadsindustrin. De förstnämnda utgjorde en minoritet i sin bransch och var vid en eventuell konflikt beroende av att den stora majoriteten arbetare valde att solidarisera sig med dem. Ett annat skäl till svårigheterna för de manliga textilarbetarna, var att textilindustrins högt utvecklade arbetsdelning bidrog till att textil​industrins manliga yrkesarbetare hade svårt att se sig som ett kollektiv. Det fanns alltså förutsättningar för fler broderskap.

   Under de första pionjäråren 1896-97 och på 00-talet försökte dock textilindustrins manliga yrkesarbetare organisera sig i broderskap. Den förödande storstrejken år 1909 slog sönder denna typ av organisationsformer. Under första världskriget – särskilt i krigets slutfas – massorganiserade sig kvinnliga textilarbe​tare och det innebar att textilavdelningarna hädanefter var utpräglade klassorganisationer. Därmed bröts broderskapets maskulinitet. Och när det inte längre var möjligt att hålla isär könen i organisationen så strävade den hegemoniska maskuliniteten i stället efter att hålla isär könen inom organisationen med hjälp av underordning av kvinnorna.

Patriarkalismen i de tidiga textilfackföreningarna

Både textilindustrin och de fackliga organisationerna var starkt patriarkaliskt styrda – särskilt i början av undersökningsperioden. Sett utifrån industrins synvinkel innebar detta att företa​gen styrdes av en faderlig princip. Patriarkalismen karaktäriseras av två metaforer. Den ena är samhällskroppen med patriarken som huvudet och arbetarna som fötterna. Enligt denna metafor tillhör företagaren och arbetarna samma kropp, där huvudet givetvis styr fötternas gång. Den andra metaforen är familjen, där den gode fadern styr över sin familj – sina barn. Fadern var både bestraffande och ansvarstagande. Den bestraf​fande fadern agade sina barn, medan den ansvarstagande fadern såg till att barnen levde ett tryggt och gott liv. Kombinationen av metaforer medförde att patriarkalismen inte bara kunde prägla den lilla organisationen eller företaget utan hela samhället. Kroppsmetaforen hävdade att huvud och fötter egentligen hade samma intressen och familjemetaforen att den faderliga principen skulle leda hela samhällets organisering.

   Arbetarrörelsen vände sig mot kroppsmetaforen, som var en konservativ tankefigur. I stället hävdade man att samhället bestod av klasser med motstridiga intressen. Familjemetaforen däremot, inkorporerades på flera sätt i den egna praktiken. Det mest uppenbara uttrycket för detta var folkhemsprojektet och välfärdsberättelsen, som inne​bar att arbetarrörelsen strävade efter att ta ansvar för den fattiga befolkningens trygghet och välfärd. Den fackliga rörelsens ledare – fäderna – bestraffade moraliska avvikelser och utbildade sina barn – det vill säga medlemmarna – i arbetarrörelsens skötsamhetsprojekt och tog dessutom ansvar för barnens välfärd och trygghet med hjälp av de långsiktiga välfärdsleveranserna. Denna sammankoppling mellan den fa​derliga patriarkaliska principen och välfärds​projektet bidrog till att fackföreningsrörelsen under 1980- och 1990-talen försvarade de tidigare formerna för att leverera välfärd samtidigt som stora delar av partiet försökte förnya försvaret av välfärdsstaten.

   Den patriarkaliska makten över textilavdelningarnas medlemmar förstärktes av att Textilindustriarbetareförbundet år 1912 flyttade sin verk​samhet till Norrköping. Förbundet leddes av sin förtroendeman (förbundsordförande) Gustav Janzén, som på ett mycket patriarkaliskt sätt dominerade de lokala textilfacken fram till sin död år 1930. Janzén uppfattades som arrogant och självsvåldig. Enligt hans efterträdare Gösta Wennström menade Janzén att det inte var massans uppgift att knåda ledarna, utan ledarnas uppgift att knåda massan. Nåväl, Janzén var patriarkalisk på så sätt att han tog ansvar för medlemmarna, men han be​traktade dem också som underlydande och underordnade. Han såg i sin fackliga politik till alla medlemmars intressen, så länge som han själv definierade dessa intressen. Han tog för givet att han hade rätt och hade rätt att bestämma. Det fanns ett utbrett missnöje med hans ledarstil, vilket inte minst markerades under hans sista år, då kon​flikter med Janzén inom förbundet låg till grund för omfat​tande krav på en extrakongress. Ett halvår efter hans död diskuterade Textilnian om hans porträtt borde sättas upp på fackförenings​expeditionen tillsammans med porträtt över andra ledande arbetarrörelseledare. Förslagsställa​ren menade att Janzén visserligen hade startat många strider, men han hade också haft många goda sidor. Avdelningsordföranden argumenterade att åsikterna om Janzén var alltför delade och han valde också att reservera sig mot beslutet att sätta upp Janzéns porträtt. Denna kluvna syn på Janzén borde ha försvagat den patriarkaliska makten under perioden 1912-30.
 Den patriarkaliskt, faderliga principen präglade dock inte bara Janzéns ledarstil, utan var vanlig inom Textilavdelningarna.
 Och även förbundet fortsatte att drivas patriarkaliskt. Janzéns ef​ter​trädare Gösta Wennström kunde till exempel ta kontakt med ledande textilföretagare och göra upp med dem, för att lösa konkreta frågor.
 Med Yvonne Hirdmans ord lade han livet tillrätta. Detta var något som var typiskt för den patriarkaliskt, faderliga principen.

   Trots patriarkalismen kunde enskilda kvinnor få en jämförelsevis stark maktposition – särskilt under 00-talet och i början av 1910-talet. Då var Anna Särström en av Norrköpings ledande organiserade textilarbetare. Hon var bland annat ledamot i platsstyrelsen och i storstrejks​utskottet år 1909.
 Enstaka starka kvinnor rubbade dock inte genusordningen. Deras handlande var framför allt mothegemoniskt när de lyfte fram kvinnornas behov av särorganisering.
 

   Under pionjäråren var de fackliga organisationerna antingen helt manligt styrda eller så var en eller ett par kvinnor styrelseledamöter. De en​könande avdelningsstyrelserna fick Textilettans styrelse år 1917 att agera för att ett par kvinnor bor​de vara styrelsemedlemmar. En orsak till det manliga intresset för kvinnlig styrelse​rep​re​sentation var att det inte längre gick att enbart organisera männen. Gustav Janzén hävdade på ett avdelningsmöte i Textilettan att det fanns kvinnogrupper som var helt nöd​vändiga att organisera fackligt. Nopperskorna och tyglagerskorna hade en sådan position i arbetsprocessen att de kunde stoppa en hel fabrik. 

   Nu började även många kvinnor arbeta för att kvinnor borde vara representerade i olika sammanhang. År 1919 sände förbundsstyrelsen ut en skrivelse om att Samorganisationen borde sätta upp kandidater till en förhandlingsdelegation, som skulle förhandla fram ett nytt riks​avtal. Kvinnliga medlemmar krävde att kvinnor borde vara representerade i delegationen, eftersom flertalet kvinnliga arbetare hade ackordslön och flertalet män tidlön. Det manliga argumentet, som skulle återupprepas många gånger, var att det inte var kön utan kvalifikationer som skulle avgöra vem som valdes. Mathilda Johansson valdes till suppleant.
 Valet av en manlig delegation visar hur männen gynnade sina egna intressen.

   Ytterligare ett exempel på att genusordningen var starkt patriarkalisk under pionjäråren var en diskussion i avdelning 9 i samband med första majdemonstrationen år 1914. I denna diskussion hävdade avdelningens ordförande att det var ett oskick att en del medlemmar stannade hemma för att låta hustrun få tillfälle att demonstrera. Detta borde inte tolereras, då första maj ”förnämligast är de arbetande männens dag”. Denna ståndpunkt om mannen som norm motsades inte. I en annan diskussion i samma avdelning år 1915 hävdade man att männen hade skyldighet att se till att deras hustrur och döttrar som arbetade inom textilindustrin var organiserade.
 

Mellankrigstidens fackliga rörelse

Under mellankrigstiden uttrycktes genusordningen i första hand som en patriarkalisk ordning mellan könen, i andra hand i olika maskuliniteter. Den form av stridbar, ungdomlig maskulinitet, som var representerad både i Metall- och Pappersavdelningarna, var under 1920-talet svag i Textilavdelningarna. I stället domi​nerade socialdemokraternas och de fackligt orienterade arbetarnas vuxna familjeförsörjande maskulinitet. 

   Den ungdomliga och stridbara maskuliniteten kom framför allt till uttryck i samband med konflikt​situationer. Då kunde den hegemoniska maskuliniteten utmanas av mothegemoniskt handlande. I samband med den djupa efterkrigsdepressionen åren 1920-21 ledde lönesänkningar till upprörda, frustrerade reaktioner, som framför allt vände sig mot för​troendeman Janzén, som förhandlat fram det svaga avtalet. Den ungdomligt, militanta maskuliniteten verkar ha förstärkts i samband med textilstrejken år 1931 – särskilt inom avdelning 9. Däremot var den obetydlig i avdelning 2, där merparten av avdelningens medlemmar var kvinnor. I den senare avdelningen är det tänkbart att alliansen mellan patriarkaliska, faderliga män som hade makten i avdelningsstyrelsen och den stora medlemsmajoriteten, som bestod av kvinnliga bomullsarbetare, medförde att det inte fanns något handlingsutrymme för en ungdomlig, militant maskulinitet.

   Den patriarkaliska genusordningen markerades bland annat av att kvinnorna fortsatte att vara kraftigt underrepresenterade i avdelningsstyrelserna, även om de var i stor majoritet bland medlemmarna. Även på normativ nivå uttrycktes samma genusordning. I samband med 1930-talskrisen diskuterades ”dubbelarbete”. Enligt tidens isärhållande genusnorm var mannen ensam försörjare, som hade ansvar för sin familj. Enligt normen förväntades endast ogifta kvinnor, som inte försörjdes av en man, arbeta på den öppna arbetsmarknaden. Denna norm överensstämde väldigt illa med hur det såg ut i textilstaden Norrköping, där yngre ogifta och äldre gifta kvinnliga arbetare do​mi​ne​rade bland textilarbetarna. Bomullsindustrin var strikt genusarbetsdelad, så att kvinnor och män arbetade med olika arbetsupp​gifter. I ylleindustrin var genusarbetsdelningen inte lika långt gången. Det innebar att manliga och kvinnliga vävare arbetade sida vid sida. De manliga vävarna arbetade dock oftast vid två vävstolar samtidigt, medan kvinnorna vanligen arbetade vid en vävstol. Enligt enförsörjarnormen borde männen generellt sett ha företräde till arbete. Gifta kvinnor som arbetade utanför hemmet ”dubbelarbetade”, eftersom familjen fick två löner. 1970- och 1980-talens definition av kvinnligt dubbelarbete, som lyfte fram att kvinnor både utförde det obetalda hemarbetet och arbetade på arbetsmarknaden, var inte aktuell under mellankrigstiden. I stället handlade debatten om att lönearbetande kvinnor borde vara solidariska med männen och sluta arbeta. En specifik fråga som drogs in i debatten var rationaliseringsfrågan. Under 1930-talskrisen rationaliserade textilföretagen sin drift. Det gick bland annat ut över manliga tvåstolsvävare, som delvis ersattes av kvinnor, som hade lägre löner. Dessa kvinnor uppfattades som osolidariska, ef​tersom de inte bara bildligt utan även bokstavligt tog männens arbete.

   De manliga ledamöterna i avdelning 9:s styrelse ansåg att det var givet att kvinnliga väverskor skulle permitteras först. De mötte mothugg av kilbomskommunisten Lydia Johansson, som menade att det berodde på männen själva att de avskedades, eftersom det var män som hade förhandlat fram avtalet, som innebar att kvinnliga väverskor fick lägre lön än manliga. Hon ansåg att avtalet borde sägas upp och att kvinnorna borde få inflytande över förhandlingarna om det nya avtalet. Denna ståndpunkt delades inte av styrelseledamoten fru Larsson, som försvarade genusordningen när hon motsatte sig att kvinnliga väverskor konkurrerade med männen om arbetet vid dubbelstolarna. Även Lydia Johansson ställde sig i princip bakom tanken att kvinnor inte skulle konkurrera ut männen från arbetsmarknaden. När frågan diskuterades på ett avdelningsmöte hävdade en kvinna att ”kvinnorna inte ville tränga ut de manliga vävarna från dubbelstolarna, men då arbetsledningen hotade med att avskeda de väverskor som inte mottog det arbete som bjöds, och då vi av styrelsen inte kunde få besked hur vi skulle bete oss, kunde vi naturligtvis inte riskera våra platser, då, ju inte alla dessa väverskor har det så ställt, att de kan undvara sitt arbete. Det är inget trots från vår sida, utan har styrelsen kunnat ordna saken med arbetsledningen hade det varit bäst. Tal. protesterade mot påståendet att de uppträtt osolidariskt.” Det är ännu ett exempel på hur genusordningens isärhållande enförsörjarnorm även påverkade kvinnornas föreställningsvärld.

   Enförsörjarnormen återspeglades i fackföreningsavgifterna. 1931 höjdes avgifterna. I samband därmed menade en man att det var fel att manliga enstolsvävare, som inte hade större inkomster än de kvinnliga väverskorna, skulle betala högre kontingent. Svaret han fick från en styrelseledamot var att ”så länge männen har högre understöd /får/ de betala högre avgift, men fanns det någon manlig som ville agera kvinna, då det var frågan om understöd, kunde ju kanske en ändring tänkas.”
 

Den senare delen av konsolideringsperioden

I och med storavdelningens införande 1936 blev de tidigare avdelningarna klubbar. I både klubbar och i avdelningen bedrevs verksamheten på samma sätt som tidigare. Genusordningen var i stora drag oförändrad. I Textilindustriarbetareförbundets tidskrift Beklädnadsfolket år 1944 ut​talade förbundsombudsman Bo Tillman att man gärna ville att modern skulle vara hemmafru, men att det inte gick ekonomiskt. Förbundet var mot förekomsten av ”familjearbete inom textilindustrin”. 

   En smärre förändring av genusordningen påbörjades under andra världskriget, då kvinnorna behövdes på arbetsmarknaden. I några fall började även ledande kvinnor ta större plats i den fackliga verksamheten än tidigare. I klubb 1 var Tyra Karlström en sådan aktiv kvinna strax före och under andra världskriget. Hon satt under flera år i klubbstyrelsen och skötte till exempel avtalsförhandlingarna för YFAs spinneri. Motsvarande ansvar hade tidigare inte lämnats kvin​nor. 

   I klubb 9, som var mer militant än klubb 1 och som domi​nerades av kommunisten och den mångårige ordföranden Sven Nordlöf, verkar kvinnornas utrymme ha varit ännu mindre än i klubb 1. I nian bestod styrelsen enbart av män från och med den senare delen av andra världskriget. Un​der den senare delen av 1940-talet och under 1950-talet skiljde sig dock inte klubbstyrelsens maskulina framtoning från den socialdemokratiska.
 Detta styrker hypotesen om en allians mellan en patriarkalisk, vuxen maskulinitet som dominerade den fackliga styrelsen och en kvinnlig majoritet bland medlemmarna. När denna maskulinitet utmanades av en mer militant och ungdomlig maskulinitet ledde det till att kvinnornas utrymme försvagades.

   Ett annat uttryck för att kvinnorna tog större plats än tidigare var att kvinnor under 1930- och 1940-talet började plädera för att kvinnor borde vara representerade i förhandlingsdelegationer och inom andra förtroendeuppdrag. Signaturen ”Chat” skrev 1944 i Beklädnadsfolket att arbetarkvinnorna behövde vara med i de fackliga rådslagen och i samhällsarbetet i stort, eftersom de hade stora praktiska erfarenheter. Men, det var svårt eftersom männen var så ointresserade av att ”få kvinnorna med i arbetet för det gemensamma bästa”. Det behövdes för att förbättra kvinnornas villkor i hemmet och på arbetet. ”/D/en dag man visar att man vill lyssna till dem därför att man anser deras synpunkter av värde, då kanske det kan dagas för den sanna demokratin i gamla Sverige."
 Dubbelarbetet i hemmet skulle enligt henne framför allt lindras av att hushållsarbetet ratio​naliserades och av startandet av daghem. Dessutom ville hon att kvinnor borde få arbeta del​tid. Tiden var ännu inte mogen för att kräva att männen skulle ta större ansvar för familjen. Året därpå, 1944, hävdade textilarbeterskan Carola Backé från Norrköping i en förbundsledd debatt att kvinnorna varit hänvisade till att sköta hemmet. Det menade hon var en orsak till varför förbundet och de lokala avdelningarna var så mansdominerade. "Hos mången finns allt​jämt känslan kvar att kvinnorna tränga in på männens med suverä​nitet behärskade områden om kvinnorna anmäla intresse för orga​ni​sations- och samhällsfrågor. ... Vi kämpar inte bara mot arbetsgivarna, vi kämpar stun​dom också mot våra manliga kamrater i vissa stycken. Det fordras mod för att gripa in i arbetet. Det är inte alltid underligt om vi tröttnar och försvinner. Männen måste vänja sig av med att fordra mera av oss kvinnor än vad de fordra av sig själva."

   Trots att de kvinnliga medlemmarna var mycket fler än de manliga, fortsatte den kvinnliga representationen att vara liten i den nya avdelningsstyrelsen. 1942 uppfattades det som ett problem att avdelningsstyrelsen var enkönad. Genusordningen hade förändrats från att män i alla sammanhang kunde representera kvinnorna till att kvinnorna borde vara representerade med en eller två representanter, eftersom kvinnor var annorlunda än män. Därför kallades en kvinnlig supp​leant till sammanträdena. Sett utifrån det manliga perspektivet försvann problemet år 1943, då Tyra Karlström valdes till styrelseledamot. Även senare skulle en eller ett par kvin​nor i styrelsen representera den kvinnliga medlemsmajoriteten, medan den manliga minoriteten företräddes av avdelnings​styrelsens stora manliga majoritet. 

   Förskjutningen av genusordningen var sannolikt orsaken till att det öppnades utrymme för kvinnor att för det första lyfta fram ”lika löns”-frågan på dagordningen och för det andra plädera för att principen om lika lön för lika arbete borde följas. Historikern Bill Sund visar i en studie av ”lika löns”-frågan att kvinnorna inom textil- och beklädnadsindustrin hade 73 % av männens löner år 1945. 1960 var andelen uppe i 79 %, 1970 i 84 % och 1980 i 90 %. ”Lika löns”-frågan började diskuteras på förbundsnivå under mellankrigstiden och i av​del​ningen år 1945. Under mellankrigstiden förekom i Textilavdelningarna vid sidan av Lydia Johanssons inlägg ingen kritik mot att kvinnor och män hade olika löner. I debatten om tvåstolsvävningen under 30-talskrisen betraktades de könsspecifika löner​na som ”naturgivna” av flertalet debattörer. Under och efter kriget förändrades detta. 1945 argumen​terade både kommunisten Sven Nordlöf och socialdemokraten Tyra Karlström för ”lika löns”-prin​cipen – alltså samma lön för samma arbete oavsett kön. Denna argumentation mottogs övervägande positivt av representantskapsmötet. Både Nordlöf och Karlström valdes till ombud till avtalskonferensen. Avdelningens representanter kunde senare meddela att man inte fått igenom ”lika löns”-principen i avtalet, men att det var en av de punkter där det nya avtalet kritiserats. I de följande avtalsförhandlingarna lades ”lika löns”-principen åt sidan. Argumentet var att denna fråga behövde lösas centralt i förhandlingar mellan LO och SAF. Nordlöf fortsatte trots detta att driva ”lika löns”-frågan och fick med sig de aktiva kvinnorna. 1956 motionerade kvinnliga medlemmar inom klubb 6 att ”lika löns”-principen borde förverkligas. I slutet av 1950-talet verkar det ha funnits ett allmänt accepterat stöd för ”lika löns”-principen inom avdelningen, men det skulle dröja till 1961 års centrala avtal mellan LO och SAF innan frågan slutligen avgjordes. Skiftersättningen var dock från och med 1947 års avtal lika för kvinnor och män.
 

   Med ”lika löns”-frågan uppkom en ny allians i avdelningen mellan två grupper som agerade mothegemoniskt: kommunistiska män och de aktiva kvinnorna, som handlade för att förbättra kvinnornas villkor. En följd härav bör ha varit att den patriarkaliska manliga makten försvagades. Men, det finns ingen anledning att överdriva ”lika löns”-frågan och dess konsekvenser. Sedd utifrån ett hegemoniskt manligt perspektiv innebar lika lön att män och kvinnor konkurrerade på lika villkor. Då den kvinnliga arbetskraften inte läng​re var billigare, var en rimlig slutsats att de inte längre var lika attraktiva på arbetsmark​naden som tidigare. Men, frågan var i stor utsträckning symbolisk och ett exempel på kvinnligt mobiliserande, mothegemoniskt handlande, ef​tersom den i stora drag isärhållande genusarbetsdelningen medförde att kvinnor och män, sällan arbetade sida vid sida med samma arbetsuppgifter. Ylleindustrins vävning var i viss ut​sträckning ett undantag.

   Ett annat uttryck för detta kvinnliga mothegemo​niska handlande var att Maj-Lis Landberg år 1955 började driva frågan om en förändrad kvinnorepresentation i avdelningen. Av representantskapets 183 ledamöter var bara 36 eller 20 % kvinnor. I klubbstyrel​serna var endast 26 av 125 förtroendevalda kvinnor. Landberg påpekade att det fanns klubbar med många kvinnliga medlemmar, som klubbarna 5 och 16, där inga kvinnor hade förtroendeuppdrag. ”LO:s Kvinnoråd och de lokala kvinnokommittéerna söker genom propaganda och upplysningsmöten slå ned liknöjdheten, men det räcker inte. Det behövs krafttag och hjälp från fackföreningarnas sida.”. Styrelsen tillsatte därför en kommitté som skulle ordna ett informationsmöte för de kvinnliga medlemmarna. Den kommittén bestod av tre kvinnor – en av dem Maj-Lis Landberg. Fortfarande uppfattades inte kvinnorepresentationen som något annat än en fråga för kvinnorna. Men, det blev allt viktigare att även kvinnor skulle vara fackligt aktiva.

Metall 12:an

Broderskapet

Metallavdelningens framväxt var också en organisering av ett manligt broderskap – ett broderskap som hade starkare yrkesarbetarkaraktär än vad textilarbetarnas broderskap hade. Även i detta fall var brödernas syn på hedern central. Under 1920-talet var det vanligt att fackfö​re​ning​ens medlemmar hänvisade till denna heder. Till exempel hade bröderna en ringaktande syn på ”småpojkarna” som arbetade vid Priorver​ken. Senare försvann dessa typer av hedersmarkeringar. Broderskapsorganiseringen och broderskapsföreställningarna var framför allt sammankopplade med en facklig politik som strävade efter att skilja mellan fackliga och politiska frågor. Den fackliga linjen verkar ha trängts undan av den politiska polariseringen under den senare delen av 1920-talet, då konflikten mellan socialdemokrater och kommunister stod i förgrunden. En struk​turell orsak till denna förändring var att metallarbetarkollektivet höll på att bli allt mer hetero​gent, när avdelningen började organisera fler grupper av arbetare, som såg sig som metallar​betare. Nu betraktades till exempel bilverkstädernas reparatörer som metallarbetare, som orga​niserades i avdelningen. Den interna splittringen försvagade den fackliga grup​pen, men den för​svann inte helt. I slutet av 1930-talet hördes den åter. Detta tyder på att bro​derskaps​fö​re​ställningar – och därmed även en syn på maskuliniteten – levde kvar.
 Nefas etablering 1939 bör ha varit en slutpunkt för en mer omfattande broderskapsorganisering, eftersom det företaget rekryterade många kvinnliga arbetare.

Underordningen av kvinnor under och efter broderskapet

Broderskapsorganiseringen och broderskapsföreställningarna bidrog precis som de organiserade manliga textilarbetarnas patriarkalism till isärhållande och underordning av kvinnor. Arbetsmarknadens isärhållande ersattes av facklig underordning när ammunitions​fabriken diskuterades under och strax efter första världskriget. Ammuni​tions​fabriken var den enda kvinnoarbetsplatsen. Därifrån kom ungefär 60-70 av avdelningens med​lemmar. Strax efter kriget ville ammunitionsarbetarna sända ett ombud till en konferens för statens tjänstemän. Avdelningen nekade ge anslag. Ett av motiven var att man inte trodde att fabriken skulle leva kvar efter kriget.
 Då behövdes inte längre lika mycket ammunition, men då var det också – enligt tidens genusordning – dags för kvinnorna att återvända till hemmet.
 

   Under en stor del av mellankrigstiden var genusordningen så given att den inte behövde diskuteras, förutom vid särskilda konfliktsituationer. En av konflikterna rörde debatten om ”dubbelarbetet". 1928 diskuterade Metall 12:ans avdelningsmöte frågan om dubbelarbetet - främst inom textilindustrin. En av talarna yttrade: ”Många av dessa behöver inte arbeta för uppehället, för dessa kvinnor har i många fall sina män som har sådan arbetsförtjänst att han ensam kan försörja familjen. Dessa hustrur upptar inte av nödtvång platsen för många arbetslösa ynglingar som är av behov av arbete.” Den kritik som riktades mot yttrandet handlande inte om att det var fel i sak, utan att det inte gick att få bort kvinnorna från arbetsmarknaden utan lagstift​ningsåtgärder. Förslagsställaren svarade att det räckte med att alla järnarbetare med fast arbete av solidari​tets​skäl skulle "låta sina hustrur vara borta från förvärvsarbete”. Mötet höll med om detta.
 För de lågt betalda textilarbetarna var den isärhållande enförsörjarmodellen en utopi under mellankrigstiden. Det var den inte för metallarbetarkollektivet. Det här exemplet markerade inte bara hur den diskursiva synen på hur ordningen mellan könen borde vara.
 Ett annat sätt att hänvisa till en manlig norm var återkommande hänvisningar till manlig heder. I materialet återkom också andra uttryck för maskulinitetsretorik. 1931 diskuterade avdelnings​mötet om en manlig medlem skulle uteslutas eller inte. De som försvarade honom menade att han var en god kamrat och ”ingen dålig karl”.

   Under mellankrigstiden märktes skillnaden mellan den fackliga grupperingen, socialdemokraterna och kommunisterna av hur maskuliniteten gestaltades. Liksom i Textilavdelningarna representerade Metallavdelningens socialdemokrater och fackliga grupp av familjeförsörjarens ansvarstagande perspektiv. Denna maskulinitet uttrycktes i retoriken och i förhållningssättet till arbetsgivarparten. Den socialdemokratiska hegemoniska retoriken präglades av skötsamhetsprojektets föreställningsvärld och av en strävan efter att bygga upp en långsiktig relation till arbetsgivarparten. Konflikter skulle helst undvikas. Strejk var det yttersta vapnet. Det var bättre att nå resultat efter förhand​lingar. Det tärde mindre på de egna resurserna och innebar att det för framtiden var enklare att nå nya förhandlingsöverenskommelser, utan inblandning av stridsberedda hannar på båda sidor om förhandlingsbordet.

   Kommunisterna representerade en mer militant och handlingsinriktad maskulinitet, som både uttrycktes i kampretorik och i en mer militant och konfliktinriktad mothegemonisk facklig politik. Kunde man nå resultat efter förhandlingar var det bra, men man hade inga illusioner om möjligheten att nå framgång på den vägen. Därför förberedde man medlemmarna för konflikter. Särskilt under den andra hälften av 1920-talet skiljde sig den kommunistiska retoriken betydligt från den so​cial​demokra​tiska.
 Kommunisterna laddade retoriken med begrepp som kamp, krav och arbets​kö​parvälde – begrepp som var militanta maningar. En resolu​tion avlämnad av kommunisten David Hammar år 1927 redovisade det typiska språkbruket.

   "Sv Metallindustriarbetareförbundets avdelning nr. 12 Norrköping omfattande ca. 800 medlemmar, protesterar på det bestämdaste mot flottkommitténs förslag till nya rustningar. Avd. anser det som förräderi mot arbetarna att vara med om att föreslå 100-tals mil. till militarismen, som sedan av det kapitalistiska samhället an​vändes såväl nationellt som internationellt mot arbetareklassen. Vi kräva istället, att dessa miljoner användes för att skapa en arbetslöshetsförsäkring, som kan bringa hjälp till de många av våra kamrater, vilka av ett brutalt arbetsköparevälde blivit ut​kastade i arbetslöshet.

   Icke en man, icke ett öre till den borgerliga militarismen!"

   Kraftretoriken som kom fram i definitiva begrepp som ”förräderi”, ”brutalt” och ”bli ut​kastad". Här fanns också kommunistiskt inspirerad retorik som vände sig mot ”det kapitalistiska samhället”, ”arbetsköparevälde” och ”militarismen”. Denna kombination av begrepp som betonade handling och kommunistisk retorik frammanade en maskulinitet, som framhävde mod, kraft och styrka – vilket skiljde sig från den socialdemokratiska retorikens betoning av ansvar. Den socialdemo​kratiska retoriken utmanade inte den hegemoniska maktordning​en i samhället på samma sätt som den kommunistiska. Skillnaderna mellan de retoriska signalerna blev tydliga på nästa medlemsmöte när den socialdemokratiske ordföranden hade bearbetat Hammars resolution. Då uppstod en diskussion eftersom reso​lu​tions​texten inte längre såg ut som i Hammars förslag. ”Arbetsköparevälde” hade ändrats till ”arbetsgi​varvälde" och ”den borgerliga militären” till ”militarismen”. Mötet gav stöd till den socialdemo​kratiska retoriken.
 Det kan tilläggas att skillnaderna i retorik till stor del försvann under den senare delen av 1930-talet.
 

   Sammanfattningsvis vände sig den kommunistiska retoriken till de yngre, otåliga och militanta manliga arbetarna och den socialdemokra​tiska till de skötsamma, långsiktigt tänkande, ansvarsfulla männen – familjefäderna – som strävade efter att på reformistisk väg omdana samhället. Vid konfliktsitua​tioner blev retoriken mer kraft- och handlingsinriktad. Tidigare har jag visat att kommunisterna vid sådana tillfällen kunde få ökat stöd.
 
Andra världskrigets och den tidiga efterkrigstidens genusordning

Etableringen av arbetsplatser med en stor andel kvinnlig arbetskraft, som Nefa och Gusums bruks tillverkning i Norrköping, medförde att antalet kvinnliga medlemmar steg och att arbetsmarknadens isärhållande inte längre kunde upprätthållas. Vid 1949 års ingång hade avdelningen 377 kvinnliga och 1891 manliga ledamöter, det vill säga ungefär en sjättedel kvinnor. 1960 hade andelen kvinnor stigit kraftigt. Numera hade avdelningen 808 kvinnliga medlemmar och ungefär 1 700 manliga medlemmar, det vill säga ungefär en tredjedel kvinnor. 

   Den ökade andelen kvinnor medförde att så kallade ”kvinnofrågor” så sakteliga började lyftas upp på dagordningen, vilket bidrog till att rucka på genusordningen eftersom frågorna lyftes fram. Däremot medförde isärhållandet att frågorna benämndes kvinnofrågor. Ett första tecken på förändringen av genusordningen var att ”lika löns”-frågan fördes upp på dagordningen. Frågan drevs framför allt av Textil. När Metalls avtalskonferens år 1946 uppmärksammade frågan, berodde det på att kvinnornas löner höll på att öka mer än männens. I det sammanhanget hävdade både avdelningens socialdemokratiske representant och en kommunistisk representant att detta var ett steg mot ”lika löns”-principens införande. För att visa sin goda vilja började avdelningen år 1948 ordna verksamheter för de kvinnliga medlemmarna. Detta uttryck för särart och isärhållande redovisade en begynnande medvetenhet om att avdel​ningen inte längre var enkönad, men att män och kvinnor borde hanteras var för sig. Representationen fortsatte att vara så gott som enkönad. Det dröjde innan Metallavdelningens kvinnor kunde driva igenom kravet på att kvinnorna borde vara representerade i styrelsen. År 1949 valdes en kvinna till styrelserepresentant. Detta var ett undantag. Under hela 1950-talet valdes ingen kvinna vare sig till styrelsen eller till någon annan förtroendepost. Precis som i Textilavdelningen representerades kvinnoarbetsplatserna av män. Kvinnorna sågs som bihang till männen och så förblev det. Dessutom uppfattades de gärna som problem. I årsberättelsen 1960 klagade styrelsen över att en stor del av de 174 oorganiserade arbetarna var kvinnor, som gifte sig eller av ”annan anledning stannar hemma och inte anmäler detta till avdelningen.”
 Andemeningen var att kvinnorna inte var tillräckligt ansvarsfulla, på det sätt som karaktäriserade den hegemoniska maskuliniteten. 

    I Textilavdelningen kunde kvinnorna driva igenom att kvinnor skulle vara representerade tidigare än i Metallavdelningen. Skillnaderna berodde sannolikt främst på medlemsstrukturen. Men, det är möjligt att det även berodde på att yrkesarbetarnas isärhållande broderskapstradition hade en starkare förankring i Metallavdelningen än i Textilavdelningen, vilket i sin tur påverkade avdel​ningens hegemoniska maskulinitet. Något som talar för det var att den enkönade representatio​nen fortsatte att vara problem​fri för Metallavdelningens manliga medlemmar, trots att andelen kvinnliga medlemmar hade ökat betydligt. På förbundsnivå höll emellertid synen på genusordningen på att förändras. I slutet av 1950-talet undersökte man vilken könssammansättning avdelnings​styrelserna runt om i landet hade.

   De två maskuliniteter som dominerade under mellankrigstiden – den ungdomliga militansen och det vuxna ansvarstagandet – levde vidare under och efter kriget, men påverkades av de tidsbundna villkoren. Kommunisterna använde fortfarande kraftretorik, medan socialdemokraterna betonade ansvar både för den fackliga politiken och för samhällsutvecklingen. När avdelningen diskuterade LO:s cirkulär 1144, om att kommunister inte skulle väljas till förtroendeuppdrag inom arbetarrörelsen, var ett argument i debatten att kommunisterna inte var ansvarskännande. En ansvarskännande människa kunde inte försvara ett sådant barbariskt överfall, som Sovjetunionens överfall på Finland. Häv​dandet av ansvar var också en hänvisning till manlig heder. I den socialdemokratiska retoriken var hedersbegrepp som ”ansvar”, ”förtroende” och ”att stå för sitt ord” centrala. Från kom​munistiskt håll återkom en del av den militanta retoriken med begrepp som arbetsköpare, kapitalister och så vidare.
 När krigslyckan vände 1942-43 blev det åter möjligt för kommunisterna att delta i det fackliga arbetet. Då var kraftretoriken nedtonad. Den försvann i slutet av 1940-talet och under 1950-talet.
 Under den tidiga ef​terkrigstiden lyckades den socialdemokratiska maskuliniteten utmanövrera den kommunistiska utan att relationen mellan män och kvinnor förändrades nämnvärt i avdelningen.

Jämställdheten blir ett problem

Under 1960-talet blev de yrkeskunniga männen relativt sett färre, när nya storföretag i stor utsträckning anställde kvinnor, som sysslade med sammansättningsarbeten. Detta medförde att de strukturella förutsättningarna för ett fackligt broderskap helt upphörde. Samtidigt förändrades den samhälleliga genusordningen i riktning mot vad Yvonne Hirdman kallar ett ”jämlikhetskontrakt”, där den isärhållande enförsörjarnormen ersattes av en tvåförsörjarnorm. Enligt tvåförsörjarnormen var det givet att både man och hustru skulle bidra till familjens försörjning.
 Den ökande andelen kvinnliga medlemmar medförde att den bristande jämställdheten borde ha uppfattats som ett problem. I praktiken var det inte så. Till exempel förblev styrelsen enkönad. Förändringen av genusrelationerna i avdelningen verkar ha startat i början av 1970-talet. Då valdes kvinnor in i avdelningssty​relsen och då började den svaga kvinnorepre​sen​tationen uppmärksammas – av kvinnor – som ett problem, dock utan att den åtgärdades. 

   I slutet av 1970-talet förändrades genusordningen i samhället genom att ”jämställdhetskontraktet” började ersätta jämlikhetskontraktet. 1978 fördes genusordningen upp på dagordningen, när Hervor Eriksson utsågs till jämställd​hetsansvarig.
 Nästa år redogjorde hon för den bristande jämställd​heten inom avdelningen. För tillfället bestod den av 38 % kvinnor. Följden av denna diskussion var att en jämställdhets​kommitté tillsattes. År 1980 bestod kommittén av tre kvinnor och två män, varav en av dem var vpk-are. Kommittén leddes av Hervor Eriksson. 1981 tog jämställdhets​kommittén hjälp av förbundets ombudsman Boel Karlsson, som arbetat tre år med jämställdhetsfrågor inom förbundet. Hon berättade på ett representantskapsmöte att förbundet numera hade två kvinnliga ombudsmän och att 60-65 av förbundets avdelningar hade en jämställdhetskommitté eller en jämställdhets​ansvarig. 17 % av förbundets medlemmar var kvinnor, varav flertalet arbetade inom elektronikindustrin.

   Visserligen fördes jämställdheten upp på dagordningen i Metallavdelningen, men 1982 års styrelseval visade att förändringen var marginell. Den niohövdade styrelsen bestod å ena sidan av åtta män och en kvinna. I jämställdhetskommittén arbetade å andra sidan fyra kvinnor och två män. Kommittén kunde rapportera att klubbar hade utsett jämställd​hetsansvariga. Man uppmanade klubbarna att se till att det fanns en jämställdhetsansvarig på varje arbetsplats oavsett om den var en- eller tvåkönad. Avdelningsstyrelsen var dock inte sär​skilt imponerad av jämställdhetskommitténs arbete. 1983 föreslog den att kommittén skulle upp​höra och ersättas av en jämställdhetsansvarig i avdelningen. Detta blev också representantskapets beslut. När frågan diskuterades undrade Hervor Eriksson om en jämställdhetsansvarig skulle ha lättare att finna arbetsuppgifter än en kommitté. Trots detta bakslag fortsatte hon sitt idoga jämställdhetsarbete med att nästa år hävda att jämställdheten var en viktig fråga, när avdelningen skulle välja förtroendevalda. Avdelningens representation fortsatte att vara kraftigt mansdo​minerad och till slut tröttnade även jämställdhetens förespråkare. Åren 1987 och 1988 kunde avdelningen inte välja någon jäm​ställdhetsansvarig, eftersom det inte fanns någon som ville ta på sig uppgiften.

   Jämställdhetsdiskussionen visar att avdelningen fortsatte att representera en förhål​landevis traditionell genusordning. Jämställdhetsfrågorna sågs utifrån isärhållandets princip som kvinno​frågor – frågor som det var rimligt att kvinnor, men inte män, ägnade sig åt. I vpk började den radikala feminismen att få fotfäste under 1970-talet och framför allt under 1980-talet.
 Detta märktes inte i avdelningen. När vpk-arna för första gången på många år hördes i avdelningen år 1971 lyfte man dock fram ett ”kvinnokrav” – att matmomsen borde sänkas. Detta krav drev vpk nationellt. Benämningen ”kvinnokrav” berodde på att kvinnorna enligt tidens genusordning var huvudansvariga för familjen och hemmet. Därför antogs de vara mest intresserade av så kallade magfrågor. När frågan diskuterades på avdelningsmötet uppstod en häftig diskussion. Förslaget avslogs med 29-27.

1990-talets genusordning – i Industrifacket 14

Eftersom protokollen saknas för 1990-talet fortsätter jag här med Industrifacket 14, som bildades 1993. Vid det konstituerande mötet utsågs en styrelse med 2 kvinnliga ledamöter. Men, avdelningen hade i sin verksamhetsplan en jämställdhetsplan, som syftade till att stärka kvinnorna på avdelningens arbetsplatser och i övrigt i samhället. Jämställd representation var inte något mål. Däremot prioriterade man jämställd​heten som en arbetsmarknadsfråga. Dessutom var det viktigt att rekrytera aktiva kvinnor till det fackliga arbetet och att öka kvinnornas politiska representation.

   1997 förstärktes jämställdhets​målen av att man ordnade en jämställdhetskonferens och av att den jämställdhetsansvarige gav stöd till de arbetsplatser som sökte avdelningens hjälp. Nu prioriterades även en jämställd represen​tation i avdelningen. Detta yttrade sig bland annat i att valberedningarna skulle ta hänsyn till jämställdhetsmålen. ”Jämställdhetsarbetet skall alltid ligga som en grund för det fackliga arbetet i avdelningen.”
 Trots dessa mål var år 2000 intresset för jämställdhet på arbetsplatserna begränsad.
 Visserligen hade intresset för jämställdhet växt betydligt, men det tog lång tid att förändra gamla strukturer.

Pappers 53:an

Under pionjäråren och den tidiga konsolideringsfasen karaktäriserades Textilavdelningarna av patriarkalism och Metallavdelningen av broderskap. Hur var det i Pappersavdelningen? En annan fråga som aktualiseras av Pappersavdelningen är hur det ständiga missnöjet och kampviljan påverkade maskulinitetskonstruktionen? 

   Pappersindustrin var strikt genusarbetsdelad. Avdelningen bestod nästan helt av män. Under andra världskriget och den tidiga efterkrigstiden var uppskattningsvis 3-4 % av med​lemmarna kvinnor. Det var först vid mitten av 1970-talet som andelen kvinnor steg till 5-6 %. I mitten av nästa årtionde låg andelen på 8-9 % och i slutet av 1990-talet på 12-13 %.

Ett patriarkaliskt och stridbart fack

Företag och fack vägleddes av en gemensam patriarkalisk syn på genusordningen. 1924 skulle fö​retaget minska personalstyrkan. Då föreslog, som jag redan nämnt i kapitel 7, en ingenjör att ungkarlar skulle avskedas först, ef​tersom de inte var familjeförsörjare. Detta var exempel på tidens isärhållande genus​ordning där mannen betraktades som familjeförsörjare och kvinnan som hemmafru. Eftersom denna princip gick emot avtalets bestämmelser om turordningsregler, avvisade avdel​ningen förslaget. Det patriar​kaliska tänkandet genomsyrade företagets personalpolitik. Till exempel kunde företaget låna ut pengar till egnahemsbyggande. Ur företagsperspektivet var det rimligt att det tog ansvar för de anställdas hela liv och dessutom premierade familjer. Detta syn​sätt hade den fackliga organisationen inget emot. Det patriarkaliska fackföreningsperspektivet kom till uttryck i att de kvinnliga medlemmarna kallades ”flickorna” och att deras fackliga krav särbehandlades. Ingen kvinna skulle fram till 1960-talet ha någon framskjuten plats i den fackliga organisationen.

   I denna patriarkaliska fackförening bedrevs under mellankrigstiden en periodvis intensiv kamp mellan socialdemokrater och kommunister och andra vänsteropponenter – en kamp som också kan ses som en kamp mellan två maskuliniteter. Medan Metall 12:ans medlemmar i stor utsträckning präg​lades av den skötsamma faderliga maskuliniteten, som antingen tog sig socialdemokratiska eller fackliga uttryck, var pappersavdelningen betydligt mer splittrad. Kommunisternas och de spontan-fackligas militanta handlingsinriktade maskulinitet var under mellankrigstiden mycket starkare i Pap​persavdelningen än i Metallavdelningen. Den militanta retoriken genomsy​rade verksamhetsberättelserna – särskilt gäller detta 1925, när avdelningen varit inblandad i en lång och hård facklig strid:

   "Kamrater, det år som nu förflutit kan ej sägas har gått i det stora lugnets tecken som det föregående, arbetsavtalet, som till den 1 Februari blev uppsagt av båda parterna visade sig vara en mer svårläst fråga än mången trodde och gav våra kapitalistiska arbetsgivare anledning att åter igen visa sin makt över oss arbetets slavar. Som alla har sig bekant utkastades våra medlemmar i lockout måndagen den 16 Mars, kampen visade sig bliva hård ... Bland de arbetsgrupper som erhöllo någon ekonomisk vinst i striden märkes vårt Förbunds medlemmar ... Under den tid striden pågick visades sig att solidaritetskänslan och enigheten bland arbetarna vuxit sig stark, inte minst bland avdelningens egna medlemmar, där icke någon enda visade sig inta någon vacklande hållning mot vår gemensamma fiende kapitalet. ..."

   Med begrepp som ”arbetets slavar”, ”utkastade i lockout”, ”hård kamp”, ”stark solidaritetskänsla och enighet” och ”den gemensamma fienden kapitalet” markerades kraftretoriken. Citatet lyfte även är fram hur en hedervärd man skulle vara. Han skulle stå pall när det blåste och visa solidaritet. Hedern betonades både av socialdemokrater och kommunister, men var inte förankrad i en broderskapsorganisering. Ett dåligt avtalsförslag år 1921 betraktades som vanhedrande, eftersom det hotade ett mänskligt sätt att leva på. Samtidigt sågs företaget som girigt och ansvarslöst. År 1931 ansågs en ingenjör vara brutal och oförskämd. Denna betoning av ett människovärdigt, heder​ligt liv som ett mål för den fackliga verksamheten återkom i retoriken. När en blockadbrytare hade utpekats med öknamn år 1928 orsakade detta en debatt i avdelningen, eftersom utpe​kandet med öknamn ansågs ha försva​gat, inte blockadbrytarens utan avdelningens anseende.

   Liksom i Metallavdelningen karaktäriserades den socialdemokratiska maskuliniteten av en betoning av ansvar och skötsamhet. Den gode arbetaren strävade ständigt efter att förkovra sig och utbilda sig. Det var den ansvarstagande familjefadern som ta​lade. Den militanta maskuliniteten representerades bland annat av den mångårige ordföranden Josef Nordlöf, som fortsatte att använda samma retorik även efter att han gick ur kommunistpartiet vid mitten av 1920-talet. Han var inte så intresserad av att samarbeta med företaget, men följde avtalen. Han hänvisade gärna till maskulina symboler. Vid en strejk år 1922 uppmanade han medlemmarna att visa att ”de är karlar och förstår sin sak”. Detta innebar bland annat att de inte skulle ljuga eller skvallra, vilket uppfattades som ett kvinnligt beteende.
 Han var inte heller främmande för att handla, när han i en diskussion hotade en socialdemokrat med stryk.
 När kommunisterna år 1929 ville bryta med samförståndskontraktet var detta ett hävdande av en kompromisslös, militant inställning.

Andra världskriget och den tidiga efterkrigstiden

Den maskulina hedern användes, precis som i Metallavdelningen, som argument mot Sovjetunionens anfall på Finland. När de svenska kommunisterna fortsatte att stödja Sovjetunionen spred sig vanhedern. Denna drabbade inte bara kommunisten Sem Nordlöf utan också hans partilöse broder Josef Nordlöf. När bröderna Nordlöf därefter fortsatte att strida mot den socialdemokratiska avdelningsstyrelsen sökte de återupprätta sin maskulina heder. Denna tolkning stärks av att avdelningsstyrelsen bemötte de hetsiga argumenten med att på ett mycket uppenbart sätt framstå som ansvarstagande. Den manliga hedern spe​lade även en central roll år 1950 när Sem Nordlöf beskylldes för att vara osolidarisk.

   Under den första hälften av 1950-talet var det relativt tyst i avdelning 53. 1954 fördes en intressant diskussion om arbetsvärdering, som också handlade om maskulinitet. Evert Nordgren och vänsteroppositionen ifrågasatte om en äldre man borde ha varit fackligt ombud i den förhandlingen. Enligt ett vittne hade denne sagt att om jag varit trettio i stället för sextio hade jag kämpat. Själv menade han att han hade varit ganska aggressiv, men ändå blivit beskylld av medlemmarna för att inte ha kämpat tillräckligt. Han hade rent av blivit hotad på grund av detta.
 Denna konflikt mellan en äldre socialdemokrat, som fick stöd av avdelningsledningen, och en kom​mu​nist​dominerad opposition,. kan tolkas som exempel på hur hedersförankrade maskulinitetstermer användes. Även i detta fall representerade socialdemokra​terna förnuftet och långsiktigheten, medan kommunisterna var ungdomligt aggressiva.

   Den kvinnliga underordningen i avdelningen under mellankrigstiden, andra världskriget och den tidiga efterkrigstiden markerades av att de så kallade kvinnofrågorna sattes på un​dantag i förhand​lingar och diskussioner. Till exempel dröjde det till 1942 innan de relativt fåtaliga kvinnliga medlemmarnas krav på kompensation för minskade inkomster behandlades. Nästa gång kvinnolöner diskutera​des var 1951, då kvinnornas ackordsförtjänster höjdes något. Enligt förbundets undersökning låg kvinnornas löner lågt i förhållande till andra pappersbruk. ”Lika löns”-principen infördes 1961 och det innebar att de särskilda kvinnolönerna försvann.

Nedtonade interna strider, men ständigt missnöje med arbetsvillkoren

I den konfliktinriktade Pappersavdelningen var den interna konfliktnivån visserligen nedtonad under 1960-talet jämfört med tidigare, men fortfarande går det att skönja en kamp mellan stridbara män, vilken bland annat yttrade sig i reservationer, personstrider och lik​nande. Protokollen antyder att mötena kunde vara relativt stökiga. När en ledande medlem år 1962 hoppades att förhandlingsdelegationen skulle föra en hårdare politik mot företaget än tidigare, ”för det gäller att inte släppa efter”, var det ett sätt att betona en konfliktinriktad maskulinitet. Samma typ av retorik och kritik mot företaget och förbundet återkom ofta.

   Under den andra hälften av 1960-talet försvagades det kritiska synsättet. Nu var det uppenbart att den ledande vpk-aren och mångårige styrelseledamoten Evert Nordgren hade stor betydelse för verksamheten och bidrog till att sudda ut avståndet mellan en socialdemokratisk och en kommunistisk facklig politik. Han företrädde samma ansvarstagande, skötsamma perspektiv som sina socialdemokratiska kamrater. I samband med 1970-talets missnöje med lönevillkoren återkom emellertid den missnöjda kritiska retoriken, men nu hade den inte läng​re stöd av vpk-arna. 

   Maskuliniteten aktualiserades även under 1960-talet i form av hedersmarkeringar. År 1962 gjorde en styrelsemedlem en sådan markering, efter att han inte omvalts som ledamot i underhållningskommit​tén. Detta tolkade han som att hans tidigare arbete hade misskrediterats. Som en följd härav avgick han ur styrelsen. Ett annat exempel på en markering av den maskulina hedern inträffade år 1969, då avdelningen valde ombudsman. En ”utsocknes” utsågs i stället för avdel​ningens ordförande, som också kandiderade. Han valde då att omedelbart avgå från alla för​troendeposter i avdelningen, eftersom valet av den andre drabbade hans heder. Hedern sattes även på spel år 1978 när den social​demokra​tiska majoriteten i förhandlingskommittén var beredda att ställa sina platser till för​fogande till missnöjda oppositionella medlemmar, som emellertid saknade organisatorisk bas och därför misslyckades med att överta dessa platser. Det ledde till en kraftig försvagning av de senares heder. 

   De återkommande betoningarna av en manligt färgad heder och de missnöjda stämningarna under 1970-talet medförde att förutsättningarna inte var så goda när Helena Silander år 1977 valdes in som första kvinnliga styrelseledamot. Efter sin tvååriga valperiod valde hon att avgå ur sty​relsen. Av materialet framgår inte orsaken till avsägelsen, men det är rimligt att tänka sig att det inte var helt oproblematiskt för en kvinna att agera i denna manliga miljö.
 Förutsätt​ningarna för kvinnligt mothegemoniskt handlande var förmodligen begränsat.

   Från och med 1980-talet förekom inga konflikter mellan socialdemokrater och vpk-are. Detta bidrog till att konfliktnivån inom avdel​ningen var relativt låg och att en vuxen, ansvarstagande maskulinitet dominerade under de perioder då missnöjesnivån var relativt låg. Vid de återkommande missnöjesyttringarna fick militanta, maskulina, handlingsinriktade strömningar ökad betydelse. En sådan händelse inträffade år 1989, då missnöjet följdes av ett par kortvariga strejker. Den manliga dominansen bidrog fortfarande till att få kvinnor valdes till förtroende​poster. Sty​relsen fortsatte att vara enkönad. De poster som var öppna för kvinnor gällde framför allt invandrar- och utbildnings​frågor. Men, en förändring jämfört med tidigare var att allt fler kvinnor under 1980- och 1990-talen kom till tals på avdelningsmötena.

Förändringar av facklig genusordning
Före andra världskriget var genusordningen i textilavdelningarna starkt patriarkalisk. Maktrelationerna började så sakteliga förändras under den tidiga efterkrigstiden, då kvinnlig representation och ”lika löns”-frågan mobiliserade kvinnor till ett mothegemoniskt handlande i förhandlingen med den normerande, hegemoniska maskuliniteten. Genusordningen i textilavdelningarna märktes framför allt på relationen mellan män och kvinnor. Relationen inom könen var inte lika tydlig. En militant aggressiv maskulinitet artikulerades enbart i samband med ett par konfliktsituationer. Den fa​derliga, ansvarstagande maskuliniteten var hegemonisk under hela undersökningsperioden. En fackligt aktiv kvinnlig textilar​be​terska uttryckte detta i en minnesberättelse från den senare delen av 1980-talet: ”Det var bra sammanhållning, solidaritet. Fast det var ett gubbvälde, då som nu.”
 En annan kvinna kompletterade med att kvinnolönerna var lägre. Detta tystades ned av facket. ”I facket satt övervägande män, så där kom dom kvinnliga inte nånstans. Kvinnorna var inte tillräckligt talföra på mötena heller. Karlarna kunde stå och babbla om ingenting i en halvtimme bara för att höra sin egen röst.”

   I början av undersökningsperioden nådde enstaka kvinnor framgång. En möjlig orsak till detta är att hoten om kvinnlig särorganisering var ett verksamt medel – inte minst för kvinnliga tyglagerskor. Den kvinnliga fackliga organisationsvågen i slutfasen av första världskri​get och åren därefter medförde att det var nödvändigt att kvinnor skulle vara representerade – inte minst för att de representerade en kraftig medlemsmajoritet i Textilavdelningarna. Till och med mellankrigstiden var kvinnornas mothegemoniska agerande inte starkare än att många styrelser fortsatte att vara enkönade. Enstaka kvinnor som Lydia Johansson, som repre​senterade vänstergrupperingen kilbomskommunisterna, pläderade för att kvinnorna borde få ökat inflytande över förhandlingarna så att kvinnliga intressen inte förbisågs på samma sätt som tidigare. Kvinnorna kunde dock nå viss framgång när de allierade sig med endera typen av maskulint uttryck gentemot den andra.
   Under och efter andra världskriget var det en användbar kvinnlig strategi att verka för att kvinnor skulle vara representerade i styrelser och förhandlingsdelegationer. Verksamheten borde inte längre vara enkönad, som den ofta varit under mellankrigstiden. ”Lika löns”-frågan var sannolikt den fråga som främst mobiliserade kvinnorna. 1961 års nationella avtal mellan LO och SAF var uttryck för att denna mothegemoniska mobilisering var framgångsrik. Mobiliseringen bidrog förmodligen till att det blev möjligt att verka för en mer jämställd representation. 

   Principen om isärhållandet bidrog till och med mellankrigstiden till att det fanns en enförsörjarnorm, som borde följas, men som inte kunde följas i det fattiga Norrköping. Enförsörjarnormen ersattes under framför allt 1960-talet av en tvåförsörjarnorm, vilket var detsamma som att isärhållandet ur det perspektivet inte längre var möjligt. Däremot fortsatte isärhållandet av män och kvinnor att resultera i könsbestämda löner före 1961 års avtal om lika lön, men även därefter var löneskillnaderna mellan män och kvinnor betydande, eftersom män i allmänhet hade mer högavlönade sysselsättningar. 

   Isärhållandets princip fick även några andra törnar. Den första var att män och kvinnor arbetade vid samma vävstolar inom ylleindustrin. Denna form av isärhållande prövades först i samband med vävningens mekanisering under 1860- och 1870-talen och skulle därefter prövas återkommande.
 Ett sätt att värna principen var att låta män arbeta vid två stolar, medan kvinnorna arbetade vid en. 1930-talskrisen medförde att denna typ av isärhållande ifrågasattes. Den andra törnen mot isärhållandet skedde inom det fackliga sty​relsearbetet. Fram till och med andra världskriget var de fackliga styrelserna i stor utsträckning enkönade. Under den tidiga efterkrigstiden mjukades detta upp genom att isärhållandet ersattes med att kvinnor borde vara rep​resenterade, men inte ha makten. För under den undersökta pe​rioden fram till 1960 var manligheten fortfarande en norm, som knappast ifrågasattes.

   I Metallavdelningen var det manliga broderskapet betydligt starkare än inom textilen. Det berodde att avdelningen till en början dominerades av yrkeskunniga män, som ansåg sig vara relativt jämbördiga. Dessa markerade och avgränsade med hjälp av hedern. Broderskapet försvagades dels av konflikten mellan socialdemokrater och kommunister, dels av att metallarbetarkollektivet blev mer heterogent. Särskilt stor var förändringen när den kvinnliga medlemskåren växte. Broderskapet uteslöt och underordnade kvinnor och mindre yrkeskunniga män. Under en stor del av mel​lankrigstiden var genusordningen given – förutom vid särskilda konfliktsituationer. För de lågt betalda textilarbetarna var enförsörjarmodellen en utopi under mellankrigstiden. Det var den inte för metallarbetarkollektivet. Ett annat uttryck för genusordningen var maskulinitetsretoriken. Liksom i textilavdelningarna dominerade en socialdemokra​tiskt färgad ansvarstagande maskulinitet, som under pionjäråren och mellankrigstiden uppnådde hegemonisk ställning. Kommunisterna agerade mothegemoniskt och använde då en ungdomligt färgade militant och handlingsinriktad retorik. Denna kunde få tillfälligt stöd i samband med konfliktsituationer.

   Särskilt i början av andra världskriget byggde retoriken på begreppet ansvar – för avdelningen och samhällsförändringen. Detta marginaliserade kommunisterna. När krigslyckan vände deltog kommunisterna med en nedtonad kraftretorik, som försvann helt i slutet av 1940-talet, då den hegemoniska maskuliniteten blev än mer dominerande än tidigare. Under den tidiga efterkrigstiden mer än fördubblades andelen kvinnliga medlemmar. Detta medförde att kvinnokollektivet började kunna lyfta upp isärhållandets ”kvinnofrågor” på dagordningen. ”Lika löns”-frågan var en sådan fråga. Avdelningens representation fortsatte att vara så gott som enkönad. I Textilavdelningen kunde kvinnorna driva igenom att kvinnor skulle vara representerade tidigare än i Metallavdelningen. En viktig orsak var givetvis att avdelningarnas könssammansättning såg olika ut. En annan orsak var sannolikt yrkesarbetarnas broderskapstradition, som påverkade avdelningens hegemoniska maskulinitet. 

   De strukturella förutsättningarna för ett fackligt broderskap upphörde helt under 1960-talet. Samtidigt förändrades genusordningen i avdelningen. Den samhälleliga tvåförsörjarnormen och ”jämlikhetskontraktet” påverkade genusordningen i avdelningen. I takt med att jämställdhetsdiskursen etablerades under 1970-talet blev jämställd​he​ten ett problem, men uppenbarligen var genusordningen i avdelningen seg och förändringsobenägen. Först på 1970-talet valdes kvinnor in i avdelningsstyrelsen. Den låga kvinno​representationen framhölls av kvinnor som ett problem, utan att den åtgärdades. Det kvinnliga mothegemoniska handlandet kunde från och med 1979 använda institutionella former i och med att en av kvinnor dominerad jämställdhetskommitté tillsattes. Dess frågor betraktades som kvinn​liga särintressen. Trots stöd från förbundet lades jämställdhetskommittén ned 1983 och ersattes av en jämställdhetsansvarig i avdelningen. För de aktiva kvinnorna medförde det sega motstån​det i jämställdhetsfrågor att möjligheten till mothegemoniskt agerande försvagades. I slutet av 1980-talet kunde avdelningen inte välja en jämställdhetsansvarig. Det var ett uttryck för detta. Under 1990-talet togs jämställdhetsarbetet på större allvar. Det visar både det föregående kapitlet och materialet från Industrifacket 14. Förändringstakten verkar dock inte ha varit så snabb som det fanns anledning att förvänta sig. Det var först fram emot 1990-talets slut som normerna började omsättas i praktik.

   Metallarbetsmarknaden var – förutom ett kortvarigt undantag under första världskriget – enkönad fram till slutet av mellankrigstiden. Denna form av isärhållande omintetgjordes av etableringen av företag som anställde kvinnor. Särskilt under 1960-talet anställdes många kvinnor. Metallarbetarna var bättre betalda än vad textilarbetarna var. Därför kunde de värna om isärhållandets princip på arbetsmarknaden under mellankrigstiden på ett sätt som var omöjligt för kvinnorna. Arbetsmarknadens förändringar bidrog under 1960-talet till att enförsörjarnormen ersattes av en tvåförsörjarnorm. Fram till dess var det även givet med isärhållande löner. Medlemsbasen medförde att isärhållandet framför allt började ruckas under den tidiga efterkrigstiden. När det gäller metallarbetarna var det främst föreställningsvärlden som förändrades. Arbetsmarknaden fortsatte i stor utsträckning att vara strikt genusarbetsdelad. Trots tvåförsörjarnormens genombrott under 1960-talet fortsatte avdelningsstyrelsen att vara enkönad fram till 1970-talet. Inte heller senare präglades representationen av ett jämställdhetsperspektiv.

  Precis som i Textilavdelningen vägleddes det tidiga arbetet i Pappersavdelningen av en starkt patriarkalisk syn på genusordningen. Särskilt under mellankrigstiden bedrevs en intensiv kamp mellan en socialdemokratisk, faderlig maskulinitet och en mer militant, ungdomlig maskulinitet. Verksamheten präglades av det ständiga missnöjet med avtalsvillkoren och den periodvis starka kampviljan. Kampviljan medförde att den socialdemokratiska maskuliniteten inte blev hegemonisk förrän i slutet av 1940-talet. Hedern spelade stor roll för att definiera maskuliniteten både under mellankrigstiden och under den tidiga efterkrigstiden. Under den första hälften av 1960-talet var konfliktnivån nedtonad jämfört med tidigare, men fortfarande pågick en kamp mellan stridbara män. Under den andra hälften av årtiondet försvagades konflikten ytterligare. Vpk-arna agerade inte längre mothegemoniskt. Missnöjda medlemsopinioner hade hä​danefter svagt stöd i avdelningsledningen.

  Kvinnofrågorna ställdes på undantag i avdelningen. En orsak till detta var att avdelningen hade få kvinnliga medlemmar. Under efterkrigstiden steg andelen successivt, men nådde inte högre än 12-13 %. De återkommande betoningarna av manlig heder och de missnöjda stämningarna under 1970-talet medförde att förutsättningarna inte var så goda när Helena Silander år 1977 valdes in som första kvinnliga styrelseledamot. Även under de båda sista årtiondena valdes få kvinnor till förtroendeposter. Styrelsen fortsatte att vara enkönad. Men, en förändring jämfört med tidigare var att allt fler kvinnor under 1980- och 1990-talen kom till tals på avdelningsmötena.  Förändringarna i den samhälleliga genusordningen bidrog till att utrymmet för kvinnligt mothegemoniskt handlande ökade.

   Pappersarbetsmarknaden präglades av isärhållande och en strikt genusarbetsdelning – särskilt fram till 1960-talet. Detta medförde att kvinnorna var få och hade en mycket svag position i avdelningen. I kraft av sitt betydande medlemsövertag kunde de hegemoniska männen behålla särhållandets princip. Detta ledde till att avdelningsstyrelsen var och förblev en manlig angelägenhet.

Styrregimer

I min sammanfattande analys av de tre undersökta avdelningarna kommer jag att använda begreppen styrregim och genusregim, två begrepp som jag använder mer eller mindre synonymt. I sin avhandling om Norrköpings kommunpolitik under perioden 1970-2006 urskiljer historikern Micael Nilsson olika styr​regimer. En styrregim kan ses som en hegemonisk regim för hur en organisation leds. En styrregim är bestämd av maktordningar som klass, genus och etnicitet och är avgränsad i tid och rum. Styrregimen fungerar som en institutionell ordning, som definierar de hegemoniska spelreglerna. Som institutionell ordning minskar den dessutom genussystemets förändringsbenägenhet.
 Den fackliga styrregimen bars upp av avdelningarnas styrelser och anställda funk​tionärer. Den såg lite olika ut i respektive avdelning, eftersom den gav mer eller mindre ut​rymme för en militant maskulinitet, men en likhet var den patriarkaliska synen på relationerna mellan könen.

   Sett över hela perioden dominerade den socialdemokratiska maskulina styrregimen den fackliga politiken i de tre avdelningarna i Norrköping. En militant, kommunistisk maskulinitet kunde tillfälligtvis utmana under mellankrigstiden, särskilt i den manligt dominerade Pappersavdelningen, där missnöjet över löne- och arbetsvillkor och den därpå följande kampen om regimen ledde till betydande interna motsättningar. Före 1950-talet kunde missnöjet och kampbe​redskapen tillfälligt få regimstöd. I den nästan lika manligt dominerade Metallavdelningen var medlems​missnöjet och kampberedskapen svagare, vilket medförde att den militanta maskulinitet, som främst representerades av kommunisterna, fick svagare genomslag och att den masku​lina styrregimen var utpräglat socialdemokratisk. I de kvinnodominerade textilavdel​ningarna under den tidiga konsolideringsperioden saknades utrymme för en militant maskulinitet. Där var styrregimen än mindre hotad. Styrregimens stabilitet bidrog till att den kommunistiska oppo​sitionen inte bara var mindre betydelsefull, utan också mindre militant under den senare delen av konsolideringsperioden. 

   I samband med den socialdemokratiska fackliga offensiven i slutet av 1940-talet förstärkte socialdemokraterna sin hegemoniska ställning i avdelningarna. Därmed stärktes också den maskulina styrregimen i de tre avdelningarna – även inom Pappersavdelningen, där medlemmarnas missnöje och kampbered​skap skapade förutsättningar för att en militant maskulinitet kunde artikuleras vid konjunkturnedgångar. Från och med 1950-talet var även den avdelningens styrregim entydigt socialdemokratiskt präglad. Den so​cial​de​mokratiska offensiven och det kalla krigets polarisering bidrog därför till att vänstermi​nori​teten i de tre avdelningarna från och med 1950-talet i stora drag företrädde samma fackliga politik – och maskulina uttryck – som socialdemokraterna. Detta ledde till att de senare missnöjesyttringarna i Pappersavdelningen varken fick regim​stöd eller stöd från den opposition, som hade förutsättningar att kanalisera missnöjesyttringar. Hädanefter var det små skillnader i en socialdemokratisk och en vänsteroppositionell facklig politik. Möjligen kan man se vänstern som vänlig pådrivare.

   Socialdemokrater och kommunister förenades under mellankrigstiden och den tidiga efterkrigstiden i den patriarkaliska styrregimen. Oavsett medlemssammansättning var klubb- och avdelningsstyrelser starkt manligt dominerade. Enstaka kvinnor kunde vara representanter och företräda kvinnogruppers intressen, medan den manliga majoriteten ansåg sig representera hela kollektivet. Det är också uppenbart att styrregimen i de tre avdelningarna främst företrädde manliga intressen. I Textil​avdelningen försvagades dock denna fackliga politik under den tidiga efterkrigstiden av att kvinnor och kommunister började driva ”lika löns”-frågan. ”Lika lön” fungerade mobiliserande, men innebar även att kvinnlig arbetskraft blev dyrare än tidigare. Detta bör ha medfört att deras konkurrenskraft på arbetsmarknaden försvagades, vilket kan ha noterats som något positivt av den patriarkaliska styrregimen. Därför ska inte ”lika löns”-frågan övervärderas. Ett annat skäl är att genusarbetsdelningen bidrog till att frågan till största delen hade symbolisk karaktär.

   Införandet av ”lika lön” år 1961 bidrog tillsammans med den förändrade genusordningen till att kvinnolönerna inom tillverkningsindustrin i Sverige steg från ungefär 70 % av männens löner i början av 1960-talet till 90 % i slutet av 1970-talet. Under 1980-talet stabiliserades kvinnolönerna till 90 % av männens löner.
 Vid mitten av 1980-talet slog jämställdhetspolitiken igenom politiskt. Införandet av ”varannan damernas” som princip för politisk representation förändrade den samhälleliga genusordningen. Trots den successiva förändringen av den samhälleliga genus​ordningen levde det tidiga 1900-talets patriarkaliska styrregim i de fackliga organisationerna vidare tämligen oförändrad fram till 1980-talets första del. Det är uppenbart att den inte för​änd​rades av att med​​lemssammansättningen förändrades.
 

   För att visa att styrregimen inte bara präglade de tre undersökta avdelningarna ska jag ta exempel från Fabriks 54:an. En kvinnlig fabriksarbeterska, medlem i Fabriks 54:an, ansåg vid mitten av 1970-talet att hon var diskriminerad på grund av sitt kön. Det berodde delvis på lönen: ”Varför skall vi kvinnor ha så lite betalt som gör så pass mycket? Vi arbetar ju mer än vad männen gör på Celloplast, ändå tjänar vi 3 kronor mindre i timmen.”
 I Fabriksavdelningens historik från 1977 skriver författarna:

   ”Kvinnornas ökade andel på arbetsmarknaden har inte bara fått statistiska återverkningar inom den fackliga rörelsen. Frågor som förr sköts åt sidan tränger nu upp till ytan med en allt starkare kraft. Det gäller frågor om hur facket tar tillvara de kvinnliga medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden men också hur fackföreningen fungerar internt i förhållande till sina kvinnliga medlemmar.  Kvinnorna utgör 35 procent av LO:s medlemmar. Men hur stor andel utgör de av dem som brukar gå på fackföreningsmöten? Hur många kvinnor återfinns på valda förtroendeposter? Förhållandena är alltför välkända. Liksom kvinnan är diskriminerad på arbets​marknaden åtnjuter hon heller inte någon verklig jämställdhet med mannen inom fackförenings​rörelsen. Den domineras fortfarande av männen."

   Författarna visar också att kvinnorna åren 1976-77 fortfarande var underrepresenterade i avdelningens styrande organ liksom i andra delar av arbetarrörelsenätverket. Representationen och aktiviteten var högre på klubbnivå än på avdelningsnivå. Dessutom menade man att kvinnornas intressen inte tillgodosågs på samma sätt som männens.

   Under den sista pe​rioden från och med 1980-talets mitt försvagades styrregimen något av diskursiva krav på en mer jämställd representation. Som jag visar i kapitel 9 fick dessa krav betydelse för LO-sektionens arbete i samband med nomineringen till politiska förtroendeposter. Trots att vänsterpartiet under 1980- och 90-talen profilerade sig som ett feminis​tiskt parti genomsyrade detta inte den fackliga politiken. Snarare fanns en betydande enighet mellan fackliga socialdemokrater och vänstern i försvaret av välfärdsstaten och välfärdspolitiken i reaktion mot de delar av det socialdemokratiska partiet, som strävade efter att förändra välfärdspolitiken.

Genusordningen och en försvagad hegemoni

Inledningsvis hävdar jag att det finns ett nära samband mellan en patriarkalisk genusordning och försvaret av välfärdsstaten – både konkret och i anknytningen till den socialdemokratiska välfärdsberättelsen. En orsak till detta är att utformningen av en patriarkalisk styrregim, som i sin tur utformades som en del av välfärdsprojektet, fungerade spårberoende och därför levde vidare inom fackföreningsrörelsen även när jämställdhetsprojektet diskursivt omformade den samhälleliga politiken, vilket i sin tur bidrog till att försvaga fackförenings​rörelsens politiska plattform. Den första delen av detta resonemang – den patriarkaliska genusordningen – är väl belagd i detta kapitel. Kopplingen till välfärdsprojektet är väl belagd när det gäller patriarkalismen. Med hjälp av Klas Åmarks forskning om välfärdssystemens innehåll går det också att visa att det fanns en tydlig koppling mellan genusordningen och välfärdssystemen – inte minst när det gäller arbetarrörelsens syn på välfärden. Åmark menar att det fanns en institutionell tröghet, som medförde att det tog lång tid att förändra genusordningen. Så baserades väl​färdssystemen fram till 1950-talet i huvudsak på en enförsörjarmodell. Ersättningarna i de inkomstrelaterade systemen liknade kollektivavtalen, där olika arbetarkategorier fick olika lön beroende på yrkeskompetens och kön. Under 1960-talet förändrades både genusordning och välfärdssystem. Bland annat blev det möjligt att ersätta enförsörjarmodellen med en tvåförsörjarmodell och att kvinnor började betraktas som likvärdiga subjekt. Inte minst LO arbetade för denna förändring. Samtidigt innebar LO:s perspektiv att ersättningsnivåerna anpassades till de genusbaserade lönerna.
 Ytterligare en faktor som kan ha bidragit till att genusordningen var relativt oförändrad är fackfö​reningsrörelsens fasthållande vid välfärdsberättelsen, som inrymde patriarkalismen som strukturerande begrepp.

   Fackföreningarnas genusordning var förhållandevis oförändrad under hela undersökningsperioden. Hegemonins ordning bidrog till att skapa regler och villkor som var svårför​änderliga. Sammankopplingen mellan en maskulint dominerad genusordning och en socialdemokratisk hegemoni visade sig vara mycket stark och beständig. Detta var säkerligen en bidragande orsak till varför fack och parti under 1980- och 1990-talen kom i konflikt med varandra. Man skulle kunna säga att genusordningen verkar ha fungerat stigberoende, vilket bidrog till att bromsa ned förändringstakten.
 Förändringarna av genusordningen inom de fackliga organisa​tionerna var betydligt mindre än inom partiet och samhället. Den fackliga maktordningens stigberoende medförde dessutom att avståndet vidgades mellan samhällelig diskurs och facklig praktik. Detta bidrog i sin tur till att genusordningen i de fackliga organisationerna utsattes för ett betydande diskursivt ”tryck” under 1980- och 1990-talen. Relationen till arbetarkommunen i samband med de politiska valen visar att ett sådant tryck påverkade de fackligt-politiska relationerna och skapa​de en motsättning mellan fack och parti. Denna strid om det hegemoniska innehållet bör ha försvagat den hegemoniska relationen.

   Hur förhåller då sig genusordningen i de tre fackliga organisationerna i Norrköping till den genusordning som dominerade inom LO? Historikern Ylva Waldemarson har undersökt genusordningen inom LO under perioden 1898-1967. Hon menar att den fackliga genusordningen fram till och med andra världskriget handlade dels om en manlig norm, dels om att manligt och kvinnligt skulle hållas isär.
 Samma typ av manlig norm och isärhållning präglade de fackliga organisationerna i Norrköping. Till exempel sågs kvinnofrågor som något som bara angick kvinnor. Även representationen i Metall- och Pappersavdelningarna visar att isärhållandet inte var något som enbart karaktäriserade den tidigare perioden. Även Yvonne Hirdmans studie av LO och genusordningen från 1940-talets andra hälft fram till slutet av 1980-talet bekräftar i stora drag resultaten i det här kapitlet.

Exkurs: Fackets svenskhetsnorm

Här ska jag avslutningsvis jämföra genusordningen med den etniska ordningen. På grund av utrymmesskäl publicerar jag den delstudien i ett annat sammanhang.

   Den etniska styrregimen präglades under så gott som hela undersökningsperioden av en entydig svenskhetsnorm. Det innebar för det första att de fackliga organisationerna värnade om sina medlemmars intressen när det uppstod konkurrens på arbetsmarknaden med arbetskraftsinvandrare samt för det andra att man värnade mer om de svenska medlemmarna än om de medlemmar som hade utländsk bakgrund.

   Den etniska styrregimen ifrågasattes inte – som genusregimen – vare sig i de tre avdelningarna eller av den etniska diskursen, utan den utvecklades relativt likformigt, med några särskiljande accenter. Under mellankrigstiden betonade regimen de svenska arbetarnas företrädesrätt på arbetsmarknaden. Flykting​mottagningen under andra världskriget förändrade inte detta. När Textilavdelningen reagerade mot den omfattande in​vandringen av baltiska arbetare till Norrköping bröt man mot den samtida etniska diskursen med kravet att alla balter skulle utvisas ur landet.

   Den tidiga efterkrigstidens arbetskraftsinvandring mottogs med misstänksamhet. Fortfarande gällde det att de svenska arbetarna skulle ha företrädesrätt på arbetsmarknaden. 1950-talets etniska styrregim uppfattade på så sätt invandrarna som problem och som hot mot de svenska medlemmarnas arbetsmarknad. Den omfattande arbetskraftsinvandringen under 1960-talet bidrog till att den nationella assimilationspolitiken förändrades till en integrationspolitik.
 Även lo​kalt i Norrköping avsatte detta spår, när Metall- och Pappersavdelningarna började förorda att ar​betskraftsinvandrarna skulle integreras i det svenska samhället utifrån den etniska ordningens svenskhetsnorm. Fortfarande betraktades dock invandrarna i första hand som ett problem. Det gjorde till exempel en manlig arbetare vid Harvester. ”På vår avdelning fanns det inga invandrare. Det var några kommunister bara, men dom var svenskar. Men dom var lugna så det var inget.”
 Han problematiserade genom att koppla samman begreppen invandrare och kommunist som två typer av problem.

   Den etniska regimen i Metallavdelningen förändrades under 1970- och 1980-talen. Bland annat kompletterades avdelningsstyrelsen med ett par medlemmar som hade finsk bakgrund. Dessutom verkade styrregimen aktivt för att integrera finländare. Däremot var den inte lika intresserad av att integrera utomnordiska medlemmar. Den tidigare etniska styrregimen, med svenskhetsnorm och en betonad avgränsning mellan ”vi” och ”De Andra”, fortsatte att prägla Pappersavdelningen, där medlemmar med invandrarbakgrund under hela perioden ställdes utanför styrelseuppdrag eller andra mer betydelsefulla uppdrag och där det inte heller fanns något mer omfattande arbete för att integrera de medlemmar som hade invand​rarbakgrund. 

   Medan den lokala fackliga etniska ordningen präglades av stabilitet skedde en diskursiv förändring i samhället under 1980- och 1990-talen. Bland annat övergavs integrationsperspektivet i den nationella diskursen för ett mer mångkulturellt perspektiv. Zeki Yalcin visar också att LO:s syn på den etniska ordningen började förändras från och med mitten av 1990-talet.
 Detta verkar ha haft svag genomslagskraft lokalt i Norrköping. 

   Historikerna Jesper Johansson och Zeki Yalcin menar att arbetskraftsinvandrarna började uppfattas som ett problem i slutet av 1960-talet och i början av 1970-talet, eftersom de ansågs vara inblandade i de vilda strejkerna. Därför satsade LO på riktad information till invandrarna om förhållandena på den svenska arbetsmarknaden. Dessutom krävde LO språkkurser i svenska på betald arbetstid, vilket 1973 ledde till en lag om svenska för invandrare år 1973. LO spelade stor roll för hur SFI-utbildningen skulle se ut. Syftet var att integrera arbetskraftsinvandrarna i den svenska hegemonin. Min undersökning av avdelningarna i Norrköping visar att dessa helst önskade att integrationen var en ganska enkelriktad anpassningsprocess, som inte gav utrymme för mer omfattande mothegemoniskt handlande.
 

   Utifrån detta går det att dra två slutsatser. För det första bidrog sannolikt den folkhemska välfärdsberättelsen till att förstärka svenskhetsnormen inom den fackliga rörelsen och göra den spårbunden. Den svenska hegemonin under hela perioden representerade en vuxen svensk mans långsiktiga fackliga politik. För det andra var den etniska ordningen ännu mer oföränderlig än genusordningen.
 Som Zeki Yalcin visar startade för​ändringen av den etniska ordningen inom LO i slutet av 1990-talet. I Norrköping verkar förändringen ha varit ännu senare. 

   De båda Norrköpingsavdelningarnas etniska regim passade ganska väl in i det nationella fackliga mönstret. Tidningen Dagens Arbete gjorde 2003 en undersökning av den fackliga representationen och kunde visa att invandrarna var kraftigt underrepresenterade på alla nivåer. Nästan var femte medlem i Metall och Industrifacken var invandrare. Inom Pappers var ungefär var tionde född utanför Sverige. Enligt undersökningen var invandrarnas andel i styrelserna högst 6-8 %. De få invandrare som valdes in i avdelningsstyrelserna upplevde sig fylla en invandrarkvot – det vill säga precis samma kvot som långt tidigare försvunnit när det gällde den kvinnliga representationen.

   Medan genusordningen var en konfliktpunkt mellan fack och parti hölls den etniska ordningen utanför den diskussionen. Det går det att konstatera en facklig eftersläpning. Men, det finns inget som talar för att detta fick några större återverkningar på den socialdemokratiska hegemonin.
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